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บทที่ 4   

ผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ประกอบด้วย 3 ตอน ดังต่อไปน้ี    
 ตอนที่ 1 สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
 ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 ตอนที่ 3 การเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 
ตอนที่ 1 สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตามเกณฑ์ 
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
 ผู ้วิจัยได้ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับงานวิจัย และสังเคราะห์เพื่อกำหนด
กรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 จากการศึกษาสภาพดังกล่าว 
พบว่า  
 สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
กำกับมาตรฐาน ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านอาจารย์ และด้านนักศึกษา
และบัณฑิต ดังต่อไปนี้  
 1. ด้านการกำกับมาตรฐาน มีการดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ได้แก่ จำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ประจำ
หลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน คุณสมบัติของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที ่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ คุณสมบัติของอาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของ
ผู้สำเร็จการศึกษา ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
ตลอดจนการปรับปรงุหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่กำหนด 
 2. ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน มีการดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ได้แก่ ระบบการจัดการศึกษาใช้ระบบทวิภาคและระบบ 
ไตรภาค การคิดหน่วยกิต โครงสร้างหลักสูตร การรับและเทียบโอนหน่วยกิต รวมถึงการลงทะเบียน
เรียนและระยะเวลาการศึกษา 
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 3.  ด้านการวิจัย มีการดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษา 
พ.ศ. 2558 ได้แก่ มีระบบและกลไกงานวิจัยและนวัตกรรม มีเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
มีผลงานทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา รวมถึงมีงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน 
 4.  ด้านอาจารย์ มีการดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา 
พ.ศ. 2558 ได้แก่ อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตร  อาจารย์ที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ผู้สอน  

 5.  ด้านนักศึกษาและบัณฑิต มีการดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ได้แก่ คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา การคงอยู่ของนักศึกษา เกณฑ์การสำเร็จ
การศึกษา จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาต ิและผลงานของนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

 กล่าวโดยสรุป สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ มีการดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 อย่างครบถ้วน
ทุกด้าน ส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 
และส่งผลให้ศักยภาพของอาจารย์และนักศึกษา งานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษา รวมถึงการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการของอาจารย์และนักศึกษา ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ  

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้กำหนดประเด็นการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง 5 ด้าน 
และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารจัดการระดับ
บัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ดังตารางที่ 4.1  
 
ตารางที่ 4.1  ประเด็นการบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา  ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 

การบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

1.  ด้านการกำกับมาตรฐาน 

มีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ 
ในการพัฒนารูปแบบได้ 

2.  ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
3.  ด้านการวิจัย 
4.  ด้านอาจารย ์
5.  ด้านนักศึกษาและบัณฑิต 
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ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 ผู้วิจัยได้รวบรวมประเด็นการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จากการวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และการสอบถามกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสอบถาม เพื่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
 จากการสอบถามกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของอาจารย์และบุคลากร
ประสานระดับบัณฑิตศึกษา ได้แก่ เพศ อายุ ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิการศึกษา สถานะ และ
ประสบการณ์การทำงานระดับบัณฑิตศึกษา แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 4.2 

ตารางที่ 4.2 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  (N = 21) 

สถานภาพ จำนวน (n) ค่าร้อยละ (%) 
1.  เพศ  

- ชาย 
- หญิง  

 
8 
13 

 
38.10 
61.90 

2.  อาย ุ
- ต่ำกว่า 30 ปี     
- 31 – 40 ปี     
- 41 – 50 ปี     
- 51 – 60 ปี     
- 61 ปี ขึ้นไป 

 
1 
4 
9 
3 
4 

 
4.75 
19.05 
42.86 
14.29 
19.05 

3.  ตำแหน่งทางวิชาการ (เฉพาะประธานหลักสูตร) 
- ศาสตราจารย์   
- รองศาสตราจารย์   
- ผู้ช่วยศาสตราจารย์   
- อาจารย ์

 
1 
5 
3 
2 

 
9.09 
45.45 
27.28 
18.18 

4.  คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาเอก   
- ปริญญาโท 
- ปริญญาตร ี

 
10 
4 
7 

 
47.62 
19.05 
33.33 

5.  ประสบการณ์การทำงานระดับบัณฑิตศึกษา 
- 1 – 10 ปี    
- 11 – 20 ปี    
- 21 – 30 ปี      
- 30 ปี ขึ้นไป 

 
12 
6 
3 
- 

 
57.14 
28.57 
14.29 

- 
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 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 38.10 และเพศหญิง 
คิดเป็นร้อยละ 61.90 ส่วนใหญ่มีอายุ ระหว่าง 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.86 ประธานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ คิดเป็นร้อยละ 45.45 รองลงมา คือ ผู ้ช่วย
ศาสตราจารย์ คิดเป็นร้อยละ 27.28 ตามลำดับ   
 นอกจากนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีคุณวุฒิปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 47.62 และ  
มีประสบการณ์การทำงานระดับบัณฑิตศึกษา ระหว่าง 1 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 57.14 รองลงมา คือ 
11 – 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.57 ตามลำดับ  
 
ตารางที่ 4.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

ตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
  ด้านการกำกับมาตรฐาน 
 

การบริหารจัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ด้านการกำกับมาตรฐาน �̅�  S.D. การแปรผล 
1. มีการกำหนดนโยบายและแผนจัดการศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและ
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

4.38 0.50 มาก 

2. มีการให้คำปรกึษาและเสนอแนะเกี่ยวกับ 
เปิดสอนหลักสูตร การกำกับมาตรฐานหลักสูตร  
การประเมินคุณภาพหลักสูตร และการปิดหลักสูตร 

4.33 0.58 มาก 

3. มีการควบคุม กำกับ ดูแล การบริหารจัดการหลักสูตร
และคุณภาพของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่ 
ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561  
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2558 และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 

4.48 0.51 มาก 

4. มีการกำกับดูแลเกี่ยวกับการวิจัย การสอน  
การประเมินผลการสอน การประกันคุณภาพการศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล
การศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

4.24 0.70 มาก 

5. มีการกำกับมาตรฐานและการบริหารการจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 

4.14 0.65 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.31 0.59 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ด้านการกำกับ
มาตรฐาน อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.31, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้มีการควบคุม กำกับ ดูแล  
การบริหารจัดการหลักสูตรและคุณภาพของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก  
(�̅� = 4.48, S.D. = 0.51) รองลงมา ค ือ ม ีการกำหนดนโยบายและแผนจัดการศ ึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.38, 
S.D. = 0.50) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

ตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
  ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 

การบริหารจัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน �̅�  S.D. การแปรผล 

1. มีการพัฒนาและเปิดสอนหลักสูตรที่มีความหลากหลาย 
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น และ
คำนึงถึงความมั่นคงของหลักสูตร 

4.10 0.94 มาก 

2. มีการดำเนินการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูร 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552 เกีย่วกับผลลัพธ์ของนักศึกษาทั้ง 6 ด้าน  
ตามที่ปรากฏใน มคอ. 2 

4.43 0.60 มาก 

3. มีการดำเนินการตามประกาศสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชยงใหม่ เรื่อง การกำหนดระบบและกลไก 
ของการจัดทำรายละเอียดของหลักสูตร  
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2552 

4.57 0.51 มากที่สุด 

4. มีการกำหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค ์
จัดการเรียนการสอน ตลอดจนจัดกระบวนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรขูองนักศึกษา 

4.52 0.51 มากที่สุด 

5. มีการจัดการเรียนการสอนตามที่กำหนดไว้ใน มคอ. 2 
มคอ. 3 และ มคอ. 5 และมีการรายงานผลการ
ดำเนินการของหลักสูตรตาม มคอ.7 ทุกปีการศึกษา 

4.52 0.60 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.43 0.63 มาก 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ด้านหลักสูตรและ
การเรียนการสอน อยู ่ในระดับมาก (�̅� = 4.43, S.D. = 0.63) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
การบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้มี การดำเนินการ 
ตามประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชยงใหม่ เรื ่อง การกำหนดระบบและกลไกของการจัดทำ
รายละเอียดของหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห งชาติของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชยงใหม่ พ.ศ. 2552 อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.57, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ มีการ
กำหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค จัดการเรียนการสอน ตลอดจนจัดกระบวนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษา อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.52, S.D. = 0.51) รวมถึงมีการจัดการ
เรียนการสอนตามที่กำหนดไว้ใน มคอ. 2 มคอ. 3 และ มคอ. 5 และมีการรายงานผลการดำเนินการ
ของหลักสูตรตาม มคอ.7 ทุกปีการศึกษา อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.52, S.D. = 0.60) ตามลำดับ   
 
ตารางที่ 4.5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

ตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
  ด้านการวิจัย 
 

การบริหารจัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ด้านการวิจัย �̅� S.D. การแปรผล 

1. มีการกำหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติการจัดทำ
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ อย่างชัดเจนและ
เหมาะสม 

4.48 0.60 มาก 

2. มีการพัฒนาและส่งเสริมจัดทำวิทยานิพนธ์/ 
การค้นคว้าอิสระอย่างมีคุณภาพ ให้ความสำคัญกับ
วิธีการดำเนินการวิจัย ผลการวิจัย และการนำ
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์/บูรณาการกับชุมชนและ
ท้องถิ่น  

4.19 0.75 มาก 

3. มีการจัดสรรทนุสนับสนุนการวิจัยด้านวิทยานิพนธ์/ 
การค้นคว้าอิสระให้นักศึกษาเป็นประจำทุกปี และ 
มีการเผยแพรแ่หล่งสืบค้นขอ้มูลวิทยานิพนธ์ให้นักศึกษา
ทราบอย่างทั่วถึง 

3.76 0.89 มาก 

4. มีการจัดอบรม/การสัมมนาทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดทำ
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ให้นักศึกษา  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัย 
และการเขียนบทความวิจัย  

4.33 0.66 มาก 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ด้านการวิจัย �̅� S.D. การแปรผล 

5.  มีการกำหนดกลไกสู่การปฏิบัติและการประเมินผลงาน
วิทยานิพนธ์ให้สามารถตีพิมพ์/เผยแพร่ใน 
ระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น 

4.00 0.84 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.15 0.75 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ด้านการวิจัย อยู่ใน
ระดับมาก (�̅� = 4.15, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้มีการกำหนดขั้นตอนและแนวปฏิบัติการจัดทำ
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ อย่างชัดเจนและเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.48, S.D. = 0.60) 
รองลงมา คือ มีการจัดอบรม/การสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ  
ให้นักศึกษา เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัย และการเขียนบทความวิจัย  
อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.33, S.D. = 0.66) ทั้งนี้ มีการจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยด้านวิทยานิพนธ์/ 
การค้นคว้าอิสระให้นักศึกษาเป็นประจำทุกปี และมีการเผยแพร่แหล่งสืบค้นข้อมูลวิทยานิพนธ์ 
ให้นักศึกษาทราบอย่างทั่วถึง อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.76, S.D. = 0.89)  
 
ตารางที่ 4.6  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

ตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  
  ด้านอาจารย ์
 

การบริหารจัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ด้านอาจารย ์ �̅� S.D. การแปรผล 

1. มีการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ประจำ  
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2558 เพือ่เสนอเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรใน 
มคอ. 2 ของหลักสูตรใหม่ และ/หรือ หลักสูตรปรับปรุง  

4.62 0.50 มากที่สุด 

2. มีการผลักดันและส่งเสริมให้อาจารย์ได้พัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการและวิชาชีพในศาสตร์/สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
และมีการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือแลกเปลีย่นความรู้
ระหว่างอาจารย์ เพื่อนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ
ไปพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของการบริหารหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการวิจัย  

4.19 0.75 มาก 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
 

การบริหารจัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ด้านอาจารย ์ �̅� S.D. การแปรผล 

3. มีการสนับสนนุอาจารย์ให้มีโอกาสร่วมทำงานวิจัย 
กับสถาบัน อุดมศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษา 
ทั้งในและต่างประเทศ หรือแลกเปลี่ยนอาจารย์  
ในการปฏิบัติการสอนระหว่างสถาบัน  

3.86 0.91 มาก 

4. มีการส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้จัดทำผลงาน 
ทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น เพื่อขอกำหนดตำแหน่ง 
ทางวิชาการ และการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  

4.05 0.74 มาก 

5. มีการกำหนดกลไกสู่การปฏิบัติและการประเมินอาจารย์
ผู้สอนระดับบัณฑิตศึกษาทุกภาคการศึกษา และกำหนด
บทบาทและหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระ ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสม 

4.33 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.21 0.70 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ด้านอาจารย์ อยู่ใน
ระดับมาก (�̅� = 4.21, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้มีการพิจารณาคุณสมบัติของอาจารย์ประจำ  
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 เพื่อเสนอเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร  
ใน มคอ. 2 ของหลักสูตรใหม่ และ/หรือ หลักสูตรปรับปรุง อยู ่ในระดับมากที ่สุด (�̅� = 4.62,  
S.D. = 0.50) รองลงมา คือ มีการกำหนดกลไกสู่การปฏิบัติและการประเมินอาจารย์ผู ้สอนระดับ
บัณฑิตศึกษาทุกภาคการศึกษา และกำหนดบทบาทและหน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/  
การค้นคว้าอิสระ ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.33,  
S.D. = 0.58) ทั้งนี้ มีการสนับสนุนอาจารย์ให้มีโอกาสร่วมทำงานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน
ทางการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ หรือแลกเปลี่ยนอาจารย์ ในการปฏิบัติการสอนระหว่างสถาบัน 
อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.86, S.D. = 0.91)  
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ตารางที่ 4.7  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
ตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

  ด้านนักศึกษาและบัณฑิต  
 

การบริหารจัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ด้านนักศึกษาและบัณฑิต �̅� S.D. การแปรผล 

1. มีระบบและกลไกการรับนักศึกษาเข้าศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพ และกำหนดคุณสมบัติของ 
ผู้เข้าศึกษาอย่างเหมาะสม ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และ 
คุณสมบัติเฉพาะของหลักสูตร  

4.62 0.50 มากที่สุด 

2. มีการให้คำปรกึษาและเสนอแนะแก่นักศึกษาเกี่ยวกับ
การสอนเรียนการสอน การวิจัย การทำวิทยานิพนธ์ 
และการเผยแพร่บทความวิจัย  

4.24 0.62 มาก 

3. มีการส่งเสริมให้นักศึกษาได้ดำเนินการจัดโครงการ/
กิจกรรมที่พัฒนาการเรียนการสอนหรือการวิจัยร่วมกัน 
ช่วยพัฒนาทักษะที่สำคัญในการใช้ชีวิตและทำงานของ
นักศึกษาและบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 

3.90 0.54 มาก 

4. มีการกำกับ ติดตาม ความก้าวหน้าการจัดทำ
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ เป็นประจำทุกภาค
การศึกษา และกำกับติดตามนักศึกษาใกล้พน้สภาพ
อย่างใกล้ชิด 

 
4.24 

 
0.77 มาก 

5. มีการกำหนดคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษา 
ให้เป็นมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่พึงประสงค์  
และติดตามประเมินผลจากบณัฑิตและ 
ผู้ใช้บัณฑิตเป็นประจำทุกปีการศึกษา  

4.50 0.60 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.31 0.61 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ด้านนักศึกษาและ
บัณฑิต อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.31, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การบริหารจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้มีระบบและกลไกการรับนักศึกษา
เข้าศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และกำหนดคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาอย่างเหมาะสม ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และคุณสมบัติเฉพาะของหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด  
(�̅� = 4.62, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ มีการกำหนดคุณลักษณะของผู ้สำเร็จการศึกษาให้เป็น
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มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่พึงประสงค์ และติดตามประเมินผลจากบัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิตเป็น
ประจำทุกปีการศึกษา อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.50, S.D. = 0.60) 
 จากสภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
ในข้างต้น ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2558 ทั้ง 5 ด้าน สรุปได้ดังนี้  
 1. ด้านการกำกับมาตรฐาน 

1.1 ปัญหา/อุปสรรค และวิธีการแก้ไข  
1) สัดส่วนจำนวนอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ต่อจำนวนนักศึกษาไม่เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ .ศ. 2558 เนื่องจากหลักสูตรมีจำนวนอาจารย์
ประจำหลักสูตรไม่เพียงพอต่อจำนวนนักศึกษาที่เพิ่มขึ้นทุกปีการศึกษา  

2) บุคลากรประสานงานระดับบัณฑิตศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร
หลักสูตร ทำให้มีความรู้ความเข้าใจด้านนโยบายและการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาน้อย 

1.2 แนวทางพัฒนา  
1) ควบคุมสัดส่วนจำนวนอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ต่อจำนวนนักศึกษา 

ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
2) ส่งเสร ิมบ ุคลากรประสานงานระดับบัณฑิตศ ึกษา ให้ปฏิบ ัต ิหน้าที่  

เป็นผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะและ/หรือคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 
  1.3 รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม  

1) การสนับสน ุนอาจารย ์ประจำมหาว ิทยาล ัยในการศ ึกษาต ่อระดับ 
ปริญญาเอก เพื่อเข้ามาประจำในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และส่งเสริมอาจารย์ให้เข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ  

2) การจัดประชุมบุคลากรประสานงานระดับบัณฑิตเป็นประจำ เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอนและกระบวนการจัดทำวิทยานิพนธ์ และการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
 2. ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 

2.1 ปัญหา/อุปสรรค และวิธีการแก้ไข  
 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาไม่ตอบสนองต่อความต้องการของนักศึกษา 
ในยุคปัจจุบัน เนื่องจากนักศึกษาส่วนใหญ่มีความต้องการได้รับวุฒิทางด้านการศึกษา ประกาศนียบัตร 
วิชาชีพครู ใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษา เป็นต้น เพื่อนำไปใช้ประโยชน์
ในการประกอบอาชีพ  
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2.2 แนวทางพัฒนา  
   พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้เชื่อมโยงและต่อยอดความรู้จากหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี และเพิ่มรายวิชาหรือพัฒนารายวิชาใหม่ในระดับปริญญาตรี ให้สามารถเป็นหน่วย
กิตสะสมในระดับบัณฑิตศึกษาได้ เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการศึกษาต่อ รวมถึงพัฒนาทุกหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาให้สามารถขอรับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู และประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา/
ผู้บริหารการศึกษาได ้

2.3 รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม 
1) หลักส ูตรกำหนดทิศทางการจัดการเร ียนการสอนที ่ เป ็นอัตลักษณ์  

มุ่งเน้นความเป็นตัวตนและวิชาชีพของหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย มีการ 
บูรณาการศาสตร์จากหลากหลายสาขา และตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

2) การพัฒนาหลักสูตรด้านครุศาสตร์ให้มีความหลากหลายและเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อรองรับความต้องการของผู้เข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา โดยการสร้างเครือข่ายของชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

3) การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษา รวมถึงสถานประกอบการในรูปแบบการบูรณาการ 
การเรียนรูก้ับการทำงาน (Work-integrated Education: WIE) 
 3. ด้านการวิจัย 
  3.1  ปัญหา/อุปสรรค และวิธีการแก้ไข  

1) มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรทุนการทำวิทยานิพนธ์ให้นักศึกษา แต่กำหนด
เงื่อนไขของการได้รับทุนว่า วิทยานิพนธ์ที่สามารถยื่นขอรับทุนสนับสนุนจะต้องเป็นวิทยานิพนธ์ 
ที่มาจากความต้องการของท้องถิ่น ส่งผลให้นักศึกษามีโอกาสในยื่นขอทุนสนับสนุนน้อย เนื่องจาก
วิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ ไม่ได้มาจากความต้องการของท้องถิ่น  

2) นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย และมีประสบการณ์
การทำวิจัยไม่เพียงพอ ทำให้การจัดทำวิทยานิพนธ์มีความล่าช้า และไม่สำเร็จการศึกษาตามเวลา 
ที่หลักสูตรกำหนด  
  3.2 แนวทางพัฒนา  

1) จัดสรรทุนสนับสนุนการทำวิทยานิพนธ์ให้นักศึกษา โดยไม่กำหนดเงื่อนไข 
ที่เข้มงวดมากเกินไป เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อนักศึกษาในการยื่นขอทุนสนับสนุนการทำวิทยานิพนธ์ และ
เปิดโอกาสให้นักศึกษามีสิทธิ์ยื่นขอได้ทุกคน 

2) จัดแผนการทำวิทยานิพนธ์อย่างเป็นระบบ กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์  
แสวงหาองค์ความรู้ที่หลากหลาย กระตุ้นให้เกิดการคิดเชิงนวัตกรรมมากขึ้น รู้จักบริโภคงานวิจัย และ 
พัฒนาการวิจัยอย่างเหมาะสม 
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3) กำหนดให้นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาวิทยานิพนธ์ในแต่ละภาค
การศึกษา ดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์ตามขั้นตอนที่มหาวิทยาลัยกำหนด และรายงานความก้าวหน้า
ต่อหลักสูตรทุกภาคการศึกษา 

4) สร้างเครือข่ายการวิจัยให้เพิ่มมากขึ้น ทั้งในและต่างประเทศ 
  3.3 รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม  

1) การสร้างระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยวิทยานิพนธ์ที่มาจากความ
ต้องการของชุมชนหรือท้องถิ่น 

2) การจัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยด้วยกระบวนการเรียนรู้
ผ่านรายวิชา สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และชุมชนนักวิจัยให้เกิดขึ้นในหลักสูตรอย่าง 
เป็นรูปธรรม 

3) การกำหนดให้นักศึกษาตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4. ด้านอาจารย์ 
  4.1 ปัญหา/อุปสรรค และวิธีการแก้ไข  

1) อาจารย์มีโอกาสในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพน้อย 
เนื่องจากมีภาระงานสอนมาก  

2) อาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนมีผลงานทางวิชาการน้อยและ 
มีอัตราในการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการต่ำ 

3) อาจารย์ผู้สอนไม่ปรับวิธีการสอนให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์
ปัจจุบัน และมีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศน้อย 
  4.2 แนวทางพัฒนา  

1) จัดทำเป็นประกาศฯ ให้อาจารย์ประจำมหาวิทยาลัย จัดทำงานวิจัย หรือ
เผยแพร่ผลงานทุกปี โดยให้ยึดเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบ และการประเมินผลการ
ปฏบิัติงาน   

2) ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้จัดทำผลงานทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น  
โดยจัดสรรเวลาในการทำวิจัยให้เหมาะสม เพื่อขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ และการศึกษาต่อ  
ในระดับปริญญาเอก  

3) สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ประจำได้มีโอกาสร่วมทำงานวิจัยกับ
สถาบัน อุดมศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ หรือแลกเปลี่ยนอาจารย์ในการ
ปฏิบัติการสอนระหว่างสถาบัน  

4.3 รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม  
1) การกำกับ ติดตามและตรวจสอบจำนวนผลงานทางวิชาการของอาจารย์

ประจำหลักสูตรและอาจารย์ผู ้สอนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2558  
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2) การศึกษาตัวอย่างแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ประจำหลักสูตร และการนำไปประยุกต์ใชใ้ห้สอดคล้องตามบริบทของมหาวิทยาลัย  

3) การจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มี
ผลงานวิจัย และผลงานทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น 

4) การส่งเสริมอาจารย์เสนอผลงานวิจัยเพื่อขอรับการจดอนุสิทธิบัตรหรือ
สิทธิบัตร  
 5. ด้านนักศึกษาและบัณฑิต 
  5.1 ปัญหา/อุปสรรค และวิธีการแก้ไข 

1) จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับสมัครนักศึกษา 
2) อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา และจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาไม่สอดคล้องกับ

จำนวนนักศึกษาที่รับเข้าศึกษา  
3) ทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย

กำหนด  
4) นักศึกษาขาดความกระตือรือร้นและการกำหนดแผนการจัดทำวิทยานิพนธ์ 

เนื่องจากมีภาระงานประจำที่ต้องรับผิดชอบ ปัญหาทางการเงิน ปัญหาครอบครัว เป็นต้น ส่งผลให้
นักศึกษาสำเร็จการศึกษาล่าช้า หรือไม่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

5) นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจัยไม่เพียงพอ เนื่องจากไม่ มี
ประสบการณ์การทำวิจัย การดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์จึงดำเนินการด้วยความยากลำบาก  
  5.2 แนวทางพัฒนา  

1) เพิ่มกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางศิษย์เก่าระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อชักจูงให้เข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 

2) กำหนดอาจารย์ที ่ปรึกษาหมู ่เรียนให้นักศึกษา เพื ่อให้คำปรึกษาและ
คำแนะนำในการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อแก้ไขนักศึกษาออกกลางคัน 

3) จัดการอบรมพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษให้นักศึกษาเมื่อแรกเข้าเป็น
นักศึกษา เพื่อให้มีผลคะแนนสอบภาษาอังกฤษเป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

4) จัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้มีโอกาสเข้าร่วมปฏิบัติงานกับผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญในหลักสูตร เพื่อได้เรียนรู้การทำงานในสถานการณ์จริง เปิดโลกทัศน์ในการทำงาน 
เรียนรู้มุมมองใหม่ ๆ เพื่อกระตุ้นให้นักศึกษาเกิดความสนใจ และมีความตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองให้
ก้าวหน้ามากขึ้น 
  5.3 รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม  

1) การแต่งต้ังอาจารย์ที่ปรึกษาหมู่เรียนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
2) การจัดทำระบบติดตามความก้าวหน้าการจัดทำวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา

ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการตอบสอบถามและความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้นำข้อมูลมาพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
กำกับมาตรฐาน ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านอาจารย์ และด้านนักศึกษา
และบัณฑิต และเสนอ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558   
 
ตอนที่ 3 การเสนอรปูแบบการบรหิารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 ผู้วิจัยได้เสนอ (ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 โดยยกร่างรูปแบบ และ 
จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยใช้ประเด็นคำถาม เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ดังตารางที่ 4.8 
 
ตารางที่ 4.8  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการใช้รูปแบบการจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 

รูปแบบการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดับบณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได ้

ในการนำรปูแบบไปใช ้
�̅� S.D. การแปรผล 

1.  ด้านการกำกับมาตรฐาน 
1.1  การสนับสนุนอาจารย์ประจำมหาวิทยาลัยใน

การศึกษาต่อระดับปริญญาเอก เพ่ือเข้ามาประจำ
ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และส่งเสรมิ
อาจารย์ให้เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  

1.2  การจัดประชุมบุคลากรประสานงานระดับบัณฑิต
เป็นประจำ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจใน
ขั้นตอนและกระบวนการจัดทำวิทยานิพนธ์ และ
การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
4.48 

 
 
 

4.29 

 
0.51 

 
 
 

0.60 

 
มาก 

 
 

 
มาก 

2.  ด้านหลักสตูรและการเรยีนการสอน 
2.1  หลักสูตรกำหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอน

ที่เป็นอัตลักษณ์ มุ่งเน้นความเป็นตัวตนและ
วิชาชีพของหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร 
ให้มีความทันสมัย มีการบูรณาการศาสตร์จาก 

 
4.30 

 
 

 
0.70 

 
 

 
มาก 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 
  

รูปแบบการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดับบณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได ้

ในการนำรปูแบบไปใช ้
�̅� S.D. การแปรผล 

      หลากหลายสาขา และตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน  

2.2  การพัฒนาหลักสูตรด้านครุศาสตร์ให้มคีวาม
หลากหลายและเพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับความ
ต้องการของผู้เข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 
โดยการสร้างเครือข่ายของชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) 

2.3  การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการกำหนด
แนวทางการจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
อาจารยผ์ู้สอนและนักศึกษา รวมถึงสถาน
ประกอบการในรูปแบบการบูรณาการการเรียนรู้
กับการทำงาน (Work-integrated Education: 
WIE) 

 
 

4.25 
 
 
 
 
 

4.14 

 
 

0.45 
 
 
 
 
 

0.51 

 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 
 

3.  ด้านการวิจัย 
3.1  การสร้างระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัวิทยา

นิพนธ์ที่มาจากความต้องการของชุมชนหรือ
ท้องถิ่น 

3.2  การจัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ผ่านรายวิชา สร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และชุมชนนักวิจัยให้
เกิดขึ้นในหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม 

3.3  การกำหนดให้นักศึกษาตีพิมพ์และเผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

 
4.45 

 
 

4.24 
 
 
 

4.53 
 

 
0.41 

 
 

0.70 
 
 
 

0.41 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 
 

มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 
  

รูปแบบการจดัการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรระดับบณัฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

ระดับความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได ้

ในการนำรปูแบบไปใช ้
�̅� S.D. การแปรผล 

4.  ด้านอาจารย์ 
4.1  การกำกับ ติดตามและตรวจสอบจำนวนผลงาน

ทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตรและ
อาจารย์ผู้สอนให้เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

4.2  การศึกษาตัวอย่างแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ด้านการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ประจำหลักสูตร และการนำไปประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องตามบริบทของมหาวิทยาลัย  

4.3  การจัดหาแหล่งทุนสนบัสนุนการวิจัย เพื่อพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ให้มผีลงานวิจัย และผลงานทาง
วิชาการเพิ่มมากขึ้น 

4.4  การส่งเสริมอาจารย์เสนอผลงานวิจัยเพ่ือขอรับ
การจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร 

 
4.51 

 
 
 

4.10 
 

 
 
 

4.63 
 
 

4.13 

 
0.35 

 
 
 

0.65 
 
 
 
 

0.45 
 
 

0.54 

 
มากที่สุด 

 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
5.  ด้านนักศึกษาและบัณฑติ 

5.1  การแต่งต้ังอาจารย์ที่ปรึกษาหมู่เรียนให้นักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 

5.2  การจัดทำระบบติดตามความก้าวหน้าการจัดทำ
วิทยานิพนธข์องนักศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
4.25 

 
4.70 

 

 
0.45 

 
0.35 

 
มาก 

 
มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.36 0.51 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการใช้
รูปแบบการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2558 ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (�̅� = 4.36, S.D. = 0.51) สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหาร 
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้
บริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ดังภาพที่ 4.1  
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 ภาพที่ 4.1  รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

 
 

 จากภาพที่ 4.1 รูปแบบการบริหารจัดการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  
 ด้านการกำกับมาตรฐาน 
 -  การสนับสนุนอาจารย์ประจำมหาวิทยาลัยในการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  
เพื่อเข้ามาประจำในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และส่งเสริมอาจารยใ์ห้เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  
 -  การจัดประชุมบุคลากรประสานงานระดับบัณฑิตเป็นประจำ เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในขั้นตอนและกระบวนการจัดทำวิทยานิพนธ์ และการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

ด้านการก ากับ
มาตรฐาน

ด้านหลักสูตรและ
การเรียนการสอน

ด้านการวิจัยด้านอาจารย์

ด้านนักศึกษาและ
บัณฑิต
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 ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
- หลักสูตรกำหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอนที่เป็นอัตลักษณ์ มุ่งเน้นความเป็น

ตัวตนและวิชาชีพของหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย มีการบูรณาการศาสตร์ 
จากหลากหลายสาขา และตามความต้องการของตลาดแรงงาน  

- การพัฒนาหลักสูตรด้านครุศาสตร์ให้มีความหลากหลายและเพิ่มมากขึ้น เพื่อรองรับ
ความต้องการของผู้เข้าศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา โดยการสร้างเครือข่ายของชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

- การสร้างความรู ้ ความเข้าใจ และการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู ้ร่วมกัน
ระหว่างอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษา รวมถึงสถานประกอบการในรูปแบบการบูรณาการการเรียนรู้กับ
การทำงาน (Work-integrated Education: WIE) 
 ด้านการวิจัย 

- การสร้างระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยวิทยานิพนธ์ที่มาจากความต้องการของ
ชุมชนหรือท้องถิ่น 

- การจัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยด้วยกระบวนการเรียนรู้ผ่านรายวิชา 
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และชุมชนนักวิจัยให้เกิดขึ้นในหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม 

- การกำหนดให้นักศึกษาตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
 ด้านอาจารย์ 

- การกำกับ ติดตามและตรวจสอบจำนวนผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร
และอาจารย์ผู้สอนให้เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

- การศึกษาตัวอย่างแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ประจำหลักสูตร และการนำไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องตามบริบทของมหาวิทยาลัย  

- การจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีผลงานวิจัย 
และผลงานทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น 

- การส่งเสริมอาจารย์เสนอผลงานวิจัยเพ่ือขอรับการจดอนุสิทธิบตัรหรือสิทธิบัตร  
 ด้านนักศึกษาและบัณฑิต 

- การแต่งต้ังอาจารย์ที่ปรึกษาหมู่เรียนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
- การจัดทำระบบติดตามความก้าวหน้าการจัดทำวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 




