
 

บทท่ี 5 

การสรุปผล อภิปรายผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการการฝกอบรมตามสมรรถนะหลักอาเซียนและตาม   ความ

ตองการในการฝกอบรมของพนักงานโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม  มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษา

สมรรถนะหลักของพนักงานโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม 2) เพ่ือศึกษาความตองการฝกอบรมของพนักงาน

โรงแรมในจังหวัดเชียงใหม  และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการการฝกอบรมตามสมรรถนะหลักอาเซียน

และตามความตองการในการฝกอบรมของพนักงานโรงแรมจังหวัดเชียงใหม โดยไดทําการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ สมรรถนะในการทํางาน การฝกอบรมนําพัฒนาเปนแบบสอบถามเพ่ือเก็บ

ขอมูลจากกลุมตัวอยางพนักงานโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม จากนั้นไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลและ

วิเคราะหขอมูล โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังตอไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลลักษณะทางประชากรของกลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางสวนใหญ เปนเพศหญิง อายุระหวาง 26-30 ป ระดับการศึกษาอยูในระดับ

อนุปริญญาหรือเทียบเทา เปนพนักงานผูปฏิบัติงาน ทํางาน 2-5 และปฏิบัติงานสวนหนาของโรงแรม 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะการทํางานของพนักงานโรงแรม 

กลุมตัวอยางมีสมรรถนะการทํางานของพนักงานโรงแรมท้ัง ดานท่ี 1 การทํางานอยางมี

ประสิทธิผลกับเพ่ือนรวมงานและลูกคา ระดับมากท่ีสุดในสมรรถนะดานความสามารถปรับตัวใหเขากับ

เพ่ือนรวมงานได  ดานท่ี 2 การทํางานในสภาพแวดลอมท่ีมีหลากหลาย พนักงานโรงแรมมีเขาใจถึงความ

แตกตางทางวัฒนธรรมของลูกคาท่ีเขามารับบริการ คาเฉลี่ยเทากับ อยูในระดับมากดานท่ี 3 การ

ปฏิบัติงานตามหลักการดานความปลอดภัยในการทํางาน  พนักงานโรงแรมสามารถแกไขปญหาเฉพาะ

หนาไดเม่ือเหตุการณฉุกเฉินในระดับท่ีดีมาก ดานท่ี 4 การปฏิบัติงานในสถานท่ีทํางานตามกระบวนการ

สุขอนามัย พนักงานโรงแรมเขาใจในมาตรฐานดานสุขอนามัยของการทํางานในสถานประกอบการเปน

อันดับแรก  และดานท่ี 5  ความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงความรูเก่ียวกับอุตสาหกรรมการ

ทองเท่ียวใหทันกับ สถานการณปจจุบัน  พบวาพนักงานโรงแรมสามารถเขาถึงขอมูลความสัมพันธระหวาง

อุตสาหกรรมการทองเท่ียวและสถานประกอบการ มากท่ีสุด  
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นในการฝกอบรมของพนักงานโรงแรม 

กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นในกากฝกอบรมของพนักงานโรงแรม ดานท่ี1 การปฏิบัติกอนการ

ฝกอบรม พนักงานมีความตองการใหจัดการอบรมควรสอบถามความสมัครใจของพนักงานกอนการจัดการ

อบรม ในระดับมากท่ีสุด ดานท่ี 2 การกําหนดวัตถุประสงค การวางแผน และการประเมิน พนักงาน

โรงแรมมีความคิดเห็นอยากใหผูเขาอบรมมีสวนรวมการประเมินเนื้อหา วิทยากร สถานท่ีและระยะเวลา 

มากท่ีสุด และดานท่ี 3  หัวขอท่ีตองการการฝกอบรมดานสมรรถนะ พบวาพนักงานโรงแรมมีความ

ตองการในการฝกอบรมหัวขอความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมในการทํางานมากท่ีสุด  

ตอนท่ี 4 ผลวิเคราะหแนวทางการจัดการฝกอบรมสมรรถนะหลักอาเซียนและตามความตองการใน

การฝกอบรมของพนักงานโรงแรม 

แนวทางการจัดการฝกอบรมสมรรถนะหลักอาเซียนและตามความตองการในการฝกอบรมของ

พนักงานโรงแรม จาการวิเคราะหปจจัยภายนอก และปจจัยภายในขององคกร พบจุดแข็ง จุดอานและ ภัย

คุกคามท่ีสามารถสงผลตอการฝกอบรมของพนักงานโรงแรมได แนวทางท่ีองคกรควรมีในการจัดการ

ฝกอบรมควีมีการวางแผนจัดทําแนวทางในการฝกอบรมใหตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและตัว

พนักงานเอง เม่ือองคกรตองการจัดการฝกอบรมควรมีแนวทางและกระบวนการในการเลือกหัวขอ หัวขอท่ี

เลือกมาเหลานั้นพนักงานไดรับความรู เสริมสรางทักษะและนําไปประยุกตใชไดจริง หัวขอในการจัดการ

ฝกอบรมแบงออกเปน 2 แบบ คือ การ upskill ซ่ึงเปนการเสริมและพัฒนาทักษะของพนักงานท่ีมีอยูเดิม 

และ การ reskill เปนการสรางทักษะใหม การเรียนรูทักษะใหมเพ่ือนํามาใชในการท่ีปฏิบัติ หลังจากการ

ฝกอบรมแลวนั้นควรมีการประเมินผล ในดานเนื้อหา วิทยากร  สถานท่ีและเวลา เพ่ือนํามาปรับปรุงการ

จัดการฝกอบรมอีกครั้ง 

 

5.2 อภิปรายผล 

สมรรถนะการทํางานของพนักงานโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม 

ดานท่ี 1 การทํางานอยางมีประสิทธิผลกับเพ่ือนรวมงานและลูกคา ระดับมากท่ีสุดในสมรรถนะ

ดานความสามารถปรับตัวใหเขากับเพ่ือนรวมงานได  สอดคลองกับงานวิจัยของกิตติทัช เขียวฉะออน และ  

ธีระวัฒน จันทึก (2560) วิจัยเรื่อง การทํางานเปนทีมสูการเพ่ิมประสิทธิผลในการทํางาน พบวา การจะ

ประกอบธุรกิจใหประสบคามสําเร็จ สรางการแขงขันท่ีไดเปรียบคูแขงขันตองมีการวางแผนงานท่ีดี และ

ควรมีการเตรียมพรอมในทุกดานของการทํางานเปนทีม สงผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพ มีการปรับตัว

ในทีมเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว การทํางานจําเปนตองอาศัยพลังความรวมมีในกา

ทํางานเปนทีมไมวาจะอยูในตําแหนงงานใดก็ตาม ดานท่ี 2 การทํางานในสภาพแวดลอมท่ีมีหลากหลาย 
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พนักงานโรงแรมมีเขาใจถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมของลูกคาท่ีเขามารับบริการ คาเฉลี่ยเทากับ อยูใน

ระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนู ทดทน (2560) วิจัยเรื่อง การพัฒนาวัฒนธรรมองคกร คณะ

ศิลปะศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิพบวา วัฒนธรรมองคกรและความแตกตางใน

วัฒนธรรมเปนการการสรางความตระหนักและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการรับและสงตอขอมูล 

ขาวสารระหวางกันอยางถูกตองครบถวนและสรางสรรคจัดใหมีการเรียนรูองคกร และทําความ เขาใจ

กฎระเบียบใหมากข้ึน เกิดการจัดการฝกอบรม เพ่ือใหบุคลากรเขาใจและตระหนักวาตนเองเปนสวนหนึ่ง

และเปนสวนสําคัญในการพัฒนา องคกร และควรมีแนวทางในการจัดกิจกรรมโครงการเพ่ือเรียนรูความ

แตกตางทางความคิดของบุคลากร ดานท่ี 3 การปฏิบัติงานตามหลักการดานความปลอดภัยในการทํางาน  

พนักงานโรงแรมสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดเม่ือเหตุการณฉุกเฉินในระดับท่ีดีมาก สอคลองกับ

งานวิจัยของ กมลพร กัลยาณมิตร (2562) ทําการวิจัยเรื่อง การจัดการความปลอดภัยในการทํางานอยาง

ยั่งยืนของสถานประกอบการ จังหวัดปทุมธานี พบวา สถานประกอบใหความสําคัญในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร และใหความสําคัญดานการลดความเสี่ยงของบุคลากรดําเนินการตามพระราชบัญญัติการ

คุมครองแรงงาน เพ่ือคามปลอดภัยของบุคลากร มีการใหความรูดานความปลอดภัยแกบุคลากร รวมถึง

นายจางเองก็ปรับเปลี่ยนสถานประกอบการใหมีความปลอดภัยมากข้ึนเพ่ือตัวบุคลากเองและผูเขามาใช

บริการ ดานท่ี 4 การปฏิบัติงานในสถานท่ีทํางานตามกระบวนการสุขอนามัย พนักงานโรงแรมเขาใจใน

มาตรฐานดานสุขอนามัยของการทํางานในสถานประกอบการเปนอันดับแรก  และดานท่ี 5  ความสามารถ

ในการพัฒนาและปรับปรุงความรูเก่ียวกับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวใหทันกับ สถานการณปจจุบัน  พบวา

พนักงานโรงแรมสามารถเขาถึงขอมูลความสัมพันธระหวางอุตสาหกรรมการทองเท่ียวและสถาน

ประกอบการ มากท่ีสุด  ซ่ึงสอดคลองกับ มาริสสา อินทรเกิด และ วิโรจน เจษฏาลักษณ (2559) ไดวิจัย

การรับรูการสนับสนุนจากองคการและการรับรูการสนับสนุนจากหัวหนางานท่ีสงผลตอผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยเอกชนแหงหนึ่งพบวาการรับรูการสนับสนุนจากองคมีสวนสําคัญ

ตอการพัฒนาบุคลกรในองคกร โดยเฉพาะการใหขอมูลขาวสารเก่ียวธุรกิจของตน ทําใหพนักงานเปนสวน

หนึ่งขององคกร ผลตอความผูกพันองคกร ความสัมพันธระหวางการรับรูการสนับสนุนจากองคการ สิ่ง

เหลานี้ผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 จากผลการวิจัยพบวาสมรรถนะการทํางานของพนักงานโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม ท้ัง 5 ดาน 

พนักงานมีความรูและทักษะอยูในระดับท่ีดี โดยเฉพาะความสามารถปรับตัวใหเขากับเพ่ือนรวมงาน ความ

เขาใจถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมของลูกคาท่ีเขามารับบริการ ความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะ

หนาไดเม่ือเหตุการณฉุกเฉินในและความสามารถเขาถึงขอมูลความสัมพันธระหวางอุตสาหกรรมการ

ทองเท่ียวและสถานประกอบการ ทําใหเห็นวาพนักงานสามารถทํางานรวมกับผูรวมงานและลูกคาไดเปน
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อยางดี มีความเขาใจถึงความแตกตางทางดานวัฒนธรรม สามารถแกปญหาจากการทํางานไดดี มีความ

รอบรูเก่ียวกับอุตสาหกรรมท่ีตนเองทํางานอยูเพ่ือนํามาพัฒนาตนเองไดเปนอยางดี 

ความคิดเห็นในการฝกอบรม 

ในสวนความคิดเห็นในการฝกอบรมของพนักงานโรงแรมท้ัง3 ดาน ในดานท่ี 1 พนักงานมีความ

ตองการใหจัดการอบรมควรสอบถามความสมัครใจของพนักงานกอนการจัดการอบรม ซ่ึงสอดคลองกับ

เตือนใจ ศรีชะฏา และ ณัฏฐพงษ สายแสงประทีป (2561) วิจัยเรื่อง  การฝกอบรมบุคลากรในธุรกิจบริการ 

เพ่ือคุณภาพบริการท่ีดีข้ึน พบวา การฝกอบรมเปนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องจะเพ่ิมประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลท้ังพนักงานและองคกรประสิทธิภาพของพนักงานข้ึนอยูกับปจจัย องคกรควรเปดโอกาส

ใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นตอการฝกอบรม การฝกอบรมเปนขวัญและกําลังใจของพนักงานและความ

พึงพอใจของลูกคาและคุณภาพการบริการท่ีดี ดานท่ี 2 การกําหนดวัตถุประสงค การวางแผน และการ

ประเมิน พนักงานโรงแรมมีความคิดเห็นอยากใหผูเขาอบรมมีสวนรวมการประเมินเนื้อหา วิทยากร 

สถานท่ีและระยะเวลา โดยสอดคลองกับ อารียา เจริญภูมี และ ณัฐสินี ชินธนภูมิไพศาล (2563) วิจัยเรื่อง 

แนวทางการพัฒนารูปแบบการฝกอบรมตามมาตรฐานสมรรถนะของพนักงานตอนรับสวนหนาโรงแรม

ระดับ 4-5 ดาว ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา การพัฒนาสมรรถนะท่ัวไป ควรมุงเนนรูปแบบการฝกอบรม

แบบรายกลุม แบบรายบุคคล การอบรมสามารถทําไดในขณะปฏิบัติงานเพ่ือการแลกเปลี่ยนความคิด 

พนักงานสามารถประเมินการอบรมแสดงความคิดเห็นเพ่ือมากจัดการอบรมท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะกับ

องคกรและบุคลากร และดานท่ี 3  หัวขอท่ีตองการการฝกอบรมดานสมรรถนะ พบวาพนักงานโรงแรมมี

ความตองการในการฝกอบรมหัวขอความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมในการทํางาน 

สอดคลองกับคเชนทร วัฒนะโกศล นันทนา อุนเจริญ  และ ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย (2558) วิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการฝกอบรมท่ีมีตอความสําเร็จของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย พบวา การฝกอบรมทําใหเกิด

ความสมบูรณทางการทํางานของพนักงาน ทําใหพนักงานสามารถนําความรูมาประยุกตใช  พัฒนาทักษะ

ของตนเอง ชวยใหบริการลูกคาดวยความรวดเร็วและตรงเวลา สามารรถนําไปประสานงานและติดตอกับ

บุคลากรในองคกรลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ และเขาใจการทํางานตามกระบวนและข้ันตอนไดดี 

ผลจากการวิจัยพบวาพนักงานโรงแรมจังหวัดเชียงใหมมีความตองการในการมีสวนรวมการ

กําหนดหัวขอ  มีความสมัครใจในการเขารวมการอบรม การจัดการฝกอบรมควรมีการกําหนดวัตถุประสงค

ท่ีชัดเจน การจัดการการวางแผนท่ีดี มีระบบประเมินในการฝกอบรมทในดานหัวขอ วิทยากร สถานท่ีและ

เวลา และหัวขอในการฝกอบรมตองสามารถนํามาประยุกตใชกับงานปจจุบันท่ีทําได องคกรควรเพ่ิมพูน

ความรูทักษะรอบดานใหแกบุคลกร เชน ความรูเก่ียวกับอุตสาหกรรม การประกอบธุรกิจขององคกร 

เสริมสรางทักษะท่ีจําเปนตองใชในงานบริการ  กาจัดการความขัดแยง และความเสี่ยงในองคกร เปนตน 
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5.3 ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

1) ธุรกิจโรงแรมในจังหวัดเชียงใหม ควรมีการสงเสริมและใหความสําคัญการฝกอบรมแกบุคลากร

ในองคกร โดยใชแนวทางในการฝกอบรมจากการวิจัย เพ่ือใหบุคลากรมีความชํานาญในหนาท่ีรับผิดชอบ

และทํางานอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถใหบริการลูกคาอยางมีประสิทธิภาพ มีความรวดเร็ว ไมมี

ขอผิดพลาด สามารถแกปญหาเฉพาะหนาได และ สรางความประทับใจใหแกลูกคา 

2) ธุรกิจโรงแรมในจังหวัดเชียงใหมกําหนดแผนและนโยบายในการฝกอบรมในแผนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยในองคกร โดยเฉพาะดานมาตรฐานสมรรถนะอาชีพอาเซียน เพ่ือสรางความไดเปรียบใน

การแขงขัน 

3) สถาบันการศึกษาทําความรวมมือกับธุรกิจโรงแรมในจังหวัดเชียงใหมในการจัดทําหลักสูตร

ระยะสั้นในการฝกอบรมพนักงานโรงแรมตามสมรรถนะท่ีอาเซียนกําหนดไว และใชแนวทางในการ

ฝกอบรมจากการวิจัยในการกําหนดหัวขอใหเหมาะสมตรงตอความตองการของพนักงานโรงแรมท่ีตองการ

พัฒนาตนเอง 

ขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินการวิจัยครั้งตอไป 

1) ศึกษาสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไปเพ่ือหารูปแบบการฝกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ ปจจัยท่ี

มีอิทธพิลตอความตองการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานโรงแรม 

2) ศึกษาสมรรถนะในการทํางานของพนักงานโรงแรมเจาะในแตละแผนก เชน แผนกแมบาน 

แผนกตอนรับ และแผนกอาหารและเครื่องดื่มเปนตน 




