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บทคัดย่อ 
 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัและ                
เพื่อเสนอกลยุทธ์ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเ รียน           
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั จ านวน 45 คน ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูปฐมวยั  ครูวิชาการ จ านวน 15 คน และ
ผูป้กครองนักเรียน จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 
แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียน      
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง  จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 4 ด้าน มีการปฏิบัติ/เป็นจริงโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง หากพิจารณารายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด                  
คือ ดา้นการติดต่อส่ือสาร รองลงมา คือ ด้านการจดัสภาพแวดลอ้ม และดา้นการจดัประสบการณ์ 
นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการตดัสินใจ  
 2. กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง 
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวดัเชียงใหม่ สรุปได้ดังน้ี ด้านการจัดประสบการณ์                  
ควรประกอบดว้ย กลยทุธ์การจดักิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน    
กลยุทธ์การจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของนักเรียนในระดับชั้นปฐมวยั กลยุทธ์จัด
กิจกรรมเชิญผูป้กครองเป็นวิทยากรร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกลยุทธ์การ
ช่วยเหลือแบ่งเบาหน้าท่ีภาระครูในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ส่วนด้านการจดัสภาพแวดล้อม ควร
ประกอบด้วยกลยุทธ์การสนับสนุนด้านงบประมาณ กลยุทธ์การระดมทรัพยากรในการจัด
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สภาพแวดลอ้มและปรับปรุงสนามเด็กเล่น  ส าหรับดา้นการติดต่อส่ือสาร ควรประกอบดว้ย กลยทุธ์
การเชิญประชุมในระดับชั้นปฐมวยัก่อนเปิดภาคเรียนและก่อนปิดภาคเรียน กลยุทธ์การสร้าง
เครือข่ายผูป้กครองเพื่อใช้ในการรติดต่อส่ือสาร ส่วนทางด้านการตัดสินใจ ควรประกอบด้วย        
กลยุทธ์ ร่วมประเมินนักเรียนตามสภาพจริงเก่ียวกบัแฟ้มประจ าตวันักเรียน กลยุทธ์ร่วมวางแผน 
แสดงความคิดเห็น แกปั้ญหาและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ และกลยุทธ์การร่วมประเมินผลการด าเนินงาน
เพื่อติดตาม ตรวจสอบ แกไ้ข ปรับปรุงเพื่อพฒันาการเรียนรู้ใหดี้ขึ้น 
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ABSTRACT 
 
 

 The objectives of this research were to investigate the contexts of early childhood 
education and to propose the strategies to manage early childhood education with parents’ 
participation to Soppoeng Witthaya School in Mae Taeng district, Chiang Mai province. The 
population comprised 45 individuals, consisting of 15 school administrators, school board 
members, early childhood teachers and academic teachers, and 30 parents. The research 
instruments were composed of a questionnaire and a focus-group discussion record. The data 
were statistically analyzed for frequency, percentage, mean, and standard deviation. The research 
results are summarized as follows.  
 1. The contexts of early childhood education management were divided into four aspects 
with their average actual practices at a moderate level. When each aspect was taken into 
consideration, parents’ participation with the highest mean was communication, followed by 
environmental management and experience management. The aspect with the lowest mean was 
decision making.  
 2. The strategies for participative early childhood education management were 
summarized as follows. The strategies for experience management should include activities on 
knowledge about curriculum and instruction, publication of early childhood students’ academic 
work, parents’ participation in instructional activities, and lessening teachers’ burden in carrying 
out activities. The strategies for environmental management should include budget support and 
resource mobilization to improve the environment and the playground. The strategies for 
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communication should include an invitation for parents to attend meetings before the beginning 
and the end of a semester, and creation of the parents’ network for communication. The strategies 
for decision making should include actual assessment about students’ portfolios, joint planning to 
express opinions, solve problems and provide recommendations, and joint assessment of 
operation results in order to examine, revise, follow-up and improve for better learning 
development. 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

 การคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จได้ด้วยความกรุณาจากรองศาสตราจารย ์ประวติั พื้นผาสุข
อาจารยท่ี์ปรึกษาการคน้ควา้อิสระท่ีได้ใหค้  าปรึกษาแนะน าและเสนอแนะรวมทั้งการปรับปรุงแกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ มาโดยตลอดจนส าเร็จเรียบร้อย ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้ณ ท่ีน้ี
 ขอขอบพระคุณคณะผู ้เช่ียวชาญ ได้แก่ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยงยุทธ ยะบุญธง 
ประธานกรรมการสอบ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม อาจารยผ์ูส้อนสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ดร.อรุณีพชัร์ เมืองศรี ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
วดัป่าข่อยใต ้สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 นายประสิทธ์ิ กุณาอุด
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสบเปิงวิทยา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษา เสนอแนะ ตรวจสอบ พิจารณาแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 ขอขอบพระคุณ ผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนวดัป่าข่อยใต ้สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ตลอดจน ผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนวดัท่าขา้ม
ผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนวดัห้วยไร่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสบเปิงวิทยา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือ ในการวิจยัเป็นอย่างดี
 ขอขอบพระคุณครอบครัว และนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภฏัเชียงใหม่ ท่ีให้ก าลงัใจในการด าเนินการวิจยัจนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีคุณค่าประโยชน์อนัพึงมี
จากการคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี ผูศึ้กษาขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณ บิดา มารดา บูรพาจารยต์ลอดจน 
ผูมี้พระคุณทุกท่าน ผูศึ้กษาหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า การคน้ควา้อิสระน้ีคงเป็นประโยชน์ส าหรับผูส้นใจ
หากมีส่ิงใดขาดตกบกพร่องหรือผิดพลาดผูศึ้กษาขออภยั ณ ท่ีน้ี 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ในสภาพปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาในดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม
เพื่อเขา้สู่ยุคโลกาวิวตัน์รวมไปถึงการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญัและให้ความส าคญั
ในการจดัการศึกษาซ่ึงในพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดเ้น้นย  ้าการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุขและการจดัการศึกษาท่ีจะตอ้งยึดหลกั
ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม ดงันั้น
กระบวนการจดัการศึกษาท่ีตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน ไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพซ่ึง
ในหมวดท่ี 1 บททัว่ไป มาตรา 9 (6) ไดก้ าหนดการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
สถาบนัสังคมอ่ืนหรือผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนและพฒันาผูเ้รียนให้มี
ศกัยภาพพร้อม ทั้งให้ได้รับการจดัการศึกษาท่ีมีประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน (พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2553, น. 2) หมวดท่ี 3 ได้กล่าวถึงระบบการศึกษาใน มาตรา 18 ให้สถานศึกษามี
การจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี สถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
เช่น ศูนยเ์ด็กเลก็ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนเกณฑข์องสถาบนัศาสนา ศูนยบ์ริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการและเด็กซ่ึงมีความตอ้งการพิเศษหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีเรียกช่ืออย่าง
อ่ืน เช่น โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชนและโรงเรียนท่ีสังกดัสถาบนัพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน ศูนย์
การเรียน เช่น สถานท่ีเรียนท่ีหน่วยงานจดัการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์ และสถาบันสังคมอ่ืนเป็น
ผูจ้ดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนโดยการจดัการศึกษามีเป้าหมายส าคญัท่ีสุดโดยยึดหลกัการพฒันาผูเ้รียน
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เป็นส าคญั พฒันาตามศกัยภาพของผูเ้รียนอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งจดัการเรียนรู้และจดัสภาพแวดลอ้ม   
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูเ้รียนตามความเหมาะสม (สุพรรณี วรรณเพ็ชร, 
2551, น. 13) 
 หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 การศึกษาปฐมวยัส าหรับเด็กอายุ 3 – 5 ปี 
เป็นการจดัการศึกษาในรูปแบบของการอบรมเล้ียงดูและให้การศึกษา โดยเด็กจะไดรั้บการพฒันา
ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ตามวยัและความสามารถของแต่ละบุคคลตาม
ศกัยภาพภายใต้บริบทสังคม วฒันธรรม ท่ีเด็กอาศยัอยู่ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร ความเข้าใจ             
เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ โดยอาศัยแนวคิด
เก่ียวกับการพฒันาเด็ก แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ แนวคิดเก่ียวกับการเล่นของเด็ก แนวคิดเก่ียวกับ
วฒันธรรม และสังคม (กรมวิชาการ, 2548, น. 10) 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดด้ าเนินการทบทวนหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 ให้มีความสอดคลอ้งและทนัต่อการเปล่ียนแปลงทุกดา้น เพื่อพฒันาไปสู่
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 อีกทั้งหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 ยงั
สอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ในมาตรา 54 วรรคสอง อนัมี
ความว่า ให้เด็กเล็กไดรั้บการดูแล และพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษาเพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกบัวยั เด็กเล็กได้รับการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษา 
โดยส่งเสริมและสนบัสนุนใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคเอกชน เขา้มามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ ปรับปรุง แก้ไขและพฒันาการจดัการศึกษาในระดับการศึกษาปฐมวยั นอกจากน้ียงั
สอดคลอ้งกบักรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ในยุทธศาสตร์ขอ้ 4 ดา้น การสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทางสังคม พฒันาศกัยภาพคนในทุกช่วงวยั ให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะช่วงวยัเด็กตั้งแต่แรกเกิดให้ได้รับการพฒันาท่ีเหมาะสมตามวยั 
และความแตกต่างระหว่างบุคคล พร้อมได้น้อมน าแนวพระราชด าริ พระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช อนัมีใจความส าคญัว่า มุ่งปลูกฝังความดี       
ให้นกัเรียนอบรมบ่มนิสัยให้เป็นพลเมืองดีเป็นเด็กท่ีมีน ้ าใจ รู้จกัท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม มีความสามคัคี 
รู้จกัดูแลช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่แก่กัน การรู้จกัแยกแยะส่ิงท่ีถูกท่ีผิด ส่ิงท่ีดีท่ีชั่ว 
ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สมเด็จพระเจา้อยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร อนัมีใจความ
ส าคญัว่า การศึกษาตอ้งมุ่งสร้างพื้นฐานชีวิตหรืออุปนิสัยท่ีมัน่คงเขม้แข็ง อาทิ การสร้างบุคลิกและ
อุปนิสัยท่ีดีงาม (Character Education) มาขบัเคล่ือนงานดา้นการศึกษาให้เกิดเป็นรูปธรรม เม่ือกล่าวถึง
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 ท่ีมีความประสงค์ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมรับรู้ 
ส่วนร่วมสนับสนุนการจดัการศึกษาปฐมวยั และส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยร่วมกนัท างานอย่าง
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เป็นระบบในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข เพื่อรากฐาน
คุณภาพชีวิตให้เด็กปฐมวยัพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ต่อไป ซ่ึงในหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 เป็นการจดัการศึกษาปฐมวยัเพื่อพฒันาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ 
อย่างเป็นองค์รวมบนพื้นฐานของ การอบรมเล้ียงดูและกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อธรรมชาติ
และความแตกต่างระหว่างบุคคลภายใตบ้ริบทของสังคมและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยู่ดว้ยความรัก 
ความเอ้ืออาทร และความเขา้ใจ เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อ
ตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ พร้อมทั้งมุ่งพฒันาเด็กทุกคนไดรั้บการพฒันาดา้นร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเน่ืองรวมถึงได้รับการจดัประสบการณ์  
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมตามวยัและยงัสามารถเรียนรู้จากส่ิงแวดลอ้ม มีทกัษะชีวิตพร้อมทั้งปฏิบติัตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินยั และส านึกความเป็นไทย โดยการมีส่วนร่วมระหว่าง
สถานศึกษา พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเด็ก (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น. 4) 
 เออร์วิน (Erwin, 1976 อา้งถึงใน ปรีดา เจษฎาวรางกุล, 2550, น. 24) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม
เป็นกระบวนการท่ีให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการด าเนินงานต่าง ๆ ร่วมกัน กล่าวคือ
ประชาชนเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานและพฒันางาน ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ แกปั้ญหา
เน้นการมีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแข็งขนัใช้ความคิดสร้างสรรค ์และความช านาญของประชาชนแกไ้ข
ร่วมกบัการใชว้ิทยาการท่ีเหมาะสมและสนบัสนุน ติดตามการปฏิบติังานขององคก์ารและเจา้หน้าท่ี
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาปฐมวัย เน่ืองจากผูป้กครองมีความ
ใกล้ชิดกับนักเรียนมากท่ีสุดและเป็นส่วนส าคัญท่ีจะก าหนดอนาคตของบุตรหลานของตัวเอง              
และร่วมกนัพฒันาการศึกษาของบุตรหลาน ดงันั้น การจดัการศึกษาไม่ใช่เป็นหน้าท่ีของโรงเรียน
เพียงอย่างเดียวท่ีจะจดัการศึกษาให้กบับุตรหลานของท่านแต่โรงเรียนเปรียบเสมือนตวัเช่ือมโยง
ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการศึกษาของบุตรหลาน
ร่วมกัน พร้อมทั้งการสนับสนุน ส่งเสริม ด้านการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู ้ปกครองจึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างมาก และเม่ือโรงเรียนให้
ความส าคญักบัผูป้กครอง จนไดรั้บความนบัถือและไวว้างใจจากผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้
มาเรียนในโรงเรียน อีกทั้งโรงเรียนยงัจะไดรั้บการสนบัสนุนจากผูป้กครองในทุกอยา่งและใหค้วาม
ร่วมมือเป็นอยา่งดี (บุญณภทัร เดือนกลาง, 2552, น. 24) 
 โรงเรียนสบเปิงวิทยาเป็นโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีหน้าท่ีโดยตรงใน
การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยตามขอบข่ายภารกิจงานตามหลักสูตรก ารศึกษาปฐมวัย 
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พุทธศกัราช 2560 โดยให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในระดบัชาติ ชุมชน และครอบครัวเขา้มามีส่วนร่วม
รับรู้และสนับสนุนการจดัการศึกษาปฐมวยั ซ่ึงในดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง พบว่า ผูป้กครอง
ไม่ใหค้วามร่วมมือในการประชุมผูป้กครองแต่ละคร้ัง สาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากกลุ่มชาติพนัธุ์อาจไม่
เขา้ใจการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัโดยเฉพาะโรงเรียนสบเปิงวิทยา ในระดบัชั้นปฐมวยัปีท่ี 2 และ
ระดบัชั้นปฐมวยัปีท่ี 3 ท่ีมาจากกลุ่มชาติพนัธุ์ ไดแ้ก่ มง้ กระเหร่ียง มูเซอ และคนพื้นเมือง ท าใหก้าร
ติดต่อส่ือสารระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง ไม่ชดัเจนจึงส่งผลให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนน้อย รวมถึงผูป้กครองยงัไม่เขา้ใจการจดัการศึกษาในระดบั
การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนสบเปิงวิทยาอีกดว้ย ดงันั้นจึงเล็งเห็นความส าคญัของกระบวนการ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและ 
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบ
กลัยาณมิตร มีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัแบบทีม เรียนรู้ท่ีครู
เป็นผูน้ าร่วมกนักบัผูป้กครอง สู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพ
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญัและความสุขของการท างาน
ร่วมกันของสมาชิก และการสร้างกลยุทธ์ในการจดัการโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ         
โดยมีทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการออกแบบและจดัการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเน้น
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั และร่วมมือกนัท่ีมุ่งพฒันาการของผูเ้รียนเป็นส าคญั (สุรพล ธรรมร่มดี, 
2553, น. 93) 
 ผูว้ิจยัในฐานะครูผูส้อนและรับผิดชอบในการจดัการศึกษาปฐมวยัจึงสนใจท่ีจะศึกษา  
การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในโรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอ 
แม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยัให้มี
คุณภาพดีขึ้น รวมทั้งการสร้างคุณภาพของผูเ้รียน สร้างความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจ แก่ผูป้กครอง 
ในการส่งบุตรหลานเขา้มาศึกษาในโรงเรียนสบเปิงวิทยาต่อไป 
 
ค ำถำมกำรวิจัย 
 1. สภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองโรงเรียน                    
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่เป็นอยา่งไร 
 2. กลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองโรงเรียน                     
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่เป็นอยา่งไร 
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วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 2. เพื่อเสนอกลยุทธ์ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 1. โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ สามารถน าขอ้มูลท่ีไดรั้บมาใช้
ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครองได ้
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสบเปิงวิทยา และโรงเรียนท่ีมีบริบทคล้ายคลึงกันสามารถน าผล            
การวิจยัสู่การวางแผนกลยุทธ์ในการส่งเสริมการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วม           
ของผูป้กครองได ้
 
ขอบเขตกำรวิจัย 
 1. ขอบเขตเน้ือหำ 
  การวิจยัน้ีก าหนดขอบเขตท่ีจะท าการศึกษาการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัโดย
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในโรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ตามแนวทาง
ของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น. 4) 
โดยให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในระดบัชาติ ชุมชน และครอบครัว เขา้มามีส่วนร่วม ดงัน้ี 1. ส่วนร่วม
ในการจดัประสบการณ์ 2. ส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้ม 3. ส่วนร่วมในการติดต่อส่ือสาร 4. ส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ  
 2.  ขอบเขตประชำกร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีจ านวน 45 คน ประกอบดว้ย 
  2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา      จ านวน  1 คน  
  2.2 ครูปฐมวยั      จ านวน 2 คน 
  2.3 ครูฝ่ายวิชาการ      จ านวน  4 คน 
  2.4 คณะกรรมการสถานศึกษา    จ านวน  8 คน 
  2.5 ผูป้กครองของนกัเรียน ระดบัชั้นปฐมวยัปีท่ี 2 และ 3 จ านวน 30 คน   
 3. ขอบเขตพื้นท่ี 
   โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวดัเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
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4. ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดท้ าการวิจยัและเก็บขอ้มูลระยะเวลา ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา2561 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 กำรศึกษำปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษาในลักษณะของการอบรมเล้ียงดูและให้
การศึกษาส าหรับเด็กอายุ 4 - 6 ปี เด็กจะได้รับการพฒันาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา ตามวยัและความสามารถของแต่ละบุคคล 
 กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในดา้นการจดัประสบการณ์ 
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม ด้านติดต่อส่ือสาร และด้านการตดัสินใจ ของการจดัการศึกษาปฐมวยั 
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 ด้ำนกำรจัดประสบกำรณ์  คือ การเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์การเรียน 
การสอน ดงัน้ี การเป็นวิทยากรพิเศษในการจดัการเรียนการสอนตามความความถนดัและโอกาส สนบัสนุน
และจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้และร่วมแกปั้ญหาดา้นการเรียนร่วมกบัครูผูส้อน 
 ด้ำนกำรจัดสภำพแวดล้อม คือ การมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนโดยเฉพาะท่ีโรงเรียนและท่ีบา้นตอ้งสอดคลอ้งกนั เช่น การจดัหาท่ีอยู่อาศยั การดูแลสุขภาพ
อนามยั อาหารท่ีมีคุณภาพ และความปลอดภยัให้แก่เด็กและสนบัสนุนกิจกรรม การเรียนการสอนของเด็ก
ในหอ้งเรียน และนอกหอ้งเรียน 
 ด้ำนกำรติดต่อส่ือสำร คือ การส่ือสารอยา่งหลากหลายจากโรงเรียนไปยงับา้น เช่น ข่าวสาร 
สมุดส่ือสาร สมุดรายงานการเรียน การประชุม รวมถึงการให้ขอ้มูลต่าง ๆ  เช่น หลกัสูตร การจดัอบรมและ
กิจกรรมตา่ง ๆ  ข่าวสารประจ าสัปดาห์ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการส่ือสารสองทาง การมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนั 
 ด้ำนกำรตัดสินใจ คือ ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับเร่ืองต่าง ๆ เปิด
โอกาสให้ผูป้กครองเขา้ร่วมเป็นกรรมการในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ทั้งเป็นกรรมการเครือข่ายและเป็น
กรรมการโครงการต่าง ๆ  เพื่อร่วมตดัสินใจรวมถึงการเขา้ร่วมประชุมวิเคราะห์สภาพการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน ก าหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 กลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำปฐมวัย หมายถึง การวางแผน หรือ กระบวนการอนัจะ
น าไปสู่การปรับปรุงการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา
อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 ผู้ปกครองของนักเรียน หมายถึง พ่อแม่หรือผูอุ้ปการะท่ีท าหน้าท่ีเล้ียงดูอบรมสั่งสอน
แก่นักเรียนชั้นปฐมวยัปีท่ี 2 และชั้นปฐมวยัปีท่ี 3 ของโรงเรียนสบเปิงวิทยา ในท่ีน้ีถือว่านักเรียน 
1 คน มีผูป้กครอง 1 คน  
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 สภำพกำรมีส่วนร่วม หมายถึง ผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนสบเปิงวิทยา ไดเ้ขา้มามี
ส่วนร่วมปฏิบติัจริง ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า ร่วมแกไ้ข ประเมินผลและรับผลในการบริหารจดั
การศึกษาปฐมวยั โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  

ส่วนร่วมคิด คือ ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดั
การศึกษา การจดัประสบการณ์ การจดัสภาพแวดลอ้ม การใหข้อ้เสนอแนะ ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

ส่วนร่วมตัดสินใจ คือ ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับเร่ืองต่าง ๆ                
ในดา้นการจดัประสบการณ์ การจดัสภาพแวดลอ้ม การติดต่อส่ือสาร 

ส่วนร่วมปฏิบัติ คือ ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมเป็นวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองต่าง ๆ 
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสม อบรมเล้ียงดู เอาใจใส่ ให้ความรักความ
อบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียน  

ส่วนร่วมปรับปรุงแก้ไข คือ ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้วามร่วมมือประสานงาน
ร่วมกบัครูและผูเ้ก่ียวขอ้งป้องกนัและแก้ไขปัญหาเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของผูเ้รียน
และร่วมแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 



 

 

 
บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 
 
 ผูศึ้กษาไดท้ าการศึกษาเอกสาร จากต ารา บทความ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจากสถาบนั 
ต่าง ๆ เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางศึกษาด าเนินงานวิจยั ในหวัขอ้ 
 1. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ. ศ. 2553 
 2. หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 
 3. แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
 4. แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 5. หลกัการบริหารการมีส่วนร่วม 
 6. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 
 7. กลยทุธ์ในการจดัการศึกษา 
 8. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 9.  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3)
พ.ศ. 2553 
 ในยุคปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงดา้นการจดัการศึกษา ดงันั้นเม่ือกล่าวถึง พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 วา่การ
จดัการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมี
ความสุข โดยยึดหลกัผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้
กระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียน ได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ        
ของผูเ้รียน พร้อมทั้งบูรณาการความรู้ ทกัษะและเทคนิคดา้นต่าง ๆ เขา้มาจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม
กบัวยัของผูเ้รียน นอกจากนั้น ในการจดักระบวนการเรียนรู้ยงัตอ้งส่งเสริมให้ผูส้อนจดับรรยากาศ
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ส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะด้านต่าง ๆ และมีการประสานความร่วมมือกับ
ผูป้กครองและชุมชน ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษาและพฒันาการศึกษาให้
ดียิ่งขึ้น ซ่ึงในหมวดท่ี 1 บททั่วไป มาตรา 9 (6) ได้ก าหนดการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว
ชุมชน หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการจัด
การศึกษาท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัและการมีส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนกบั
ผูป้กครอง ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเข้ามามีบทบาทในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงจะท าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนท าให้ผูเ้รียนมีการพฒันาการเหมาะสมตามวยั เพื่อเป็นรากฐานคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีต่อไป (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2553, น. 2) หมวดท่ี 3 ระบบ
การศึกษา ในมาตรา 18 ไดก้ล่าวไวว้่าให้สถานศึกษาจดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อเป็นการปูพื้นฐานใหก้บัเยาวชนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ดั้งน้ี สถานพฒันาเด็กปฐมวยั เช่น
ศูนยเ์ด็กเลก็ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศนูยพ์ฒันาเด็กก่อนเกณฑข์องสถาบนัศาสนา ศูนยบ์ริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการ เด็กซ่ึงมีความตอ้งการพิเศษ และโรงเรียนเช่น โรงเรียนของรัฐ โรงเรียน
เอกชน และโรงเรียนท่ีสังกดัสถาบนัพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืนศูนยก์ารเรียน เช่น สถานท่ีเรียนท่ี
หน่วยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน         
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย ์    
สถานสงเคราะห์ และสถาบนัสังคมอ่ืนเป็นผูจ้ดัการศึกษา (สุพรรณี วรรณเพช็ร, 2551, น. 13) 
 การพฒันาการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวยันับได้ว่าเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญมากในการ
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กให้พัฒนาไปพร้อม ๆ กันในทุกด้านทั้ งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา เด็กจะไดรั้บประสบการณ์และเรียนรู้ในช่วง 5 ปีแรกของชีวิตจะมีผลต่อการวางรากฐาน
และการพฒันาการทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา จึงมีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงการจัดการศึกษาของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยได้ก าหนดไว้ใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 โดยให้รัฐบาลไดส้นบัสนุนส่งเสริมให้พ่อแม่ผูป้กครองเขา้มามีบทบาทและเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษามากขึ้นรวมถึงการเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการศึกษา และบุคคลในชุมชน 
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งหันหนา้เขา้หากนั เพื่อท างานร่วมกนั ร่วมวางแผนในการจัดการศึกษาให้กบั
เด็กไดอ้ยา่งเหมาะสม และส่งเสริมการดูแลเดก็ปฐมวยัใหมี้ศกัยภาพ และพฒันาการท่ีสมวยั (ดวงพร 
โตทพั, 2556, น. 4) 
 สรุปไดว้่า พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545
และ (ฉบับท่ี 3)  พ.ศ. 2553 มุ่งเน้นให้การจดัการศึกษาตอ้งพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์             
ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต               
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อยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข และสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการศึกษาปฐมวยัโดยก าหนดการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องค์กรเอกชน 
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ๆ และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการจดัการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งอาศยัความร่วมมือกนั
ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครองและผูท่ี้มี ส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนและร่วมกันวางแผนอนัจะน าไปสู่การปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษาปฐมวยั เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามศกัยภาพและความเหมาะสมน าไปสู่การเป็นเยาวชนท่ี
ดีของประเทศสืบต่อไป 
 
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้มีการพัฒนาการศึกษาปฐมวยัอย่างจริงจังและ
ต่อเน่ืองโดยพิจารณาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 เพื่อปรับปรุงให้สอดคลอ้งกับ
สภาพการเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ทิศทางในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบทของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
พุทธศกัราช 2560 อย่างมีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐานตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดเป้าหมายในการ
พฒันาเด็กปฐมวยัให้มีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจสังคม และสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย 
ส านึกความเป็นไทย และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัวชุมชน สังคม และประเทศชาติใน
อนาคต ตามค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีไดป้ระกาศให้ใชห้ลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 
2560 แทนหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 เพื่อให้สถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็ก
ปฐมวยัน าหลกัสูตรไปใชโ้ดยปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัเด็กและสภาพทอ้งถ่ิน 
 ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั ได้กล่าวไวว้่า การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็ก
ตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์ บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดูอยา่งเป็นองค์รวม ส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพฒันาการตามวยัของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศกัยภาพภายใตบ้ริบท
สังคมสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยู่ ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทรและความเขา้ใจ            
ของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็ก บนพื้นฐานท่ีพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 
 วิสัยทศัน์ ไดก้ล่าวไวว้า่ หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัมุ่งพฒันาเดก็ทุกคนใหไ้ดรั้บการพฒันา
ดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา อย่างมีคุณภาพและต่อเน่ือง ไดรั้บการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้อย่างมีความสุขและเหมาะสมตามวยัมีทกัษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลกัปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินัย และส านึกความเป็นไทย โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
พอ่แม ่ครอบครัว ชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเด็ก 
 หลกัการไดก้ล่าวไวว้่า เด็กทุกคนมีสิทธิท่ีจะไดรั้บการอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริม
พฒันาการตามอนุสัญญาว่าดว้ยสิทธิเด็ก ตลอดจนไดรั้บการจดัประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
โดยก าหนดหลกัการดงัน้ี 
 1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาการท่ีครอบคลุมเด็กปฐมวยัทุกคน 
 2. ยึดหลกัการอบรมเล้ียงดูและให้การศึกษาท่ีเน้นเด็กเป็นส าคญัโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล ตามบริบทของชุมชน สังคม และวฒันธรรมไทย 
 3. ยดึพฒันาการและการพฒันาเด็กโดยองคร์วม ผ่านการเล่นอย่างมีความหมายและมี
กิจกรรมท่ีหลากหลาย ไดล้งมือกระท าในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะสมกบัวยัและมี
การพกัผอ่นเพียงพอ 
 4. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กมีทักษะชีวิต และสามารถปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินยั และมีความสุข 
 5. สร้างความรู้ ความเขา้ใจ ประสานความร่วมมือในการพฒันาเด็กระหว่างสถานศึกษา
กบัพ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาเด็กปฐมวยั หลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัมุ่งให้เด็กมีพัฒนาการตามวยัเต็มตามศักยภาพ และมีความพร้อมในการเรียนรู้ต่อไป                    
จึงก าหนดจุดหมาย 4 ขอ้ ดงัน้ี 
  5.1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวยั แขง็แรงและมีสุขนิสัยท่ีดีงาม 
  5.2 สุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และจิตใจท่ีดีงาม 
  5.3 มีทกัษะชีวิตและการปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวินัย
และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข 
  5.4 มีทกัษะการคิด การใชภ้าษาส่ือสาร และการแสวงหาความรู้ไดเ้หมาะสมกบัวยั 
 มาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคมี์ 4 ดา้น 12 มาตรฐาน 29 ตวับ่งช้ี ซ่ึงเป็นเป้าหมาย
ในการพฒันาเด็กท่ีมีความสัมพันธ์สอดคลอ้งกับมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์และสภาพท่ีพึง
ประสงคซ่ึ์งเป็นพฤติกรรม หรือความสามารถตามวยัท่ีคาดหวงัให้เด็กเกิดบนพื้นฐานพฒันาการตามวยั
หรือความสามารถตามธรรมชาติในแต่ละระดบัอายุ เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดสาระการเรียนรู้          
ในการจดัประสบการณ์และประเมินพฒันาการเด็ก พฒันาการด้านร่างกาย ประกอบดว้ย  2 มาตรฐาน 
คือ มาตรฐานท่ี 1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวยัและมีสุขนิสัยท่ีดี มี 3 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 1.1) น ้ าหนักและ
ส่วนสูงตามเกณฑ์ 1.2) มีสุขภาพอนามยั สุขนิสัยท่ีดี 1.3) รักษาความปลอดภยัของตนเองและผูอ่ื้น 
มาตรฐานท่ี 2 กลา้มเน้ือใหญ่และกลา้มเน้ือเล็กแข็งแรง ใชไ้ดอ้ย่างคล่องแคล่วและประสานสัมพนัธ์กนั
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มี 2 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 2.1) เคล่ือนไหวร่างกายอย่างคล่องแคล่วประสานสัมพนัธ์และทรงตวัได ้2.2) ใช้
มือ-ตาประสานสัมพนัธ์กนั 2. พฒันาการดา้นอารมณ์จิตใจ ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 3 
มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข มี 2 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 3.1) แสดงออกทางอารมณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.2) มี
ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น มาตรฐานท่ี 4 ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรีและการเคล่ือนไหว 
มี 1 ตวับ่งช้ี ได้แก่ 4.1) สนใจมีความสุขและแสดงออกผ่านงานศิลปะ ดนตรีและการเคล่ือนไหว 
มาตรฐานท่ี 5 มีคุณธรรม จริยธรรมและจิตใจท่ีดีงาม มี 4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 5.1) ซ่ือสัตย ์สุจริต 5.2) มี
ความเมตตา กรุณา มีน ้ าใจและช่วยเหลือแบ่งปัน 5.3) มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 5.4) มีความรับผิดชอบ 
3. พฒันาการดา้นสังคม ประกอบดว้ย  3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 6 มีทกัษะชีวิตและปฏิบัติตน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมี 3 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 6.1) ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบติักิจวตัร
ประจ าวนั 6.2) มีวินยัในตนเอง 6.3) ประหยดัและพอเพียง มาตรฐานท่ี 7 รักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม 
วฒันธรรม และความเป็นไทยมี 2 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 7.1) ดูแลรักษาธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 7.2) มี
มารยาทตามวฒันธรรมไทยและรักความเป็นไทย มาตรฐานท่ี 8 อยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข
และปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รง เป็นประมุข 
มี 3 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 8.1) ยอมรับความเหมือนและความแตกต่างระหว่างบุคคล 8.2) มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี
กับผู ้อ่ืน 8.3) ปฏิบัติตนเบ้ืองต้นในการเป็นสมาชิกท่ี ดีของสังคม  4. พัฒนาการด้านสติปัญญา
ประกอบด้วย 4 มาตรฐานคือ มาตรฐานท่ี 9 ใช้ภาษาส่ือสารไดเ้หมาะสมกับวยั มี 2 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
9.1) สนทนาโตต้อบและเล่าเร่ืองใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ 9.2) อ่านเขียนภาพและ สัญลกัษณ์ได ้มาตรฐานท่ี 10 
มีความสามารถในการคิดท่ีเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ มี 3 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 10.1) มีความสามารถใน
การคิดรวบยอด 10.2) มีความสามารถในการคิดเชิงเหตุผล 10.3) มีความสามารถในการคิดแกปั้ญหาและ
ตดัสินใจมาตรฐานท่ี 11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ มี 2 ตวับ่งช้ี ได้แก่ 11.1) ท างานศิลปะ
ตามจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 11.2) แสดงท่าทางการเคล่ือนไหวตามจินตนาการอย่าง
สร้างสรรค์ มาตรฐานท่ี 12 มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ และมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ได้
เหมาะสมกบัวยั มี 2 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 12.1) มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ 12.2) มีความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ การจดัเวลาเรียน ก าหนดเวลาเรียนไม่ต ่ากว่า 180 วนัต่อ 1 ปีการศึกษา ในแต่ละวนัจะใชเ้วลา
เรียนไม่น้อยกว่า 5 ชั่วโมง ให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาส่วนสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
ประสบการณ์ส าคญัและสาระท่ีควรเรียนรู้ การประเมินพฒันาการเน้นการประเมินอย่างต่อเน่ือง
และเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมตามปกติในแต่ละวนั ผลท่ีไดจ้ากการสังเกตพฒันาการเด็กตอ้งน ามา
จัดท าอย่างเป็นระบบ ด้วยการรวบรวมผลงานเด็กเป็นรายบุคคล ท่ีสามารถบอกเร่ืองราวหรือ
ประสบการณ์ท่ีเด็กไดรั้บว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมีความก้าวหน้าเพียงใดร่วมถึงการพฒันาทั้ง 4 ดา้น 
ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา (ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2560, น. 1 - 40) 
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 สรุปไดว้่า การจดัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 การศึกษาปฐมวยัเป็น
การพฒันาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์อย่างเป็นองค์รวม บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดูและ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพฒันาการตามวยัของเด็กแต่ละคนให้เต็มตาม
ศกัยภาพภายใตบ้ริบทสังคมและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยู่ ดว้ยความรัก ความเอ้ืออาทร และความ
เขา้ใจของทุกคน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็ก พฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ มุ่ง
พัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา อย่างมี
คุณภาพและต่อเน่ือง มีทกัษะชีวิตและปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี         
มีวินัย และส านึกความเป็นไทย โดยความร่วมมือกนัระหว่างสถานศึกษา พ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน
และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีบทบาทกบัการพฒันาเด็ก เกิดคุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ
ประเทศชาติจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีคาดหวงัไดน้ั้น ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งเห็นคุณค่า
และความส าคญัของการศึกษาปฐมวยั มีความกระตือรือร้นท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมรับรู้และสนบัสนุน
การจัดการศึกษา โดยท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบในการวางแผน ส่งเสริมสนับสนุน 
ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข เพื่อไปใช้เป็นเข็มทิศในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย              
ใหท้ดัเทียมการแข่งขนัในเวทีโลกไดใ้นอนาคต 
 
แนวคิดและหลกัการเกีย่วกบัการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 ในสังคมปัจจุบนั ความตอ้งการในการจดัการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวยัเพิ่มมากขึ้น ทั้งน้ี
เพราะภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพทางสังคม ซ่ึงพ่อแม่จะตอ้งออกไปท างานนอกบา้น ท าให้พ่อแม่
ตอ้งส่งลูกเขา้โรงเรียนอนุบาลหรือสถานรับเล้ียงเด็กเร็วขึ้นกว่าเดิม การจดัสถานรับเล้ียงเด็กหรือ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยแกปั้ญหาของสังคม เป็นการแบ่งเบาภาระพ่อแม่ และยงัมีส่วนช่วย
ในการพฒันาเด็กอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมกบัเด็ก 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 5) ไดก้ล่าวถึง หลกัการของการจดัการศึกษาปฐมวยัไว้
ดงัน้ี 
 1. หลกัการพฒันาเด็ก เร่ิมจากการพฒันาด้านร่างกายให้แข็งแรงสมบูรณ์ กระตุน้ให้
สมองได้รับการพฒันาอย่างเต็มท่ีและเต็มตามศกัยภาพ พฒันาด้านจิตใจและอารมณ์ให้เป็นผูมี้
ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง 
 2. หลกัการจดัประสบการณ์ ยึดเด็กเป็นส าคัญโดยจดัการอบรมเล้ียงดูด้วยความรัก 
ความเอาใจใส่ เอ้ืออาทร จดัการเรียนรู้ผา่นการเล่นและกิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัวยัและ
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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 3. หลกัการสร้างเสริมความเป็นไทย โดยการปลูกฝังจิตส านึกความเป็นคนไทยความ
เป็นชาติไทยท่ีมีวฒันธรรมอันดีงามเคารพนับถือ และกตญัญูกตเวทีต่อบิดามารดา มีชาติศาสนา
พระมหากษตัริย ์เป็นศูนยร์วมจิตใจ 
 4. หลกัความร่วมมือ โดยครอบครัวชุมชน และสถานศึกษารวมทั้งสถาบนัต่าง ๆ ใน
สังคมร่วมมือกนัในการอบรมเล้ียงดู และพฒันาเด็กใหมี้พฒันาการเหมาะสมกบัวยั 
 5. หลกัแห่งความสอดคลอ้งอุดมการณ์ และมาตรฐานในการจดัการศึกษาปฐมวยัตอ้ง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
 สรุปไดว้่า หลกัการพฒันาเด็กอย่างเป็นองค์รวม บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดูและการ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติ จดัการอบรมเล้ียงดูดว้ยความรัก ความเอาใจใส่
และจดัการเรียนรู้ผ่านการเล่นและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัวยั สร้างเสริมความเป็นไทย มีวฒันธรรม
อนัดีงามกตญัญูกตเวทีต่อบิดามารดา มีชาติศาสนาพระมหากษตัริย ์ครอบครัวชุมชนและสถานศึกษา
รวมทั้งสถาบนัต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกนั ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาเด็กให้มีพฒันาการเหมาะสม
กบัวยั 
 หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 พฒันาขึ้นบนแนวคิดหลกัส าคญัเก่ียวกบั
พฒันาการเด็กปฐมวยั โดยถือว่าการเล่นของเด็กเป็นหวัใจส าคญัของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
ภายใตก้ารจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการท างานของสมอง ผ่านส่ือท่ีตอ้งเอ้ือให้เด็กไดเ้รียนรู้ผ่าน
การเล่นประสาทสัมผสัทั้งหา้ โดยครูจ าเป็นตอ้งเขา้ใจและยอมรับวา่สังคมและวฒันธรรมท่ีแวดลอ้ม
ตัวเด็กมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพและพัฒนาการของเด็กแต่ละคนทั้ งน้ี 
หลกัสูตรฉบบัน้ีมีแนวคิดในการจดัการศึกษาปฐมวยั ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัพฒันาการเด็ก เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง
เร่ิมตั้ งแต่ปฏิสนธิไปจนตลอดชีวิต ซ่ึงพัฒนาการของเด็กแต่ละคนจะมีล าดับขั้นตอนลักษณะ
เดียวกนัซ่ึงแต่ละล าดบัขั้นตอนอาจแตกต่างกนัได ้ขั้นตอนแรก ๆ จะเป็นพื้นฐานส าหรับพฒันาการ
ขั้นต่อไปพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎี
พฒันาการดา้นร่างกาย อธิบายวา่การเจริญเติบโตและพฒันาการของเด็กมีลกัษณะต่อเน่ืองเป็นล าดบั
ชั้น เด็กจะพฒันาถึงขั้นใดจะตอ้งเกิดวุฒิภาวะของความสามารถดา้นนั้นก่อน ส าหรับทฤษฎีด้าน
อารมณ์ จิตใจและสังคมอธิบายวา่ การอบรมเล้ียงดูในวยัเด็กส่งผลต่อบุคลิกภาพของเด็ก เม่ือเติบโต
เป็นผูใ้หญ่ความรักและความอบอุ่นเป็นพื้นฐานของความเช่ือมัน่ในตนเอง เด็กท่ีไดรั้บความรักและ
ความอบอุ่นจะมีความไวว้างใจในผูอ่ื้นเห็นคุณค่าของตนเอง จะมีความเช่ือมัน่ในความสามารถของ
ตนท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัของความเป็นประชาธิปไตยและความคิดริเร่ิม
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สร้างสรรคแ์ละทฤษฎีพฒันาการดา้นสติปัญญาอธิบายวา่ เด็กเกิดมาพร้อมวุฒิภาวะ ซ่ึงจะพฒันาขึ้น
ตามอาย ุประสบการณ์ รวมทั้งค่านิยมทางสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเด็กไดรั้บ 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัการเล่นของเด็ก การเล่นเป็นหัวใจส าคญัของการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ การเล่นอย่างมีจุดมุ่งหมายเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานท่ีถือเป็นองค์ประกอบ
ส าคญัในกระบวนการเรียนรู้ของเด็กและพฒันาประสาทสัมผสัทั้งห้าในขณะท่ีเด็กเล่นจะเกิดการ
เรียนรู้ไปพร้อม ๆ กันด้วยการเล่นจะช่วยให้เด็กเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้ม และช่วยให้เด็กมีพฒันาการ
ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา ดงันั้นเด็กควรมีโอกาสเล่นปฏิสัมพนัธ์กบับุคคล 
ส่ิงแวดลอ้มรอบ ๆ ตวัเด็กและเลือกกิจกรรมการเล่นดว้ยตนเอง พร้อมทั้งยงัเกิดทกัษะชีวิตอีกดว้ย 
 3. แนวคิดเก่ียวกับการท างานของสมอง สมองเป็นอวยัวะท่ีมีความส าคัญท่ีสุดใน
ร่างกายของคนเรา เพราะการท่ีมนุษยส์ามารถเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆไดน้ั้นตอ้งอาศยัสมองและระบบประสาท
เป็นพื้นฐานการรับรู้ รับความรู้สึกจากประสาทสัมผสัทั้งห้า การเช่ือมโยงต่อกนัของเซลล์สมอง
ส่วนมากเกิดขึ้นก่อนอายุ 5 ปี และปฏิสัมพนัธ์แรกเร่ิมระหว่างเด็กกบัผูใ้หญ่ มีผลโดยตรงต่อการสร้าง
เซลล์สมองและจุดเช่ือมต่อโดยในช่วง 3 ปีแรกของชีวิต สมองเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วมากมีการ
สร้างเซลลส์มองและจุดเช่ือมต่อขึ้นมามากมาย 
 4. แนวคิดเก่ียวกบัส่ือการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ท าใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์
ท่ีวางไว ้ท าให้ส่ิงท่ีเป็นนามธรรมเขา้ใจยากกลายเป็นรูปธรรมท่ีเด็กเขา้ใจ และเรียนรู้ไดง้่าย รวดเร็ว
เพลิดเพลิน เกิดการเรียนรู้และคน้พบดว้ยตนเอง การใช้ส่ือการเรียนรู้ตอ้งปลอดภยัต่อตวัเด็กและ
เหมาะสมกบัวยั วุฒิภาวะ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความสนใจ และความตอ้งการของเด็กฉะนั้น
ส่ือจะตอ้งมีความหลากหลาย เช่น ส่ือจากของจริง ส่ือจากธรรมชาติ ส่ือท่ีอยู่ใกลต้วัเด็ก ส่ือสะทอ้น
วฒันธรรม ส่ือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่ือเพื่อพฒันาเด็กในดา้นต่าง ๆ ให้ครบทุกดา้น ทั้งน้ี ส่ือตอ้งเอ้ือ
ให้เด็กเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผสัทั้งห้าโดยการจดัการใช้ส่ือส าหรับเด็กปฐมวยัตอ้งเร่ิมตน้จากส่ือ
ของจริง ของจ าลอง ภาพถ่าย ภาพโครงร่างและสัญลกัษณ์ตามล าดบั 
 5. แนวคิดเก่ียวกบัสังคมและวฒันธรรม เด็กเม่ือเกิดมาจะเป็นส่วนหน่ึงของสังคมและ
วฒันธรรม ซ่ึงไม่เพียงแต่จะไดรั้บอิทธิพลจากการปฏิบติัแบบดั้งเดิมตามประเพณี มรดกและความรู้
ของบรรพบุรุษ แต่ยงัไดรั้บอิทธิพลจากประสบการณ์ ค่านิยมและความเช่ือของบุคคลในครอบครัว 
และชุมชนของแต่ละท่ีด้วย บริบทของสังคมและวฒันธรรมท่ีเด็กอาศัยอยู่หรือแวดลอ้มตัวเด็ก              
ท าให้เด็กแต่ละคนแตกต่างกนัไป ครูจ าเป็นตอ้งเขา้ใจและยอมรับว่าสังคมและวฒันธรรมท่ีแวดลอ้มตวั
เด็ก มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ การพัฒนาศกัยภาพและพฒันาการของเด็กแต่ละคนการจดัการศึกษา
ปฐมวยั หมายถึง การจดัการศึกษาในระดบัก่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สุนนัท ์ขนัทะสิทธ์ิ, 2552,น. 10) 
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 หลกัการจดัการศึกษาปฐมวยัเพือ่ใหเ้ด็กไดรั้บการอบรมเล้ียงดู ดว้ยความรักและการดูแล
เอาใจใส่ได้รับการศึกษาเพื่อพัฒนาทั้ งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวยั               
โดยจดัประสบการณ์การเรียนรู้และส่งเสริมพฒันาการดว้ยปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างเด็กกบัครอบครัว
ชุมชน และสถานศึกษา (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2553, น. 29) 
 สรุปไดว้่า แนวคิดหลกัส าคญัเก่ียวกับการจดัการศึกษาปฐมวยั โดยถือว่าการส่งเสริม
พฒันาการของเด็กผ่านการเล่นเป็นหัวใจส าคญัของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ภายใตก้ารจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการท างานของสมอง ผ่านส่ือท่ีตอ้งเอ้ือใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ผา่นการเล่นประสาท
สัมผสัทั้งห้า เพื่อพฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวยั และความร่วมมือ
ของครอบครัวชุมชน และสถานศึกษารวมทั้งสถาบนัต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกนัในการอบรมเล้ียงดู 
และพฒันาเด็กให้มีพฒันาการเหมาะสมกบัวยัปลูกฝังจิตส านึกความเป็นคนไทยความเป็นชาติไทยท่ี
มีวฒันธรรมอนัดีงามเคารพนับถือ และกตญัญูกตเวทีต่อบิดามารดา มีชาติศาสนาพระมหากษตัริย ์
เป็นศูนยร์วมจิตใจ 
 
แนวคิดเกีย่วกบัการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดลักษณะการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ี
แตกตา่งกนัออกไปในลกัษณะต่าง ๆ ดงัน้ี 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการของบุคคลหลายๆ คนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
วางแผน การด าเนินงานตามแผน และการประเมินผลเพื่อให้งานบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีตอ้งการ    
ซ่ึงบุคคลเหล่านั้นเกิดความรู้สึกร่วมกันรับผิดชอบ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมกันแก้ปัญหา 
(ถวิล เกษสุพรรณ์, 2552, น. 14) 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการร่วมรับรู้
ร่วมปฏิบติั ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมประเมินผล และร่วมรับผิดชอบเร่ืองต่าง ๆ อนัมีผลกระทบถึง
การจดัการศึกษา (เรืองยศ เวียงนนท,์ 2553, น. 9) 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง การมีส่วนร่วมว่าการเก่ียวข้องด้านจิตใจ และอารมณ์เปิด
โอกาสให้ประชาชนได้คิดริเร่ิมตัดสินใจ ปฏิบัติรับผิดชอบ แก้ปัญหา การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร                   
การพฒันาความสามารถควบคุมทรัพยากร การร่วมกิจกรรมตามหลกัประชาธิปไตยตลอดจนการให้
อ านาจการเขา้ไปมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ (กิตติ กรทอง, 2552, น. 47) 
 ลกัษณะการมีส่วนร่วม คือ การท่ีบุคคลหรือกลุ่มคนไดป้ฏิบติังานร่วมกนั มีเป้าหมาย
และมีวตัถุประสงค์ร่วมกนัท่ีชดัเจนและเห็นพร้องต้องกนั เป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนใน
การรับรู้และมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย เปิดโอกาสใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นให้
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เหตุผลไดอ้ย่างอิสระ เกิดการร่วมมือ และมีวิธีการด าเนินงานท่ีดี มีการตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม
ถูกตอ้ง (นิรุต ดีดพิณ, 2552, น. 28) 
 ลกัษณะการมีส่วนร่วมสามารถแบ่งออกไดห้ลายลกัษณะหรือหลายรูปแบบขึ้นอยู่กบั
กรอบแนวคิด และวตัถุประสงค์ในการในการแบ่งว่าจะใช้เกณฑ์อะไร จากลกัษณะการมีส่วนร่วม
ดงักล่าวมา พอประมวลไดว้่าลกัษณะการมีส่วนร่วม สามารถแบ่งออกได ้4 ลกัษณะ (เรืองยศ เวียงนนท์, 
2553, น. 15-16) ดงัน้ี 
 1. การร่วมรับรู้ เป็นการมีส่วนร่วมรับรู้รับทราบการด าเนินงานของหน่วยงาน
สถานศึกษา 
 2. การมีส่วนร่วมปฏิบัติเป็นการมีส่วนร่วมปฏิบัติกิจกรรมของสถานศึกษาตาม                    
ท่ีก าหนด 
 3. การร่วมวางแผนเป็นกรณีส่วนร่วมในการตัดสินใจในขั้นตอน ตั้งแต่การก าหนด
ปัญหาการวางแผน การด าเนินงานตามแผน 
 4. การร่วมประเมินผลและแก้ไขปัญหาซ่ึ งถือเป็ นเป้ าหมายสู งสุ ดของการมี 
ส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในสถานศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียนตาม
รูปแบบของ (Epstein) และ (Janson 6) ลักษณะ ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง (วิวรรณ 
สารกิจปรีชา, 2553, น. 4-7) ดงัน้ี 
 1. การดูแลเล้ียงดูเด็กของครอบครัว (Parenting) คือ ภาระหนา้ท่ีพื้นฐานของผูป้กครอง
ท่ีจะตอ้งจดัให้เด็ก เช่น การจดัหาท่ีอยู่อาศยั การดูแลสุขภาพอนามยัอาหารท่ีมีคุณภาพ และความ
ปลอดภยัให้เด็ก นอกจากนั้นผูป้กครองควรจะตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มท่ีบา้นท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ให้
เด็กอยา่งเหมาะสมกบัวยั โรงเรียนส่งเสริมใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในดา้นต่าง ๆ 
 2. การส่ือสาร (Communication) หน้าท่ีรับผิดชอบขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาท่ีมีวิธีการ
ส่ือสารอยา่งหลากหลายจากสถานศึกษาไปยงับา้น เช่น ข่าวสาร จดหมาย (Email) สมุดส่ือสาร สมุด
รายงานการเรียน การประชุม โทรศพัท์ รวมถึงการให้ขอ้มูลต่าง ๆ ผ่านช่องทางอ่ืน ๆ ท่ีสามารถส่ือสาร
ใหผู้ป้กครองไดรั้บรู้ รับทราบเก่ียวกบัขอ้มูลของสถานศึกษา 
 3. อาสาสมคัร (Volunteerring) คือ การท่ีผูป้กครองอาสาสมคัรสละเวลาและน าความ
เช่ียวชาญหรือความสามารถต่าง ๆ เขา้มาช่วยในกิจกรรมเพื่อพฒันาเด็ก พฒันาครู บุคลากร พฒันา
สถานศึกษา พฒันาหรือเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้กครองดว้ยกนั ผูป้กครองอาสาสมคัรเขา้มามี
ส่วนร่วมไดห้ลายรูปแบบหลายกิจกรรม เช่น จดัให้มีผูป้กครองเครือข่ายเพื่อการติดต่อส่ือสารเช่ือม
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สัมพนัธ์ระหวา่งปกครองกนัเอง เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นและร่วมกนัจดัหรือท ากิจกรรม
ร่วมกนัเพื่อพฒันาเด็ก 
 4. การเรียนรู้ท่ีบา้น (Learning at Home) คือ ผูป้กครองช่วยเด็ก ๆ เปิดโอกาสใหเ้ด็กได้
เรียนรู้ดว้ยตนเอง ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ ผ่านการการเล่น ท ากิจกรรมร่วมกบัเด็กเพื่อเช่ือมโยง
การเรียนรู้ของเด็กท่ีโรงเรียนและท่ีบา้น ท าให้เด็กเห็นความส าคญัของการเรียนรู้ ไดรั้บการเรียนรู้
ในแง่มุมรายละเอียดท่ีต่างกนัและตั้งเป้าหมายทางการศึกษาใหแ้ก่เด็ก 
 5. การตดัสินใจ (Decision – Making) คือ ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในองค์กรผูป้กครอง 
เช่น คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา หรือ สมาคมผูป้กครอง และการตดัสินใจในนโยบาย ภาวะผูน้ า 
และการประชาสัมพนัธ์ ดงันั้นสถานศึกษาจะตอ้งค านึงถึงการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการตดัสินใจ
ของสถานศึกษา 
 6. การให้ความร่วมมือกับชุมชน (Collaborating with Community) เป็นการท่ีผูป้กครอง
ส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนกบัทรัพยากร และการบริการของชุมชน สถานศึกษาหาและผสมผสาน
ทรัพยากรและการบริการจากชุมชนในการเสริมสร้างโปรแกรมของสถานศึกษา การด าเนินการของ
ผูป้กครองและการพฒันานักเรียน ผูป้กครองสามารถใช้ทรัพยากรและบริการของชุมชนเขา้มา
ส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาการเรียนรู้เด็กไดเ้สมอเม่ือมีโอกาส 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนซ่ึงอาจจะ
เป็นบุคคลภายในหรือภายนอกหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจดัการศึกษา
(เมตต ์เมตตาการุณ์จิต, 2553, น. 49) 
 การพฒันาแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งใน
การด าเนินงานพฒันางานดา้นต่าง ๆ ร่วมคิดตดัสินใจ แกไ้ขปัญหาของตนเองเนน้การมีส่วนร่วมใช้
ความคิดสร้างสรรค์และความช านาญของประชาชนในการด าเนินการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัการใช้
วิทยากรท่ีเหมาะสมและมีความเช่ียวชาญให้การสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานขององค์กร
เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง (Ervin, 1976, อา้งถึงใน ปรีดา เจษฎาวรางกุล, 2550, น. 138) 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการของทุกภาคส่วนเขา้มามีบทบาทส าคญั
ในการจดัการศึกษาปฐมวยั โดยเขา้มามีส่วนร่วมรับรู้ ส่วนร่วมสนับสนุนการจดัการศึกษาปฐมวยั
และส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยร่วมกนัท างานอยา่งเป็นระบบในการวางแผน ส่งเสริม สนบัสนุน
ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข พร้อมเปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชน เข้ามาเช่ือมสัมพนัธ์
ระหว่างผูป้กครองกนัเอง ผูป้กครองและโรงเรียน เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นและร่วมกนั
จดัหรือท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อพฒันาเด็ก จดักิจกรรมร่วมกบัเด็กเพื่อเช่ือมโยงการเรียนรู้ ของเด็กท่ี
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โรงเรียนและท่ีบา้น ท าให้เด็กเห็นความส าคญัของการเรียนรู้ส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ เด็กไดเ้สมอ
เม่ือมีโอกาส 
 
หลกัการบริหารการมีส่วนร่วม 
 มีนกัวิชาการหลายท่านท่ีไดใ้ห้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ค  านิยาม
ความหมายท่ีแตกตา่งกนั ดงัน้ี 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมองเห็นว่า
บุคลากรทุกคนมีความสามารถท่ีแตกต่างกนัโดยน าความสามารถของแต่ละบุคคลมาใช้ประโยชน์
ให้คุม้ค่าภายใตบ้ริบทของสถานศึกษานั้น ๆ และสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆไดโ้ดยการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมซ่ึงส่งผลให้การด าเนินงานมีศกัยภาพทางการบริหารเป็นทวีคูณและบรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้(สนัติ บุญภิรมย,์ 2552, น. 2) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการด าเนินงานท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง หรือใต้
บงัคบับญัชาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การวางแผน แกไ้ขปัญหา ปรับปรุง และด าเนินงาน
ในเร่ืองท่ีส าคญัต่าง ๆ ต่อการบริหารหน่วยงานท าให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2555, น. 209-211) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าเป็นการบริหารงานท่ีเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง 
(Stakeholders) เขา้มามีส่วนร่วมตามความเหมาะสมตั้งแต่ การร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน 
ร่วมปฏิบติั ร่วมสนับสนุน ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมแก้ไข ปัญหา ร่วมรับผิดชอบผลงานท่ีออกมา 
ร่วมภาคภูมิใจในผลงานและรางวลัท่ีเกิดจากการร่วมกันปฏิบัติงาน หรือรับข้อต าหนิท่ีเกิดขึ้ น              
นัน่คือร่วมทั้งผิดและชอบ (ประภาพรรณ รักเล้ียง, 2556, น. 123) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นลกัษณะการบริหารท่ีผูน้ าเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีอิสระในการท างาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วม
แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนา ซ่ึงลักษณะดังกล่าวย่อมเป็นแรงจูงใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดความ                  
พึงพอใจและมีผลปฏิบติังานสูงขึ้น (Yukl, 1981, อา้งถึงใน สุพรรณนีกุลโสภิส, 2554, น. 208-209) 
 การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยใช้เทคนิค ชบา 5 กลีบ มาเป็นกรอบแนวทาง  
ในการด าเนินงาน (ทิพวรรณ เสนจนัทร์ฒิชัย, 2553, น. 36) ดังน้ี กลีบท่ี 1 R (Review) คือ การร่วมกัน
ทบทวนศึกษาผลการจดัการศึกษาจากขอ้มูลสารสนเทศเดิม ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ทบทวนบริบทของ
สถานศึกษา เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคใด ๆ หากพบว่าดีเหมาะสมอยู่แลว้จึงสานต่อหากพบว่า              
มีส่วนท่ียงับกพร่องจึงปรับปรุงแกไ้ข หรือคิดใหม่ท าใหม่  
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 กลีบท่ี 2 A (Appreciative Inquiry) คือ การร่วมเสริมสร้างพลังบวกและการส่งเสริม
การจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการสานสัมพนัธ์เสริมสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร ผูเ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในการร่วมคิดร่วมพฒันาการศึกษา 
 กลีบท่ี 3 V (Vision/Share Vision) คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและก าหนดวิสัยทัศน์ 
ของสถานศึกษา วิสัยทศัน์ในการปฏิบติังานให้ประสบผลส าเร็จ เพราะวิสัยทศัน์เป็นความฝันและ
เป็นตวัก าหนดแนวทางในการบริหารงาน หากเราร่วมกนัคิดดี ปฏิบติัดีเพื่อใหฝั้นเป็นจริงและบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้รวมทั้งครูและบุคลากรปฏิบติังานอยา่งมีพลงัแลว้ เช่ือไดว้่าผูเ้รียนจะเกิด
การเรียนรู้อยา่งมีความสุขแน่นอน  
 กลีบท่ี 4 O (Opportunity) คือ การร่วมกันสร้างโอกาสสร้างทุก ๆ สถานการณ์ให้เป็น
โอกาส แมส้ถานการณ์นั้นจะเป็นวิกฤติก็ตาม ไม่น าเอาวิกฤติและความขาดแคลนมาเป็นขอ้อา้งหรือ
อุปสรรคในการท างานร่วมแรงร่วมใจ ร่วมลงมือด าเนินการใด ๆ ก็ตามท่ีก่อให้เกิดผลดีต่อผูเ้รียน 
บุคลากร สถานศึกษา และชุมชน  
 กลีบท่ี 5 R (Result) คือ การร่วมกนัมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เพราะผลสัมฤทธ์ิเป็นผลลพัธ์ท่ีเกิด
จากการบริหารหรือการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธ์ิท่ีคาดหวงัมากท่ีสุด คือ คุณภาพของ
ผูเ้รียน และคุณภาพของการจดัการศึกษา การใหไ้ดม้าซ่ึงผลสัมฤทธ์ิใด ๆ นั้นเป็นส่ิงท่ียากยิ่ง ดงันั้น
จึงได้คิดวางแผนร่วมปฏิบติักิจกรรมท่ีจะน ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิ อีกทั้งร่วมกันประเมินผลกิจกรรม
ตลอดจนร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ข 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีขอ้ดีไว ้(จนัทรานี สงวนนาม, 2553, น. 168) ดงัน้ี 1) ก่อให้เกิด
ความรัก ความสามคัคีระหวา่งผูบ้ริหารและผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์าร 2) ลดความขดัแยง้ในการ
ท างานเพิ่มความเช่ือมัน่และความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัมากยิ่งขึ้น 3) สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
4) ช่วยให้ผูร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี  5) สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ 6) ลดค่าใช้จ่ายใช้
ทรัพยากรอย่างประหยดั 7) ช่วยให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 8) ช่วยให้พนักงาน
รู้สึกวา่เขาเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีประโยชน์ 6 ประการ (ประภาพรรณ รักเล้ียง, 2556, น. 123)
ดงัน้ี 1) การยอมรับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้งน้ี เน่ืองจากการท่ีบุคคลมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
เปล่ียนแปลง บุคคลจะยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น 2) ช่วยให้การวางแผน และการตดัสินใจ
ทางการบริหารมีคุณภาพมากขึ้น 3) ช่วยสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน ท าใหเ้กิดความผกูพนังานต่อ
องคก์าร 4) ช่วยให้เกิดการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 5) ผูร่้วมงานเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
ซ่ึงกนัและกนั 6) ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติั มีความราบร่ืนมากขึ้น 
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 ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 1) ท าให้การบริหารหรือการพิจารณาแนวทางใน
การแก้ปัญหามีความหลากหลาย รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคิดจากบุคคลท่ีมีความ
หลากหลายทั้งความรอบรู้และประสบการณ์ 2) ท าให้มีการถ่วงดุลอ านาจซ่ึงกนัและกนั โดย มิให้
บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจมากเกินไป ซ่ึงอาจน าไปสู่การใช้อ านาจในทางท่ีไม่ถูกตอ้งอนัเกิดผล
เสียหายแก่องคก์ารได ้3) เป็นการขจดัปัญหามิให้การด าเนินนโยบายใด ๆ มีผลต่อกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
มากหรือนอ้ยเกินไปซ่ึงจะก่อให้เกิดความยุติธรรม ในการด าเนินการต่อทุกฝ่ายได ้4) ก่อให้เกิดการ
ประสานงานท่ีดี ท าให้การบริหารเป็นไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 5) การรวมตวักนัของบุคคล
เป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดพลงัท่ีเขม้แข็งสามารถขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์
และตรงเป้าหมาย (จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2556, น. 228) 
 การยึดหลกัประชาชนเป็นศูนยก์ลาง โดยการสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการบริการภาครัฐ และส่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารภาครัฐ เพื่อน าไปการปรับปรุง
การบริหารภาครัฐให้ประชาชนไดรั้บบริการท่ีดีและตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนได้
อยา่งแทจ้ริง (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559, น. 9) 
 1. มีกลไกหรือรูปแบบและวิธีการท างานในการสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ
ความร่วมมือทั้งในส่วนกลางเขตพื้นท่ี และส่วนภูมิภาค 
 2. จดัให้มีกระบวนการและช่องทางในการส่ือสารกบัประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ ท่ี
หลากหลาย 
 3. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือในรูปแบบภาคีหุ้นส่วนระหว่างภาครัฐกับเอกชน    
(Public – Private Partnership: PPP) 
 4. เปิดโอกาสให้ภาคเอกชนและภาคส่วนอ่ืนเขา้มาแข่งขนัในการจดัการศึกษาหรือบริการ
สาธารณะแทนรัฐ (Contestability) 
 สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การท างานร่วมกัน ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมแกปั้ญหา เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ดว้ยความตั้งใจรวมถึงกระบวนการท างานขององคก์ารท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานอย่างเหมาะสม การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีบทบาทและด าเนินการต่าง ๆ ร่วมกนั ระดมสมอง ระดมก าลงัระดมความ
คิดเห็น เพื่อพฒันาให้เกิดประโยชน์สูงสุด การท่ีบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา
จะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผิดชอบในการศึกษามากขึ้น 
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แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 ในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีหลกัการและกระบวนการบริหารการศึกษา            
มีแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ทั้งน้ีเพื่อให้การจดัการบริหารสถานศึกษามีความ
เหมาะสม 
 การบริหาร คือ ศิลปะในการท าให้ส่ิงต่าง ๆ ไดรั้บการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ กล่าวคือ
ผูบ้ริหารไม่ใช่เป็นผู ้ปฏิบัติ แต่เป็นผู ้ใช้ศิลปะท าให้ผู ้ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย                      
ท่ีผูบ้ริหารตดัสินใจเลือกแลว้ 
 การบริหาร คือ กระบวนการท างานร่วมกับผูอ่ื้นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การบริหาร คือ การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ท่ีรวมกนัปฏิบติัการให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 การบริหาร คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้ งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลาย ๆ อย่างท่ีบุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้
กระบวนอยา่งมีระบบและใหท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม  
 สรุปได้ว่า การบริหาร คือ ศิลปะในการท าให้ส่ิงต่าง ๆ ได้รับการกระท าจนเป็น 
ผลส าเร็จการท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกนัก าหนดโดยใช้กระบวนอยา่งมีระบบ
และใหท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 ค าว่า “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีบุคคลหลายฝ่าย ๆ ร่วมกนั
ด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้นนบัแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ
พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ี
อาศยัการควบคุมส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลต่อบุคคล ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม
เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู ่
 การบริหารการศึกษา คือ การจดัการส่งเสริมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง               
ท่ีจะผลกัดนัให้แผนยุทธศาสตร์ของการบริหารการศึกษาให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย             
ท่ีวางไว ้(มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล, 2552, น. 33) 
 การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลปะในการบริหารการท างานร่วมกัน 
เพื่อให้บรรลเุป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้และความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต (สมเดช สาวนัดี, 2553, น. 32) 
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 การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหาร การพฒันา และปรับปรุงวิธีการ
บริหารงานดา้นต่าง ๆ เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่ความกา้วหนา้ส่งเสริมดา้นความคิด ความรู้ควบคู่กบั
การสอดแทรกคุณธรรมแก่นกัเรียนเพื่อใหไ้ดน้กัเรียนท่ีมีคุณภาพ (ณฐัรฎา พวงธรรม, 2553, น. 14) 
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา คือการใช้ศาสตร์และศิลปะ ทักษะต่าง ๆ ในการท างาน
ร่วมกัน การส่งเสริมด้านความคิด ดา้นการตัดสินใจ ดา้นการวางแผน ด้านการปฏิบติั เพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 กระบวนการบริหารมีส่วนส าคัญ ท่ีจะช่วยให้องค์กรเจริญก้าวหน้าและบรรลุ
วตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้กระบวนการบริหารจึงเป็นศาสตร์ท่ีตอ้งเรียนรู้และท าความเข้าใจ การเป็น
ผูบ้ริหารท่ีดี จะตอ้งทราบถึงงานหรือภารกิจในการบริหารองคก์รและหลกัการบริหาร ซ่ึงประกอบ
ไปด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ การประสานงาน                    
การรายงานผล การสั่งการและควบคุม หน้าท่ีในการบริหารเหล่าน้ีต่างมีความส าคญัอย่างต่อเน่ือง
อีกทั้งการบริหารเป็นศาสตร์ท่ีอาศยัแนวคิดของนักทฤษฎีดา้นการบริหาร มาวิเคราะห์เปรียบเทียบ
จะเห็นว่ากระบวนการบริหาร ประกอบดว้ย การวางแผน การด าเนินการ การประเมินผลและการ
ปรับปรุงทั้งส้ิน 
 กูลิค (Gulick) และ เออร์วิกค์ (Urwick) อา้งถึงใน (รุ่งอรุณ เล่ือนใหญ่, 2553, น. 6) ได้
รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัแนวคิดทางดา้นการบริหารต่าง ๆ เอาไวใ้นหนงัสือ “Paper on the Science of 
Administration” โดยเสนอแนวคิดกระบวนการบริหาร ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกักนัดีช่ือวา่ “POSDCRB” ภาระหนา้ท่ี
ท่ีส าคญัของนกับริหาร 7 ประการ คือ 
 1. การวางแผน (Planning) เป็นการวางเคา้โครงกิจกรรมซ่ึงเป็นการเตรียมการก่อนลงมือ
ปฏิบติั เพื่อใหก้ารด าเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. การจดัองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดโครงสร้างขององค์การ โดยพิจารณา
ให้ เหมาะสมกับงาน เช่น การแบ่ งงาน (Division of Work) เป็นกรม กองหรือแผนก โดยอาศัย                
ปริมาณงาน คุณภาพงาน หรือจดัตามลกัษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 
 3. การจดับุคลากรปฏิบัติงาน (Staffing) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 
ในองคก์ารนัน่เอง ทั้งน้ีเพื่อให้บุคลากรมาปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัการจดั 
แบ่งหน่วยงานท่ีก าหนดไว ้
 4. การอ านวยการ (Directing) เป็นการใชศิ้ลปะในการบริหารงานต่าง ๆ การเป็นภาวะ
ผู ้น า (Leadership)  มนุษย์สั มพันธ์  (Human Relations) การจูงใจ (Motivation) และการตัดสินใจ 
(Decision Making) เป็นตน้ 
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 5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ ของกระบวนการ
ท างานมีความต่อเน่ืองกนั เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และราบร่ืน  
 6. การรายงาน (Reporting) เป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชา
ตามชั้นไดท้ราบถึงผลการปฏิบติังาน โดยท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการติดต่อส่ือสาร (Communication) 
ในองคก์ารอยูด่ว้ย 
 7. การงบประมาณ (Budgeting) เป็นภารกิจท่ีเก่ียวกบัการวางแผนการท าบญัชีการควบคุม
เก่ียวกบัการเงินและการคลงั 
 การบริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ภายใตรู้ปแบบการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจดัการศึกษาไทย
ในปัจจุบนัท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวตัน์ (Globalization) ซ่ึงอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขการปรับเปล่ียน
การแข่งขันเพื่อสร้างขอ้ได้เปรียบและความมุ่งมั่นของสังคมท่ีด าเนินไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง 
ทนัสมยั และมีความหลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวิชาชีพโดยเฉพาะดา้นการศึกษา ซ่ึงเป็น
ผลสืบเน่ืองมาจากการปรับเปล่ียนบริบท และโครงสร้างการบริหารของการบริหารจดัการศึกษาภายใต้
สาระแห่งบทบญัญติัของกฎหมายการศึกษา ท่ีเรียกว่า “พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553” เป็นการจดัโครงสร้างการบริหารการศึกษา 
โดยยึดหลกัของการมีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ โดยเน้นระบบการกระจาย
อ านาจ และการยดึหลกัการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินเป็นส าคญั 
 สาระส าคญัของ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 นั้นได้เสนอแนวคิดและวิธีการจดัการศึกษาท่ีท้าทายหลายด้าน           
จึงเป็นเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็นได้ว่าในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติน้ี              
ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ คือ ปฏิรูประบบการศึกษาให้สอดรับซ่ึงกันและกัน             
ทั้งระบบการปฏิรูปแนวการจดัการศึกษาโดยให้ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ปฏิรูปหลกัสูตรและเน้ือหาสาระ 
วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการ
จดัการศึกษาทั้งหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองทอ้งถ่ิน และเอกชนโดยเน้นเร่ือง การกระจายอ านาจ
และการมีส่วนร่วม ปฏิรูประบบครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นให้มีการยกระดบั
สถานภาพของวิชาชีพครู การพฒันาและปรับปรุงคุณภาพครูปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรมาให้เพื่อการศึกษา ปฏิรูประบบประกนัคุณภาพการศึกษาและ
ปฏิรูปส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุ่งให้มีการผลิตใช้ส่ือและเทคโนโลยีในรูปแบบท่ีหลากหลาย        
ท่ีมีคุณภาพ 
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 ขอบข่ายภารกิจของการบริหารและจดัการสถานศึกษาประกอบไปดว้ย 4 ดา้น (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2546, น. 32-73) มีดงัน้ี 
 1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
  1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3 การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
  1.4 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  1.6 การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
  1.7 การนิเทศการศึกษา 
  1.8 การแนะแนวการศึกษา 
  1.9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
  1.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
  1.12 การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
  2.1  การจดัท าและเสนองบประมาณ 
  2.2 การจดัสรรงบประมาณ 
  2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
  2.4 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  2.5 การบริหารการเงิน 
  2.6 การบริหารบญัชี 
  2.7 การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
  3.1 การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
  3.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
  3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
  3.4 วินยัและการรักษาวินยั 
  3.5 งานออกจากราชการ 
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 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
  4.1 การด าเนินงานธุรการ 
  4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4.3 การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
  4.4 การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
  4.5 การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
  4.6 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  4.7 การส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป 
  4.8 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
  4.9 การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
  4.10 การรับนกัเรียน 
  4.11 การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
  4.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  4.13 การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
  4.14 การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
  4.15 การส่งเสริมและสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  4.16 งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
  4.17 การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  4.18 งานบริการสาธารณะ 
  4.19 งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
 หลงัจากท่ีไดมี้การปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 
2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พุทธศกัราช 2553 มาตรา 39 ได้
ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป คณะกรรมการสถานศึกษา และส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ยึดหลกัการกระจายอ านาจการ
บริหารและจัดการศึกษาจากส่วนกลางหรือจากเขตการศึกษาไปยงัสถานศึกษา เปิดโอกาสให้
ประชาชน องคก์ร และหน่วยงานในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ท าให้สถานศึกษา
มีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีความเป็นอิสระและคล่องตวัในการบริหารโดยยึดโรงเรียน
เป็นศูนยก์ลาง ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ตวัแทนครู ตวัแทนผูป้กครอง องคก์ร และชุมชน
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ร่วมกนับริหารโรงเรียนให้ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ของผูป้กครองและชุมชนมากท่ีสุด
หวัใจของการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน คือ การบริหารจดัการตามความตอ้งการ
และจ าเป็นของสถานศึกษา โดยคณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงมีอ านาจหนา้ท่ีร่วมคิด ร่วมด าเนินการ 
ร่วมตดัสินใจ และร่วมประเมิน โดยมุ่งหวงัเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
ทั้ งน้ีได้เสนอขอบข่ายแนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (อุทัย บุญประเสริฐ, 2546,          
น. 117-126) ประกอบดว้ย 
 1. การบริหารท่ีมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจในการบริหารจดัการ (Autonomy) 
 1.1 ดา้นวิชาการ 
 1.2 ดา้นงบประมาณ 
 1.3 ดา้นบริหารบุคคล 
 1.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 2.  การบริหารจดัการท่ีมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย (Participation) ในรูป
ของคณะกรรมการ 
 3.  การบริหารจดัการตอ้งตอบสนองและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง 
และชุมชนมากท่ีสุด 
 สรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษามีภารกิจหลกั 4 ดา้น ก็คือ การบริหารดา้นวิชาการ  
การบริหารดา้นบุคคล การบริหารดา้นงบประมาณ และการบริหารจดัการทัว่ไป ซ่ึงจะตอ้งท างาน
ประสานสัมพนัธ์กนัอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา  
 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย (เด็กเลก็) ของโรงเรียน 
 สภาพการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม ความกา้วหนา้ทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 รวมทั้ง
กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2552-2561) แผนยุทธศาสตร์ชาติดา้นเด็กปฐมวยั 
(พ.ศ. 2560 - 2564) น าไปสู่การก าหนดทกัษะส าคญัส าหรับเด็กในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความส าคญัในการ
ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้ความสอดคลอ้งและทนัต่อการเปล่ียนแปลงทุกดา้น
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้มีการพฒันาการศึกษาปฐมวยัอย่างจริงจงัและต่อเน่ืองโดยได้
แต่งตั้งคณะท างานพิจารณาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั เพื่อปรับปรุงให้สอดคลอ้งกับสภาพการ
เปล่ียนแปลงดังกล่าว หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศักราช 2560 เป็นหลักสูตรสถานศึกษา 
(หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสบเปิงวิทยา, 2560) 
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 ปรัชญาการศึกษาปฐมวยัโรงเรียนสบเปิงวิทยา โรงเรียนสบเปิงวิทยาจดัการพฒันาเด็ก
อายุ 4 - 6 ปีบนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาการ
ทางสมองของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศกัยภาพ ผ่านการเล่น การช่วยเหลือตนเอง มีทกัษะในการ
ด ารงชีวิตประจ าวนัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความรัก ความเข้าใจของทุกคน            
เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิต และพฒันาเด็กมีพฒันาการทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา 
 วิสัยทศัน์ ภายในปีพุทธศกัราช 2561 โรงเรียนสบเปิงวิทยา มุ่งเนน้พฒันาเด็กอายุ 4-6 ปี
ให้มีพฒันาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาเหมาะสมกับวัย เน้นให้เด็ก
เรียนรู้ผา่นการเล่น ช่วยเหลือตนเอง ด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและปลูกฝังให้
เด็กมีนิสัยการประหยดัอดออม โดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง
 เป้าหมาย เด็กปฐมวยัทุกคนได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา เป็นองค์รวมอย่างสมดุลและมีความสุข ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถจัด
ประสบการณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเล่นโดยใช้กระบวนการวางแผนการปฏิบัติ และการ
ทบทวนมีสภาพแวดล้อม ส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
ปฐมวยัอย่างพอเพียงผูป้กครอง และชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก
ปฐมวยั 
 จุดหมายหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั  มุ่งให้เด็กมีพัฒนาการตามวยัเต็มตามศกัยภาพ                   
มีความพร้อมในการเรียนรู้ต่อไป จึงก าหนดจุดหมายเพื่อให้เกิดกบัเด็กเม่ือเด็กจบการศึกษาระดับ
ปฐมวยั ดงัน้ี 
 1. มีร่างกายเจริญเติบโตตามวยั แขง็แรง และมีสุขนิสัยท่ีดี 
 2. มีสุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมและจิตใจท่ีดีงาม 
 3. มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวินัย และอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 4. มีทักษะการคิด การใช้ภาษาส่ือสารและการแสวงหาความรู้ได้เหมาะสมกับวยั
 มาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั ได้ก าหนดมาตรฐาน
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์จ านวน 12 มาตรฐานประกอบดว้ย 
 1. พฒันาการดา้นร่างกาย ประกอบดว้ย 2 มาตรฐาน คือ 
   มาตรฐานท่ี 1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวยัและมีสุขนิสัยท่ีดี 
   มาตรฐานท่ี 2 กลา้มเน้ือใหญ่และกลา้มเน้ือเล็กแข็งแรงใช้ไดอ้ย่างคล่องแคล่วและ
ประสานสัมพนัธ์กนั 



29 
 

 

 2. พฒันาการดา้นอารมณ์ จิตใจ ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน คือ 
   มาตรฐานท่ี 3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 
   มาตรฐานท่ี 4 ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี และการเคล่ือนไหว 
   มาตรฐานท่ี 5 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจท่ีดีงาม 
 3. พฒันาการดา้นสังคม ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน คือ 
   มาตรฐานท่ี 6 มีทกัษะชีวิตและการปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   มาตรฐานท่ี 7 รักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม และความเป็นไทย 
   มาตรฐานท่ี 8 อยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุขและปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ีดีของ
สังคมในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 4. พฒันาการดา้นสติปัญญา ประกอบดว้ย 4 มาตรฐาน คือ 
   มาตรฐานท่ี 9  ใชภ้าษาส่ือสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 
   มาตรฐานท่ี 10 มีความสามารถในการคิดท่ีเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ 
   มาตรฐานท่ี 11 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์
   มาตรฐานท่ี 12 มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้และมีความสามารถในการแสวงหาความรู้
ไดเ้หมาะสมกบัวยั 

               ตารางกิจกรรมประจ าวนั 
  08.00-08.15  น.  รับเด็ก ตรวจสุขภาพ บนัทึกสุขภาพ 
  08.15-08.30  น.  เคารพธงชาติ และสวดมนต ์
  08.30-08.40  น.  สนทนาข่าวและเหตุการณ์ อบรมมารยาทไทย 
  08.40-09.00  น.  กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ 
  09.00-09.40  น.  กิจกรรมสร้างสรรค ์
  09.40-10.00  น.  กิจกรรมเล่นตามมุม/เสรี 
  10.00-10.10  น.  พกั (อาหารวา่งเชา้) 
  10.10-10.30  น.  กิกกรรมเสริมประสบการณ์ 
  10.30-11.00  น.  กิจกรรมกลางแจง้ 
  11.00-12.00  น.  พกัรับประทานอาหารกลางวนั 
  12.00-13.30  น.  นอนหลบัพกัผอ่น 
  13.30-13.50  น.  เก็บท่ีนอน ลา้งหนา้ 
  13.50-14.00  น.  พกั (ด่ืมนม) 
  14.00-14.20  น.  กิจกรรมเกมการศึกษา 
  14.20-14.30  น.  สรุป กลบับา้น  
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 หลกัการจดัประสบการณ์ 
 1. การจดัประสบการณ์ผ่านการเล่นและการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการตามแนวทาง
โครงการบา้นวิทยาศาสตร์นอ้ยโดยมี แนวทางการจดัประสบการณ์ดงัต่อไปน้ี 
   1.1 การจดัประสบการณ์ให้สอดคลอ้งการเรียนรู้ของเด็ก เด็กไดล้งมือกระท าเรียนรู้
ผ่านประสาทสัมผสัทั้งห้า ไดเ้คล่ือนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สืบคน้ ทดลอง และคิดแกปั้ญหาดว้ย
ตนเอง 
   1.2 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ ผ่านกิจกรรมการทดลองทาง
วิทยาศาสตร์แก่เด็ก 
   1.3  เพื่อพฒันาทกัษะพื้นฐานดา้นการสังเกต การคิดวิเคราะห์ และการคน้หาค าตอบ
ผา่นกระบวนการทดลองท่ีเนน้การลงมือปฏิบติัจริงแก่เด็ก 
   1.4 เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีระเบียบวินยัในการท างาน ผ่านกระบวนการทดลองท่ีเป็น
ขั้นตอนทางวิทยาศาสตร์ 
   1.5  เพื่อส่งเสริมให้เด็กรู้จกัการตั้งค าถามจากส่ิงท่ีพบเห็น และคน้หาค าตอบจากการ
ทดลองอยา่งมีเหตุมีผล 
   1.6 เพื่อส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข สนุกกับกิจกรรมการทดลองท่ี
หลากหลายและแปลกใหม่ 
   1.7 เพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้และมีทกัษะในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
   1.8 เพื่ อส่งเส ริมให้ เด็กมี เจตคติท่ี ดีต่อการเรียนวิทยาศาสตร์ในอนาคตเป็น
กระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหเ้ด็กรู้จกัการสังเกต เปรียบเทียบและรู้จกัคิดอยา่งมีเหตุผล 
 การจดักิจกรรมประจ าวนัส าหรับเด็กอาย ุ4 – 6 ปีบริบูรณ์ สามารถน ามาจดัเป็นกิจกรรม
ประจ าวนัไดห้ลายรูปแบบเป็นการช่วยให้ครูผูส้อนหรือผูจ้ดัประสบการณ์ทราบว่าแต่ละวนัจะท า
กิจกรรมอะไร เม่ือใด และอย่างไร ทั้งน้ี การจดักิจกรรมประจ าวนัสามารถจดัไดห้ลายรูปแบบขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมในการน าไปใช้ของแต่ละหน่วยงานและสภาพชุมชน ท่ีส าคัญครูผูส้อนตอ้ง
ค านึงถึงการจดักิจกรรมให้ครอบคลุมพฒันาการทุกดา้นการจดักิจกรรมประจ าวนัมีหลกัการจดัและ
ขอบข่ายกิจกรรมประจ าวนั 
 การพฒันาส่ือเพื่อใชป้ระกอบการจดักิจกรรมในระดบัปฐมวยันั้น ก่อนอ่ืนควรไดส้ ารวจ
ขอ้มูล สภาพปัญหาต่าง ๆ ของส่ือทุกประเภทท่ีใชอ้ยูว่า่มีอะไรบา้งท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขเพื่อจะได้
ปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ แนวทางการพฒันาส่ือ ควรมีลกัษณะเฉพาะ ดงัน้ี 
 1. ปรับปรุงส่ือให้มีความทันสมัยเข้ากับเหตุการณ์ ใช้ได้สะดวก ไม่ซับซ้อนเกินไป
เหมาะสมกบัวยัของเด็ก 
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 2. รักษาความสะอาดของส่ือ ถา้เป็นวสัดุท่ีลา้งน ้ าได ้เม่ือใช้แลว้ควรไดล้า้งเช็ดหรือปัด
ฝุ่ นใหส้ะอาด เก็บไวเ้ป็นหมวดหมู่ วางเป็นระเบียบหยบิใชง้่าย 
 3. ถ้าเป็นส่ือท่ีผูส้อนผลิตขึ้นมาใช้เองและผ่านการทดลองใช้มาแล้วควรเขียนคู่มือ
ประกอบการใชส่ื้อนั้น โดยบอกช่ือส่ือประโยชน์และวิธีใชส่ื้อรวมทั้งจ านวนช้ินส่วนของส่ือในชุด
นั้นและเก็บคู่มือไวใ้นซองหรือถุง พร้อมส่ือท่ีผลิต 
 4. พฒันาส่ือท่ีสร้างสรรคใ์ชไ้ดเ้อนกประสงค ์คือ เป็นไดท้ั้งส่ือเสริมพฒันาการและเป็น
ของเล่นสนุกสนานเพลิดเพลินแหล่งการเรียนรู้โรงเรียนสบเปิงวิทยาได้แบ่งประเภทของแหล่ง
เรียนรู้ได ้ดงัน้ี 
   4.1 แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล ไดแ้ก่ วิทยากรหรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีจดัหามา
เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจอย่างกระจ่างแก่เด็กโดยสอดคล้องกับเน้ือหาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้แก่ 
ก านันต าบลสบเปิง เจา้หน้าท่ีในองค์การบริหารส่วนต าบล เจา้หน้าท่ีสาธารณสุขพระสงฆ์ พ่อคา้ 
แม่คา้ เจา้หนา้ท่ีต ารวจ ผูป้กครอง ช่างตดัผม ช่างเสริมสวย ครู ภารโรง เป็นตน้ 
   4.2 แหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน ไดแ้ก่ แหล่งขอ้มูลหรือแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ท่ีอยู่ใน
ชุมชน มีความสัมพนัธ์กบัเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมและประเพณีช่วยให้เด็กสามารถเช่ือมโยงโลก
ภายในและโลกภายนอก (Inner World & Outer World) ได้ และสอดคล้องกบัวิถีการด าเนินชีวิต
ของเด็กปฐมวยัไดแ้ก่ หอ้งสมุดโรงเรียนสบเปิงวิทยา หอ้งวิทยาศาสตร์ ห้องส่ือการจดัประสบการณ์ 
วดัสบเปิง สถานีอนามยัสบเปิง สถานีต ารวจ สถานท่ีท าการก านนัต าบลสบเปิงองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลสบเปิง ร้านคา้ในหมู่บา้น ร้านตดัผมชายหญิง 
   4.3 สถานท่ีส าคญัต่าง ๆ ไดแ้ก่ แหล่งความรู้ส าคญัต่าง ๆ ท่ีเด็กให้ความสนใจ ไดแ้ก่ 
สวนสัตวเ์ชียงใหม่ พิพิธภณัฑ์แมลงโลก และส่ิงมหัศจรรยธ์รรมชาติ เชียงใหม่ไนท์ซาฟารีเป็นตน้
 การประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 4 – 6 ปี เป็นการประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการต่อตนเอง และเป็นส่วนหน่ึง
ของกิจกรรมในชีวิตประจ าวนัท่ีจดัให้กบัเด็กในแต่ละวนั ผลท่ีไดจ้ากการสังเกตพฒันาการของเด็ก
และการจดบนัทึกค าพูดของเด็กท่ีตอ้งน ามาจดัท าสารนิทศัน์หรือจดัท าขอ้มูลหลกัฐานหรือเอกสาร
อย่างเป็นระบบ ระเบียบ ดว้ยการรวบรวมผลงานส าหรับเด็กเป็นรายบุคคลท่ีสามารถบอกเร่ืองราว
หรือประสบการณ์ท่ีเด็กได้รับจากการเรียนรู้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ ทกัษะต่าง ๆ และความก้าวหน้า
ของพฒันาการว่ามีมากน้อยเพียงใด ทั้งน้ี ให้น าขอ้มูลผลการประเมินพฒันาการเด็กมาพิจารณา 
ปรับปรุงวางแผน แกไ้ข และพฒันาในการจดักิจกรรม และส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนไดรั้บการพฒันา
ตามจุดหมายของหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง การประเมินพฒันาการควรยดึหลกั ดงัน้ี 
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 1. วางแผนการประเมินพฒันาการอยา่งเป็นระบบ 
 2. ประเมินพฒันาการเด็กครบทุกดา้น 
 3. ประเมินพฒันาการเด็กเป็นรายบุคคลอยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ืองตลอดปี 
 4. ประเมินพฒันาการตามสภาพจริงจากกิจกรรมประจ าวนัดว้ยเคร่ืองมือและวิธีการท่ี
หลากหลาย โดยไม่ควรใชแ้บบทดสอบ 
 สรุปผลการประเมิน โดยการจดัท าขอ้มูลและน าผลการประเมินไปใชใ้นการเสริมสร้าง
พฒันาเด็ก วิธีการประเมินท่ีเหมาะสมและควรใชก้บัการประเมินพฒันาการเด็กอายุ 4 – 6 ปี ไดแ้ก่ 
การสังเกต การบนัทึกพฤติกรรมของเด็ก การสนทนากบัเด็ก การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
ผลงานเด็ก การวิเคราะห์เด็กรายบุคล พร้อมทั้งรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศโดยจดัเก็บอย่างมีระบบ
 สรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษามีภารกิจหลกั 4 ดา้น ก็คือ ดา้นการจดัประสบการณ์
ดา้นการจดัสภาพแวดล้อม ด้านการติดต่อส่ือสาร และดา้นการตดัสินใจ เพื่อน าไปสู่การก าหนด
เป้าหมายในการพฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้ความสอดคลอ้งและทนัต่อการเปล่ียนแปลง         
 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 9 (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สังคมอ่ืน ในมาตรา 11 บิดา มารดา หรือผูป้กครองมีหน้าท่ีจดัใหบุ้ตรหรือบุคคลซ่ึงอยูใ่นความดูแล
ไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบั ในมาตรา 17 และตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนให้ไดรั้บการศึกษา 
และมาตรา 29 ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน
ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจดั
การศึกษาและการอบรมเพื่อแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
และวิทยาการต่าง ๆ เขา้มามีบทบาทในการพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของชุมชน รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การพฒันา
ระหว่างชุมชนนอกเหนือจากการศึกษาภาคบงัคบั ตามความพร้อมของครอบครัว (พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2553, น. 2) 
 ผูป้กครองหรือครอบครัว คือ ครูคนแรก ๆ ของเด็กและเด็ก ๆ ก็ได้เรียนรู้หลายส่ิงหลาย
อย่างจากท่ีบ้านโดยไม่ต้องได้รับอิทธิพลหรือได้รับการสอนอย่างเป็นทางการจากสถานศึกษา             
แต่อย่างใด ดงันั้น จึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัอย่างยิ่งท่ีเม่ือเด็กเขา้เรียนในสถานศึกษาแลว้การเรียนรู้จะตอ้ง
เช่ือมต่อและเช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษาและครอบครัว เพื่อให้การเรียนรู้ของเด็กนั้นต่อเน่ือง          
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และท าให้การเรียนรู้มีความหมายต่อเด็ก เพราะสามารถเช่ือมโยงสู่ชีวิตจริงท่ีบา้นไดด้้วยการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและครอบครัวในการจดัการศึกษาดว้ยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก (วิวรรณ สารกิจปรีชา, 2553, น. 40) 
 บิดา มารดา หรือผูป้กครอง ในฐานะท่ีเป็นผูใ้ห้การเล้ียงดูและมีความใกลชิ้ดกบัผูเ้รียน
มากท่ีสุด ตอ้งการใหผู้เ้รียนมีอนาคตท่ีดีและด าเนินในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข ดงันั้นจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ท่ีจะตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้ดี
ขึ้น การมีส่วนร่วมจะช่วยให้ทุกฝ่ายเกิดความเขา้ใจตรงกนัและเห็นความส าคญัในการจดัการศึกษา
ร่วมกนัสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ (ปกรณ์ ศรีตนทิพย,์ 2553, น. 1-2) 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีโรงเรียนควรสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการศึกษาของบุตรหลานทั้งในโรงเรียน
และท่ีบา้นพร้อมทั้งสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ และจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีมี
ผลต่อการพฒันาการของเด็กทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ ดา้นสังคม ดา้นสติปัญญา 
ซ่ึงจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษาต่อไป 
 รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยทัว่ไปแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ (ศุภกุล เจริญหลา้, 2554, น. 17)
ดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมแบบชายขอบ (Marginal Participation) เป็นการมีส่วนร่วมท่ีเกิดจาก
ความสัมพันธ์เชิงอ านาจท่ีไม่เท่าเทียมกัน ฝ่ายหน่ึงรู้สึกด้อยกว่าหรือมีทรัพยากรหรือความรู้ 
ดอ้ยกวา่ เช่น ผูป้กครองกบัผูใ้ตป้กครอง ผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติั เจา้นายกบัลูกจา้ง  
 2. การมีส่วนร่วมแบบบางส่วน (Partial Participation) รัฐเป็นผูก้  าหนดนโยบายลงมา
ว่าตอ้งการอะไร โดยท่ีรัฐไม่มีความรู้ความตอ้งการของชาวบา้น ดงันั้นการมีส่วนร่วมก็เพียงแสดง
ความคิดเห็นในการด าเนินกิจกรรมบางส่วนเท่านั้น เช่น การส ารวจความคิดเห็น การสัมภาษณ์
ประชาชน 
 3. การมีส่วนร่วมแบบสมบูรณ์ (Full Participation) เป็นการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนตั้งแต่
การก าหมดปัญหา ความตอ้งการ การวางแผน การตดัสินใจให้แนวทางการแกปั้ญหาและความเท่าเทียม
กนัของทุกฝ่าย 
 นอกจากนั้นยงัมีนกัวิชาการบางท่านแบ่งรูปแบบการมีส่วนร่วมไวเ้ป็น 3 ลกัษณะ (นิลมณี 
พิทกัษ,์ 2551, น. 34) ดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมโดยตรง (Direct Participation) โดยผ่านการจดัตั้งของประชาชน เช่น 
กลุ่มเยาวชนเพือ่ท าสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนหรือกลุ่มพฒันาหมู่บา้น 
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 2. การมีส่วนร่วมทางออ้ม (Indirect Participation) เป็นการเขา้ร่วมโดยเป็นผูใ้ห้การ
สนบัสนุน ใหโ้ครงการนั้นส าเร็จ 
 3. การมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ (Open) โดยผ่านองค์กรท่ีไม่มีผูแ้ทนประชาชน เช่น
หน่วยงานหรือสถาบนัเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วม 
 ดั้งนั้นจึงสรุปไดว้่า บิดา มารดา หรือผูป้กครอง ในฐานะท่ีเป็นผูใ้ห้การเล้ียงดูและมีความ
ใกลชิ้ดกับผูเ้รียนมากท่ีสุด ตอ้งการให้ผูเ้รียนมีอนาคตท่ีดีและด าเนินในสังคมได้อย่างมีความสุข
ดงันั้น ผูป้กครองจึงมีบทบาทส าคญัในการจดัการศึกษาและวางรากฐานในอนาคตให้กบับุตรหลาน 
ของตนเองโดยจะตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนให้ดีขึ้นเพื่อให้การเรียนรู้ของเด็กนั้นต่อเน่ืองและท าให้การเรียนรู้มีความหมายต่อผูเ้รียน 
เพราะสามารถเช่ือมโยงสู่ชีวิตจริงท่ีบ้านได้ด้วยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและ
ครอบครัวในการจดัการศึกษาอาจเขา้มามีบทบาทในดา้นของการส่งเสริม ดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการตดัสินใจ ร่วมเป็นวิทยากร
พเิศษท่ีมาให้ความรู้ในดา้นท่ีเช่ียวชาญโดยเฉพาะท าให้เด็กไดเ้รียนรู้ท่ีหลากหลายและเพื่อให้บรรลุ
ความตอ้งการของผูเ้รียนมากท่ีสุด 
 
กลยุทธ์ในการจัดการศึกษา 
 (ธญัญลกัษณ์ หล่าจนัทร์, 2551, น. 43) ไดใ้หค้วามหมายของกลยทุธ์ไวด้งัน้ี 
 กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงาน ท่ีคาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของ
องคก์าร 
 กลยุทธ์ หมายถึง แผนของผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีจะน าไปสู่ผลลพัธ์ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้ง
กบัภารกิจและเป้าประสงคข์ององคก์าร 
 กลยุทธ์ หมายถึง ชุดของเป้าหมายและแผนปฏิบติัการ ส าหรับแต่ละระดบัขององคก์าร
โดยเฉพาะกลยทุธ์ คือ ชุดของการปฏิบติัท่ีท าหอ้งองคก์รบรรลุผล 
 กลยุทธ์  หมายถึง แนวทางในการเปรียบเทียบจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรกับ
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อคิดหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดแก้ไขปรับปรุงและพฒันาต่อไป ในการ
ตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ 
 การจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นการบริหารงานแบบองคร์วมท่ีตอ้งมีการศึกษา วิเคราะห์และ
ประเมินสถานการณ์ เพื่อการวางแผนและผลกัดนักลยุทธ์ไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้
โดยผูบ้ริหารจะตอ้งรวบรวมขอ้มูลท่ีศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มต่าง ๆ อยา่งละเอียดรอบคอบ
และมีหลกัการมีขั้นตอนการวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาตดัสินใจใน



35 
 

 

การสร้างกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม ตอ้งวางแนวทางในการด าเนินงานและควบคุมการใช้กลยุทธ์อย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะกับสภาพการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตได้และยงัก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์กร 4 ประการ ดังน้ี 1) เป็นการก าหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 2) สร้างความ
สอดคลอ้งในการปฏิบติั 3) สร้างความพร้อมให้แก่องค์กร 4) เป็นการสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขนั 
(ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2552, น. 20) 
 การวางแผนกลยทุธ์นั้น เป็นส่วนหน่ึงของ ารบริหารกลยทุธ์ ซ่ึงงานบริหารกลยทุธ์นั้น
ดูเหมือนง่ายเพราะเป็นกระบวนการท่ีประกอบไปดว้ย 3 ขั้นตอน (สุพานี สฤษฎว์านิช,  2553, น. 19) ดงัน้ี 
 1. ก าหนดแผนกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นขั้นตอนของการวางแผนส าคญัท่ี
จะเร่ิมจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ งภายนอกและภายในองค์การ เพื่อก าหนดเป้าหมาย 
ระยะยาวท่ีจะบอกทิศทางขององคก์ารกลยทุธ์หลกัและกลยทุธ์ท่ีจะใชใ้นการแข่งขนั 
 2. การด าเนินตามแผนกลยุทธ์ (Strategy Implementation) ขั้นตอนน้ีจะเน้นการวางแผน
ด าเนินงานและการน าแผนงานต่าง ๆ นั้นไปปฏิบติัใหบ้รรลุผลก็จะตอ้งเตรียมความพร้อมของปัจจยั
ต่าง ๆ คือ ปัจจยัดา้นบุคคล โครงสร้างขององค์กร ระบบงานต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น เพื่ออ านวยให้การน าแผน
กลยทุธ์ไปปฏิบติันั้นบงัเกิดผล 
 3. การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) จะเป็นการ
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตามท่ีระบุไวใ้นแผนกลยุทธ์ ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเผชิญอยู่
เพื่อจะไดด้ าเนินการแกไ้ขใหเ้หมาะสม 
 การพฒันาการจดัการศึกษาโดยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการด าเนินการใช ้
กลยุทธ์การเรียนรู้ใหม่ท่ีส่งผลต่อความเช่ือ ค่านิยม และเจตคติภายในโรงเรียนให้ดีขึ้น ดว้ยการมี
ส่วนร่วมของคนในองค์กร ชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษา ในการก าหนด 
กลยุทธ์โดยใช้เป็นกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการสร้างการ
เปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตวักนัเพื่อท างานร่วมกันและ
สนับสนุนซ่ึงกนัและกนั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมกนัวางเป้าหมาย
การเรียนรู้ของผูเ้รียน และตรวจสอบ สะทอ้นผลการปฏิบติังานทั้งในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดขึ้น          
กลยทุธ์ในการจดัการและใชชุ้มชนการเรียนทางรู้วิชาชีพอย่างย ัง่ยืนตามขั้นตอนเร่ิมตน้ดว้ยขั้นตอน 
ง่าย ๆ (Take a Baby Steps) โดยเร่ิมตน้จากการก าหนดเป้าหมายอภิปรายและสะทอ้นผลแลกเปล่ียน
กบัคนอ่ืน ๆ การวางแผนและด าเนินงานดว้ยความร่วมมือ (Plan Cooperatively) การก าหนดความ
คาดหวงัในระดับสูง (Set High Expectations) และวิเคราะห์การสอนสืบเสาะหาวิธีการท่ีจะท าให้ประสบ
ผลส าเร็จสูงสุด ทดสอบขอ้ตกลงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนหลงัจากไดมี้การจดัเตรียมตน้แบบท่ีเป็น
การวางแผนระยะยาว (Long-Term) จดัใหมี้ช่วงเวลาของการช้ีแนะโดยเนน้การน าไปใชใ้นชั้นเรียน
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ให้เวลาส าหรับครูท่ีมีความยุ่งยากในการสังเกตการณ์ปฏิบติัในชั้นเรียนของครูท่ีสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้อย่างประสบผลส าเร็จ เร่ิมต้นจากจุดเล็ก ๆ (Start Small) เร่ิมต้นจากการใช้กลุ่มเล็ก ๆ 
ก่อน แลว้ค่อยปรับขยายศึกษาและใช้ขอ้มูล (Study and Use the Data) ตรวจสอบผลการน าไปใช้
และการสะทอ้นผลเพื่อน ามาก าหนดว่า แผนไหนควรใช้ต่อไปแผนไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก 
วางแผนเพื่อความส าเร็จ (Plan for Success) เรียนรู้จากอดีต ปรับปรุงหรือปฏิเสธในส่ิงท่ีไม่ส าเร็จ
และท าต่อไปความส าเร็จในอนาคต น าสู่สาธารณะ (Go Public) แผนไหนท่ีส าเร็จก็จะมีการเชิญชวน        
ให้บุคคลอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมยกย่องและแลกเปล่ียนความส าเร็จฝึกฝนร่างกายและหล่อเล้ียง
สมอง (Exercise the Body & Nourish the Brain) จัดกิจกรรมท่ีได้มีการเคล่ือนไหวและเตรียมครู        
ท่ีท างานส าเร็จของแตล่ะกลุ่ม (วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557, น. 22-30) 
 สรุปไดว้่า การวางแผนกลยุทธ์การจดัการศึกษา เป็นกระบวนการก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา ในการพฒันาแนวทางการปฏิบติัท่ีจ าเป็นและด าเนินการใหบ้รรลุผลสัมฤทธ์ิในการจดั
การศึกษา การพฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีดี รวมไปถึงการพฒันาการจดัการศึกษาโดยชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการด าเนินการใชก้ลยทุธ์การเรียนรู้ใหม่ท่ีส่งผลต่อความเช่ือ ค่านิยมและ
เจตคติภายในโรงเรียนให้ดีขึ้น ดว้ยการมีส่วนร่วมของคนในองคก์ร ชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการจดัการศึกษาโดยเน้นกระจายอ านาจ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนได้รับการพฒันา 
เต็มศกัยภาพส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนพร้อมทั้งพฒันาครูตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู 
 กรอบการสร้างกลยุทธ์ คือ กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนดทิศทางในอนาคต 
โดยต้องอาศัยข้อมูลสารสนเทศและการด าเนินการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการประเมิน
สถานภาพ ก าหนดทิศทางและการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การโดยอาศยัความร่วมมือของทุกคน 
เพื่อให้ไดโ้อกาสและทางเลือกท่ีดีท่ีสุด สามารถน ามาใช้ในการพฒันาและแก้ปัญหาให้โรงเรียน
ไปสู่จุดหมายท่ีวางไวใ้นอนาคตได ้(หยดฟ้า ราชมณี, 2554, น. 32) 
 กรอบการสร้างกลยุทธ์ คือ การก าหนดทิศทาง การประเมินองค์การและสภาพแวดลอ้ม 
การก าหนดกลยุทธ์ การด าเนินกลยุทธ์ การประเมินผลและการควบคุม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ใหบ้รรลุวตัุประสงค ์(บณัฑิต พดัเยน็, 2558, น. 59-60) 
 สรุปได้ว่า กรอบการสร้างกลยุทธ์ คือ กระบวนการวางแผน การส่งเสริมสนับสนุน 
การติดตาม การประเมินผลท่ีช่วยให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลพร้อมทั้งช่วยให้โรงเรียนไดพ้ฒันาตนเองเพราะการสร้างกรอบกลยุทธ์ให้ความส าคญักับ
การศึกษาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดลอ้มเป็นประเด็นส าคญั 
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งานวจิัยท่ีเกีย่วข้อง 
 กนกวรรณ บุญยะ (2556) ท าวิจยัเร่ือง “แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ในการบริหารงานศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ของเทศบาลนครสวรรค์” พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ในการบริหารงานของศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็อยูใ่นระดบัปานกลาง จากการศึกษาดา้นงานบุคลากร ดา้น
งานความสัมพนัธ์กบัชุมชน และดา้นงานวิชาการดา้นงานอาคารสถานท่ี ดา้นงานงบประมาณซ่ึงจะ
เห็นว่าแนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ซ่ึงจะล าดบัแต่
ละดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ 1) แนวทางดา้นงานวิชาการ 2) ดา้นงานบุคลากร 3) ดา้น
งานอาคารสถานท่ี 4) ดา้นงานงบประมาณ 5) ดา้นงานความสัมพนัธ์กบัชุมชนนางสาวรัฐพร โกสยะมาศ 
(2557) ท าวิจยัเร่ือง “การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนธญัวิทยา 
(ตงมิ้น) สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อ าเภอธัญบุรี” พบว่า การมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดับปฐมวยัของโรงเรียนธัญวิทยา (ตงมิ้น) สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี โดยรวมแลว้อยูใ่นระดบัมาก 
พบว่า การมีส่วนร่วมดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการจดักิจกรรม ตามล าดบั
การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนธัญวิทยา 
(ตงมิ้น) สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี 
 ศิริบงกช เหรียญทอง (2557) ท าวิจัยเร่ือง “การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร
จดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอเมืองกาญจนบุรี จงัหวดั
กาญจนบุรี” พบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัด
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรีในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย 
จะเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 1) ด้านบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก 2) ด้านอาคารสถานท่ี 
ส่ิงแวดลอ้ม 3) ความปลอดภยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 4) ดา้นการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนทุกภาคส่วน 
ส าหรับการมีส่วนร่วมด้านส่งเสริมเครือข่ายพัฒนาเด็กปฐมวยั อยู่ในระดับปานกลาง จากการ
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรีพบปัญหา คือ 
ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และยงัพบปัญหาดา้น
บุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีส่วนใหญ่คุณวุฒิไม่ตรงกบัลกัษณะงานท่ีท า และอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้ม 
ทั้งภายใน และภายนอก ยงัไม่ไดม้าตรฐาน เน่ืองจากมีการสร้างมานานแลว้ โดยส่วนใหญ่ผูป้กครอง 
ไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ทางองค์การ
บริหารส่วนต าบลและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมน้อย 
ควรมีการเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมทุกกระบวนการ คือ ร่วมรับรู้ ร่วมท า และร่วมคิด 
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ร่วมท า ร่วมตดัสินใจใน 6 ดา้น คือ ดา้นบริหารจดัการ ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้ม 
และความปลอดภัย ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมพฒันา
เครือข่ายเด็กปฐมวยั โดยการเชิญผูป้กครองเขา้ร่วมประชุม เชิญร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและกระตุน้ใหผู้ป้กครองมองเห็นความส าคญัของเครือข่ายระหวา่งผูป้กครอง
กบัผูป้กครอง ระหว่างผูป้กครองกบัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และระหว่างผูป้กครองกบัองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
 ชยัยุทธ ถนอมวงษ์กา (2558) ท าวิจยัเร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งเสริมการจัด
การศึกษากับการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของขา้ราชการครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมือง
กาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี” พบว่า ปัจจยัท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
เมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ปัจจยัเก่ียวกบั
โรงเรียน ปัจจยัเก่ียวกบัชุมชน และปัจจยัเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ของขา้ราชการครู โรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก พบว่า มีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมากทุกด้านเรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้นบริหารงานวิชาการ 
ดา้นบริหารงานทัว่ไป ดา้นบริหารงานงบประมาณ และดา้นบริหารงานบุคคลความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ปัจจยัท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษากบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของขา้ราชการครูโรงเรียน        
ในสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวม มีค่าความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ใน
เกณฑร์ะดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ปัจจยัท่ี
ส่งเสริมการจัดการศึกษากับการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของขา้ราชการครู ในแต่ละด้าน          
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเวน้ปัจจยัท่ีส่งเสริมการจดัการศึกษากับการมีส่วนร่วมด้าน           
การบริหารงานวิชาการ มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 
 รัตนา อินทะชยั (2559) ท าวิจยัเร่ือง “แนวทางการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวยั
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3” พบว่า
ปัญหางานวิชาการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ทั้ง 5 ดา้น มีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีปัญหาสูงสุด คือ ดา้นการนิเทศภายใน รองลงมา คือ ดา้นหลกัสูตรและการ
น าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ดา้นส่ือการเรียนการสอน และงานท่ีมีปัญหา
ต ่าสุดคือ ดา้นการวดัและประเมินพฒันาการแนวทางการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวยัของ
โรงเรียนขนาดเลก็สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3  
 ธรรมรัตน์ พงษท์อง (2559) ท าวิจยัเร่ือง “การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา
ปฐมวยัของโรงเรียนในเขตอ าเภอแก่หางแมว สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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จันทบุรี เขต 1 ” พบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศึกษาปฐมวยัในเขตอ าเภอ          
แก่งหางแมว สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการเรียนรู้ท่ีบา้น
ดา้นการเล้ียงดู 2) ดา้นการใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน 3) ดา้นอาสาสมคัร 4) ดา้นการส่ือสาร และดา้น
การตดัสินใจ 5) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยั ในเขตอ าเภอแก่งหางแมว
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามระดบัชั้นเรียน โดยรวม
และดา้นการเล้ียงดู แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ในการจดัการศึกษาปฐมวยัในเขตอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามอาชีพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยัในเขตอ าเภอแก่งหางแมวสังกดั   ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามฐานะทางเศรษฐกิจ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ชนม์ธิดา ยาแก้ว (2560) ท าวิจยัเร่ือง “การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการส่งเสริม 
การเรียนรู้ของเด็กปฐมวยัของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเขตพื้นท่ีภาคตะวนัออก” พบว่า การศึกษา
คุณลกัษณะของผูป้กครองของเด็กในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เขตพื้นท่ีภาคตะวนัออกพบวา่ ผูป้กครองท่ี
มีอาชีพ ท างานส่วนตวัร้อยละ 41.41 ส่วนพนักงานเอกชน ร้อยละ 32.12 รับราชการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 26.47 ตามล าดับ และระดับการศึกษาผูป้กครองส่วนใหญ่มีการศึกษาต ่ากว่า
ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 48 ส่วนระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 28 และสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 24 
ตามล าดับ การศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก            
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เขตพื้นท่ีภาคตะวนัออกโดยรวมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง               
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นพบว่า การอบรมเล้ียงดูเด็ก อยูใ่นระดบัมาก ส่วนการติดต่อส่ือสาร ดา้นการเรียนรู้
ท่ีบ้าน การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมกับชุมชน และด้านการอาสาสมัครมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
 สรุปไดว้่า แนวทางการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยัมีหลาย
ดา้นเช่น ด้านงานวิชาการ ดา้นอาคารสถานท่ี ด้านงบประมาณ ดา้นสัมพนัธ์กับชุมชน การอบรม
เล้ียงดูการส่ือสารและ การตดัสินใจ ซ่ึงอยู่ในกระบวนการ ร่วมรับรู้ ร่วมท า ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ 
และการเปิดโอกาศใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมทุกกระบวนการ 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
 

การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั
ของโรงเรียน  
1. ดา้นการจดัประสบการณ์  
2. ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม 

3. ดา้นการติดต่อส่ือสาร  
- 4. ดา้นการตดัสินใจ 

 

กลยทุธ์ในการบริหารจดัการศึกษา
ปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองโรงเรียนสบเปิงวิทยา 

การมีส่วนร่วม 

1. ร่วมคิด 

2. ร่วมตดัสินใจ 

3. ร่วมปฏิบติั 

4. ร่วมปรับปรุงแกไ้ข 

การสร้างกลยทุธ์ 
1. การวางแผน 

2. การส่งเสริมสนบัสนุน 

3. การติดตาม 

4. การประเมินผล 

ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคดิในการศึกษา 



 

 

 
บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

ระเบียบกำรวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครองโรงเรียน 
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นงานวิจยัเชิงส ารวจ (Survey  Research) ท่ีมุ่งศึกษา
การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง
จงัหวดัเชียงใหม่ 

  
ประชำกร 
 มีทั้งหมด 45 คน ประกอบดว้ย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา      จ านวน 1 คน 
 2. ครูปฐมวยั      จ านวน 2 คน 
 3. ครูฝ่ายวิชาการ       จ านวน 4 คน 
 4. คณะกรรมการสถานศึกษา     จ านวน 8 คน 
 5. ผูป้กครองของนกัเรียน ระดบัชั้นปฐมวยัปีท่ี 2 และ 3  จ านวน 30 คน 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรศึกษำ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ประกอบดว้ย 
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) สภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวดัเชียงใหม่ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูปฐมวยั ครูวิชาการ และ คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 คน แบ่งเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี
และค านวณหาค่าร้อยละ แลว้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นตารางประกอบความเรียง 
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 ตอนท่ี 2 สภาพแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating  Scales)  
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open-Ended) ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกับ
ขอ้เสนอแนะกลยุทธ์ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครองโรงเรียน
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content 
Analysis) เพื่อสังเคราะห์กลยุทธ์ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั โดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 กำรสร้ำงเคร่ืองมือและกำรหำคุณภำพ 
 ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอน ดงัน้ี  
 แบบสอบถาม (Questionnaire) มีขั้นตอนการสร้าง ดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสารและขอ้มูลเก่ียวกบัการการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครอง เพื่อก าหนดประเด็นต่าง ๆ ในการสร้างเคร่ืองมือ 
 2. สร้างแบบสอบถามการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ส าหรับ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูปฐมวยั ครูวิชาการ 
และคณะกรรมการสถานศึกษา 
 3. น าแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาใหข้อ้เสนอแนะ 
 4. น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 5. น าแบบสอบถามไปเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน (ภาคผนวก ก) ตรวจสอบความ
เท่ียงตรง (Validity) เชิงเน้ือหา (Content Validity) และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ (Wording)โดย
ผูเ้ช่ียวชาญมีรายนาม ดงัน้ี  
 5.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม อาจารยผ์ูส้อน สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
 5.2 ดร.อรุณีพชัร์ เมืองศรี ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัป่าข่อยใต ้สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 5.3 นายประสิทธ์ิ กุณาอุด ผูอ้  านวยการโรงเรียนสบเปิงวิทยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
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 6. ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) โดยพบว่า ขอ้ค าถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้งทุกขอ้เท่ากบั 1.00 และสามารถน าไปใช้ในการวิจยั
ได ้(รายละเอียดดงัแสดงผลในภาคผนวก ค และภาคผนวก ง) 
 7. ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษาครูปฐมวยั             
ครูวิชาการและคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนวดัห้วยไร่โรงเรียนวดัท่าขา้ม 
และโรงเรียนวดัป่าข่อยใต้ จ านวน 36 คน (กลุ่มทดลอง) แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ผลจากการน าไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง ได้
แบบสอบถามคืน จ านวน 36 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 และไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 ดงัน้ี  
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K
 α 


−=  

    
   โดยท่ี α   คือ สัมประสิทธ์ิแอลฟา 
    K   คือ จ านวนขอ้ค าถาม 
    

2

iS   คือ ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ 
    2

tS   คือ ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
  
ตำรำงท่ี 3.1 แสดงค่ำควำมน่ำเช่ือถือของกลุ่มทดลอง  

  
กลุ่มทดลอง ค่ำควำมเช่ือมั่น 

Cronbach's Alpha 
จ ำนวนข้อค ำถำม 

N of Items 
โรงเรียนวดัหว้ยไร่ 0.96 40 
โรงเรียนวดัท่าขา้ม 0.98 40 
โรงเรียนวดัป่าข่อยใต ้ 0.97 40 

รวมทั้งหมด 0.98 40 
 

หมายเหต:ุ รายละเอียดดงัแสดงผลในภาคผนวก จ 
 
 8. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ
เรียบร้อยและความถูกตอ้งอีกคร้ัง 
 9. น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
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 แบบบนัทึกผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) มีขั้นตอนการสร้าง ดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสารและขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 2. น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์และ
ก าหนดประเด็นทั้ ง 4 ด้านคือ ด้านการจัดประสบการณ์ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการติดต่อ 
ส่ือสาร ดา้นการตดัสินใจ 
 3. สร้างแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั โดยการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 4. น าแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา
ใหข้อ้เสนอแนะ 
 5. น าแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ไปปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของ
อาจารยท่ี์ปรึกษา 
 6. น าแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ท่ีสมบูรณ์ไปใชแ้ละบนัทึกขอ้มูลจาก
การสนทนากลุ่ม 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1. แบบสอบถามโดยใช้กับ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครูปฐมวยั 
ครูวิชาการ จ านวน 15 คน  
 2. จดัการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  ในการ
จดัการบริหารการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูปฐมวยัครู
วิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครองนักเรียน จ านวน 30 คน เขา้ร่วมประชุมในรูปแบบของ
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) แลว้จดัท าผลสรุปกลยุทธ์ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ฉบบัสมบูรณ์ต่อไป 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1. แบบสอบถาม เร่ืองการบริหารจัดการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี 
ค่าร้อยละ แลว้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นความเรียงประกอบตาราง 
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สูตร ร้อยละ  =    

 

   เม่ือ  คือ ความถี่ของขอ้มูล 

     คือ ความถ่ีของขอ้มูลทั้งหมด 
   
  ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั (Rating Scales) วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ โดยหาค่าเฉล่ีย () และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
(σ) แลว้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นความเรียงประกอบตาราง 
 การพิจารณาขอบเขตค่าน ้าหนกัของค่าเฉล่ีย () และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ท่ีไดจ้าก
แบบสอบถามเร่ืองการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง โรงเรียน 
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  
 
 

สูตร  

 
  เม่ือ               คือ ค่าเฉล่ียเลขคณิต 
     คือ ผลคูณระหวา่งความถ่ีกบัน ้าหนกัของค าตอบ 
     คือ จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 

สูตร   

 
  เม่ือ            คือ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    คือ ผลรวมของผลคูณระหวา่งความถ่ีกบัก าลงัสอง 
      ของน ้าหนกัของค าตอบ 
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     คือ ผลรวมของผลคูณระหว่างความถ่ีกับน ้ าหนัก
      ของค าตอบ 
     คือ จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 
 
 การแปลความหมายของขอ้มูล ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ บุญชมศรีสะอาด 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 35) ดงัน้ี 
 4.51 – 5.00 หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองปฏิบติัจริงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองปฏิบติัจริงอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองปฏิบติัจริงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 – 2.51 หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองปฏิบติัจริงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองปฏิบติัจริงอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open - Ended) ขอ้เสนอแนะกลยุทธ์ในการบริหาร
จดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดั
เชียงใหม่ แลว้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นความเรียง 
 2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content 
Analysis) เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครองโรงเรียน 
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ รวมทั้งการน ารูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เขา้ร่วมในการเก็บขอ้มูลและจดัท าแผนกลยุทธ์การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ต่อไป 

 
 
 
 



 

 

 
บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครองโรงเรียน
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 

 
ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโรงเรียน 
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาข้อมูลท่ัวไป น าเสนอดังตารางท่ี 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 ค่าความถี่ และร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
1.  ชาย 
2.  หญิง 

 
5 

10 

 
66.70 
33.30 

รวม 15 100.00 

อายุ 
1.  ต ่ากวา่ 31 ปี 
2.  31 – 40 ปี 
3.  41 – 50 ปี 
4.  51 ปี ขึ้นไป 

 
1 
2 
7 
5 

 
6.70 

13.30 
46.70 
33.30 

รวม 15 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

อาชีพ 
1.  เกษตรกรรม 
2.  รับจา้งทัว่ไป 
3.  คา้ขาย/ ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
4.  รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ 
5.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

 
0 
2 
5 
7 
1 

 
0.00 

13.30 
33.30 
46.70 
6.70 

รวม 15 100.00 

ต าแหน่ง 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.  ครูฝ่ายวิชาการ 
3.  ครูปฐมวยั 
4.  คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
1 
4 
2 
8 

 
6.70 

26.70 
13.30 
53.30 

รวม 15 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 10 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 66.70 ส่วนใหญ่มีช่วงอายุ 41-50 ปี มากท่ีสุด จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 46.70 รองลงมามี 
อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 ช่วงอายุ 31-40 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 13.30 
และช่วงอายุ ต ่ ากว่า 31 ปี จ านวน1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.70 ตามล าดับ วุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่มี 
วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 66.70 รองลงมาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 2 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.30 ตามล าดบั ส่วนใหญ่รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ มากท่ีสุดจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ
46.70 และรองลงมาประกอบอาชีพคา้ขาย/ประกอบธุรกิจส่วนตวั คิดเป็นร้อยละ 33.30 และประกอบ
อาชีพรับจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 13.30 อาชีพอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 6.70 ตามล าดับ ด้านต าแหน่ง 
ส่วนใหญ่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 53.30 รองลงมา ครูฝ่ายวิชาการ 
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 26.70 และครูปฐมวยั จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 13.30 ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 26.70 ตามล าดบั 
 



 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองโรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

ตารางท่ี 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมี
 ส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

ข้อ สภาพการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ระดับการปฏิบัติ/เป็นจริง 

แปลผล µ σ 

(N=15) 

1 ดา้นการจดัประสบการณ์ 2.60 0.41 ปานกลาง 
2 ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม 2.86 0.47 ปานกลาง 
3 ดา้นการติดต่อส่ือสาร 3.58 0.40 มาก 
4 ดา้นการตดัสินใจ 1.75 0.55 นอ้ย 

รวมเฉลีย่ 2.70 0.21 ปานกลาง 
  

 จากตารางท่ี 4.2 แสดงให้เห็นวา่ สภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 4 ดา้น มีการปฏิบติั
หรือเป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (µ = 2.70, σ= 0.21) หากพิจารณารายดา้น พบว่า การมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการติดต่อส่ือสาร (µ = 3.58,  σ = 0.40) รองลงมา คือ
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม (µ = 2.86, σ= 0.47) และดา้นการจดัประสบการณ์ (µ = 2.60, σ= 0.41) 
นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการตดัสินใจ (µ = 1.75, σ= 0.55) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางท่ี 4.3 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมี
   ส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ข้อ สภาพการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ระดับการ
ปฏิบัติ/เป็นจริง 

 
แปลผล 

 
µ σ 

(N=15) 

ด้านการจัดประสบการณ์ 
1 สนับสนุนส่งเสริมส่ือท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนมี

ความทนัสมยัและเพียงพอ 2.67 0.72 ปานกลาง 
2 สนับสนุนส่งเสริมให้ว ัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก 2.53 0.64 ปานกลาง 
3 การมี ส่ วน ร่วมในการก าหนดการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 2.33 0.82 นอ้ย 
4 สนับสนุน และจัดหาแหล่งเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสบการณ์

เรียนรู้ของนกัเรียน เช่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 2.53 0.74 ปานกลาง 
5 สนบัสนุนการจดักิจกรรมวนัวชิาการ 3.07 0.70 ปานกลาง 
6 สนับสนุนให้บุคคลภายนอกเข้ามามีบทบาทในการเป็น

วิทยากรพิเศษในการจดัการเรียนการสอน 2.80 0.68 ปานกลาง 
7 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการวางแผน การแสดงความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะ ก าหนดกลยุทธ์ในด้านการ
พฒันาการจดัการบริหารศึกษาปฐมวยั หลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัและหลกัสูตรทอ้งถ่ินของโรงเรียน 2.27 1.03 นอ้ย 

8 สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้และร่วมแก้ปัญหาด้านการเรียน
ร่วมกบัครูผูส้อน 2.80 0.86 ปานกลาง 

9 ส่วนร่วมให้ค  าปรึกษา แนะน า แกไ้ขปัญหาพฤติกรรมของ
นกัเรียน 3.27 0.96 ปานกลาง 

10 ให้ข้อ เสนอแนะในการประเมินผลการใช้หลัก สูตร
สถานศึกษาในระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน 1.80 0.68 นอ้ย 

โดยรวม 2.60 0.41 ปานกลาง 



 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีการปฏิบติั/เป็นจริงโดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (µ = 2.60, σ= 0.41) เม่ือพิจารณาพบว่าขอ้ท่ีอยู่ในระดบัน้อย คือ ให้ขอ้เสนอแนะ
ในการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาในระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน (µ = 1.80, 
σ = 0.68) สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการวางแผน การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ก าหนดกลยุทธ์ในด้านการพัฒนาการจัดการบริหารศึกษาปฐมวยั หลักสูตรการศึกษาปฐมวยั
หลักสูตรท้องถ่ินของโรงเรียน (µ = 2.27, σ = 1.03) และการมีส่วนร่วมในการก าหนดการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน (µ = 2.33, σ = 0.82) เม่ือพิจารณาพบว่า
ขอ้ท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง คือ สนับสนุนส่งเสริมให้วสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก (µ = 2.53, σ = 0.64) สนับสนุนและจดัหาแหล่งเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสบการณ์
เรียนรู้ของนักเรียน เช่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน (µ = 2.53, σ = 0.74) สนับสนุนส่งเสริมส่ือท่ีใช้ใน
การจดัการเรียนการสอนมีความทนัสมยัและเพียงพอ (µ = 2.67, σ = 0.72)สนับสนุนให้บุคคลภายนอก
เขา้มามีบทบาทในการเป็นวิทยากรพิเศษในการจดัการเรียนการสอน (µ = 2.80, σ = 0.68) สนับสนุน
ส่งเสริมการเรียนรู้และร่วมแก้ปัญหาด้านการเรียนร่วมกับครูผูส้อน (µ = 2.80, σ = 0.86) สนับสนุน 
การจดักิจกรรมวนัวิชาการ (µ = 3.07, σ = 0.70) ส่วนร่วมให้ค  าปรึกษา แนะน า แกไ้ข ปัญหาพฤติกรรม
ของนกัเรียน (µ = 3.27, σ = 0.96) 

ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมี
  ส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

ข้อ สภาพการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ระดับการ 
ปฏิบัติ/เป็นจริง 

 
แปลผล 

 
µ σ 

(N=15) 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
1 สนับสนุนการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

ของนกัเรียน 3.27 0.59 ปานกลาง 
2 จดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์ในการตกแต่งหอ้งเรียนใหแ้ก่ครู 2.53 0.64 ปานกลาง 
3 ร่วมจดัสภาพแวดลอ้มหรือพฒันาสนามเด็กเล่น เช่น 

ช่วยสร้างของเล่น ช่วยซ่อมแซมปรับปรุงของเล่น และ
สถานท่ี 2.60 0.74 ปานกลาง 



 

 

ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ข้อ สภาพการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ระดับการปฏิบัติ/เป็น
จริง 

 
แปลผล 

 
µ σ 

(N=15) 
4 ร่วมพัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  เช่น 

ปรับปรุงภูมิทศัน์อาคารสถานท่ี 3.07 0.80 ปานกลาง 
5 เสนอแนะการใช้แหล่งเรียนรู้/การจัดหาแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน 2.87 0.64 ปานกลาง 
6 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีห้องน ้ า ห้องเรียน

สะอาด ถูกสุขลักษณะ มีขนาดท่ีเหมาะสมกับ
นกัเรียน 3.60 0.91 มาก 

7 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนมีมุ ้งลวด 
ป้องกนัยงุและแมลง 3.00 1.13 ปานกลาง 

8 มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง วางแผน และ
หากลยทุธ์ในการบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 1.93 0.88 นอ้ย 

9 มีส่วนร่วมในการบ ารุงดูแล และพัฒนาอาคาร
สถานท่ี ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมัง่คงปลอดภยัเหมาะสม 3.00 0.76 ปานกลาง 

10 ร่วมจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบันักเรียนท่ีมี
ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ 2.73 0.70 ปานกลาง 

โดยรวม 2.86 0.47 ปานกลาง 
  

 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า สภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีการปฏิบติั/เป็นจริง โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง (µ = 2.86, σ= 0.47) เม่ือพิจารณาพบว่าขอ้ท่ีอยู่ในระดบัมาก คือ มีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมให้มีห้องน ้ า ห้องเรียนสะอาด ถูกสุขลกัษณะ มีขนาดท่ีเหมาะสมกบันักเรียน ( µ = 3.60,  σ =  0.91)
และเม่ือพิจารณาพบว่าข้อท่ีอยู่ในระดับปานกลาง คือ สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อ                 



 

 

การเรียนรู้ของนกัเรียน (µ = 3.27, σ = 0.59) ร่วมพฒันาสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน เช่น ปรับปรุงภูมิทศั
อาคารสถานท่ี (µ = 3.07, σ = 0.80) มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนมีมุง้ลวด ป้องกนัยงุและแมลง
(µ = 3.00, σ = 1.13) มีส่วนร่วมในการบ ารุงดูแล และพัฒนาอาคารสถานท่ี ให้อยู่ในสภาพท่ีมั่งคง 
ปลอดภยัเหมาะสม (µ = 3.00, σ = 0.76) เสนอแนะการใช้แหล่งเรียนรู้การจดัหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน      
(µ = 2.87, σ = 0.64) ร่วมจัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับนักเรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
(µ = 2.73, σ = 0.70) ร่วมจดัสภาพแวดลอ้มหรือพฒันาสนามเด็กเล่น เช่น ช่วยสร้างของเล่น ช่วยซ่อมแซม
ปรับปรุงของเล่น และสถานท่ี (µ = 2.60, σ = 0.74) จดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์ในการตกแต่งห้องเรียนให้แก่ครู 
(µ = 2.53, σ = 0.64) และเม่ือพิจารณาพบว่าขอ้ท่ีอยู่ในระดบันอ้ย คือ มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง 
วางแผน และหากลยุทธ์ในการบริหารจดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มบริเวณโรงเรียนให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ (µ =1.93,σ = 0.88) 
 

ตารางท่ี 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมี
  ส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ข้อ สภาพการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ระดับการ 
ปฏิบัติ/เป็นจริง 

 
แปลผล 

 
µ σ 
(N=15) 

ด้านการติดต่อส่ือสาร 
1 การให้บริการข้อมูลข่าวสารและช่องทางในการรับรู้

ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน เช่น ข่าวสาร สมุดส่ือสาร 
สมุดรายงานการเรียน การประชุม 3.20 1.01 ปานกลาง 

2 การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมีความชัดเจนและ
เขา้ใจง่าย 3.40 0.51 ปานกลาง 

3 การรับรู้ข่าวสารของโรงเรียนมีความต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 3.47 0.52 ปานกลาง 
4 มีการน าขอ้เสนอแนะของผูป้กครองจากการรับรู้ขอ้มูล

ปรังปรุงแกไ้ขและรายงานผลใหท้ราบ 3.67 0.72 มาก 
5 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ผู ้ปกครองและบุคคล 

ภายนอก รับทราบ เพื่อจะไดมี้ผูเ้ขา้มาช่วยเหลือในดา้น
ต่าง ๆ ได ้ 3.53 0.52 มาก 



 

 

ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ข้อ สภาพการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ระดับการ 
ปฏิบัติ/เป็นจริง 

 
แปลผล 

 
µ σ 

(N=15) 
6 มี ส่ วนร่วมในการส่งเส ริมในการประชาสัมพันธ์ ให้

ผูป้กครองและบุคคลภายนอกได้ทราบต่อการด าเนินงาน
ของโรงเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีของ
โรงเรียน 3.53 0.74 มาก 

7 มีการสนับสนุนในการท ากิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและผูป้กครอง 3.67 0.72 มาก 

8 มีส่วนร่วมในการส่งเสริมหรือแสดงความคิดเห็นในการ
จัดท า วารสาร แผ่นพับ เพื่อประชาสัมพันธ์ในกิจกรรม 
ต่าง ๆ 3.13 0.74 ปานกลาง 

9 การเชิญผูป้กครองเขา้ร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงและรับฟังความ
คิดเห็น 4.27 0.59 มาก 

10 มีการเข้าร่วมประชุมและแสดงความคิด เห็นในการ
ปฐมนิเทศ 4.00 0.85 มาก 

โดยรวม 3.58 0.40 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีการปฏิบติั/เป็นจริงโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (µ = 3.58, σ = 0.40) เม่ือพิจารณาพบว่าขอ้ท่ีอยู่ในระดับมาก คือ การเชิญผูป้กครองเขา้
ร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงและรับฟังความคิดเห็น (µ = 4.27, σ = 0.59) มีการเขา้ร่วมประชุมและแสดงความ
คิดเห็นในการปฐมนิเทศ (µ = 4.00, σ = 0.85) มีการสนับสนุนในการท ากิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนและผูป้กครอง  (µ = 3.67, σ = 0.72) มีการน าขอ้เสนอแนะของผูป้กครองจากการรับรู้ขอ้มูล
ปรับปรุงแกไ้ขและรายงานผลให้ทราบ (µ = 3.67, σ = 0.72) มีส่วนร่วมในการส่งเสริมในการประชาสัมพนัธ์
ให้ผู ้ปกครองและบุคคลภายนอกได้ทราบต่อการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อสร้าง



 

 

ความสัมพันธ์ท่ี ดีของโรงเรียน (µ = 3.53, σ = 0.74) มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ผู ้ปกครองและ
บุคคลภายนอก รับทราบ เพื่อจะได้มีผูเ้ขา้มาช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ได้ (µ = 3.53, σ = 0.52) และเม่ือ
พิจารณาพบว่าขอ้ท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง คือ การรับรู้ข่าวสารของโรงเรียนมีความต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
(µ = 3.47, σ = 0.52) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมีความชัดเจน และเข้าใจง่าย (µ = 3.40, σ = 0.51)  
การให้บริการขอ้มูลข่าวสารและช่องทางในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน เช่น ข่าวสาร สมุดส่ือสาร 
สมุดรายงานการเรียน การประชุม (µ = 3.20, σ = 0.01) มีส่วนร่วมในการส่งเสริมหรือแสดงความคิดเห็น
ในการจดัท า วารสาร แผน่พบั เพื่อประชาสัมพนัธ์ในกิจกรรมต่าง ๆ  (µ = 3.13, σ = 0.74) 
 
 

ตารางท่ี 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมี
 ส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

 

ข้อ สภาพการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ระดับการ 
ปฏิบัติ/เป็นจริง 

 
แปลผล 

 
µ σ 
(N=15) 

ด้านการตัดสินใจ 
1 มีส่วนร่วม ขอ้เสนอแนะในการจดัท าหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวยัของโรงเรียน 1.60 0.63 นอ้ย 
2 มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในการจัดการท าหลักสูตร

การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน 1.60 0.63 นอ้ย 
3 มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในการจดักิจกรรมต่าง ๆ  ของ

โรงเรียน เช่น กีฬาสี   งานวิชาการ งานวนัเดก็   งานประจ าปี 2.87 0.92 ปานกลาง 
4 ก ากบัติดตามการด าเนินงานในการบริหารจดัการการศึกษา

ปฐมวยัตามแผนของโรงเรียน 1.87 0.74 นอ้ย 
5 เสนอแนะแนวทางและมีส่วนร่วม วางแผนการบริหารดา้น

งบประมาณของโรงเรียน 1.47 0.52 นอ้ยท่ีสุด 
6 ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในการจัดการบริหารการศึกษา

ปฐมวยัของโรงเรียน 1.60 0.63 นอ้ย 
7 ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในการจดัการด้านการเรียนการสอน

ระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน 1.60 0.63 นอ้ย 



 

 

ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 

 

ข้อ สภาพการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัย 

ระดับการ 
ปฏิบัติ/เป็นจริง 

 
แปลผล 

 
µ σ 
(N=15) 

ด้านการตัดสินใจ 
8 ร่ วม เสนอแนะกลยุทธ์ ในการจัดการด้ านการจัด

สภาพแวดลอ้มระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน 1.67 0.72 นอ้ย 
9 ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในการจดัการดา้นการติดต่อส่ือสาร

ในระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน 1.60 0.63 นอ้ย 
10 ร่วมเสนอแนะกลยทุธ์ในการจดัการดา้นการตดัสินใจระดบั

การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน 1.67 0.72 นอ้ย 
โดยรวม 1.75 0.55 น้อย 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีการปฏิบติั/เป็นจริง โดยรวมอยู่
ในระดับน้อย (µ = 1.75, σ = 0.55) เม่ือพิจารณาพบว่าข้อท่ีอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด คือ เสนอแนะ
แนวทางและมีส่วนร่วมวางแผนการบริหารดา้นงบประมาณของโรงเรียน (µ = 1.47, σ = 0.52) และเม่ือ
พิจารณาพบว่าขอ้ท่ีอยู่ในระดบัน้อย คือ มีส่วนร่วม ขอ้เสนอแนะในการจดัท าหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยัของโรงเรียน (µ = 1.60, σ = 0.63) มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในการจดัการท าหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน (µ = 1.60, σ = 0.63) ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในการจัดการบริหาร
การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน (µ = 1.60, σ = 0.63) ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในการจดัการด้านการเรียน
การสอนระดับการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน (µ = 1.60, σ = 0.63) ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในการ
จดัการดา้นการติดต่อส่ือสารในระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน (µ = 1.60, σ = 0.63) ร่วมเสนอแนะ
กลยทุธ์ในการจดัการดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน (µ = 1.67, σ = 0.72)  
ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในการจดัการด้านการตัดสินใจระดับการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน (µ = 1.67,      
σ = 0.72) และก ากับติดตามการด าเนินงานในการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัตามแผนของ
โรงเรียน (µ = 1.87, σ = 0.74) เม่ือพิจารณาพบว่าข้อท่ีอยู่ในระดับปานกลาง คือ มีส่วนร่วมเป็น



 

 

คณะกรรมการในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น กีฬาสี งานวิชาการ งานวนัเด็ก งานประจ าปี 
(µ = 2.87, σ = 0.92) 
 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ 
 การวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะทา้ยแบบสอบถามท่ีเป็นลกัษณะปลายเปิด ถึงสภาพการบริหาร
จดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวดั
เชียงใหม่ สรุปไดด้งัน้ี 

 1. โรงเรียนควรด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาเด็กปฐมวยัและ                
การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในระดบัปฐมวยัให้มากขึ้น เพื่อกระตุน้ให้ผูป้กครอง
ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมของทางโรงเรียนมากขึ้น 

 2. ให้มีการสร้างเครือข่ายของผูป้กครองทางเทคโนโลยีในระดับปฐมวยัเพื่อเป็น
ช่องทางส่ือสารของผูป้กครองกบัทางโรงเรียน 

 3. ให้มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในด้านการสนับสนุน
งบประมาณในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ของทางโรงเรียน 

 4. ผูป้กครองควรเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นและช่วยกัน
แกปั้ญหาต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ระดบัปฐมวยัใหม้ากขึ้น 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม  (Focus Group) เพ่ือเสนอกลยุทธ์ในการบริหารจัด
การศึกษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัด
เชียงใหม่ 

 การสนทนากลุ่มการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ใชว้ิธีการจดักลุ่มผูป้กครอง ทั้งหมด 30 คน
ออกเป็น 4 กลุ่ม ตามกลุ่มชาติพนัธุ์ กลุ่มละ 6-8 คน ได้แก่ คนพื้นเมือง กระเหร่ียง ม้งและมูเซอ           
ได้ข้อสรุปดังน้ี กลุ่มผูป้กครองคนพื้นเมือง ให้ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า ไม่เขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 และหลกัสูตรสถานศึกษา เน่ืองจากผูป้กครอง
ไม่ได้ติดตามข้อมูลข่าวสาร รวมถึงผู ้ปกครองไม่เข้าใจกระบวนการพฒันาหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวยัพุทธศกัราช 2560 และหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างแทจ้ริง จึงไม่มีความรู้ เพราะคิดว่าการพฒันา
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พทุธศกัราช 2560 และหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหนา้ท่ีของทางโรงเรียน 
โดยส่วนใหญ่ผูป้กครองจะออกไปท างานนอกบ้าน นักเรียนจะใช้ชีวิตอยู่กับ ปู่  ย่า ตา ยายและ
โรงเรียนมากกว่า ท าให้การรับรู้เก่ียวกบักิจกรรมการเรียนการสอนของทางโรงเรียนน้อยโรงเรียน



 

 

ไม่ไดจ้ดักิจกรรมเก่ียวกบังานวิชาการ การเผยแพร่ผลงานของนกัเรียนในระดบัชั้นปฐมวยัโดยตรง 
ส่วนมากจะจดักิจกรรมร่วมกบัชั้นประถมศึกษาและชั้นมธัยมศึกษางานปฐมวยัจึงไม่ชดัเจนหรือ
โดดเด่นพอท่ีจะท าให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเห็นความส าคญั ประกอบกับทางโรงเรียนยงัไม่มีแหล่ง
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย กิจกรรมการเรียนการสอนจะอยูใ่นชั้นเรียนมากกวา่กิจกรรมภายนอกหอ้งเรียน 
ซ่ึงตามหลกัการแล้วการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีสภาพแวดลอ้มท่ีดีจะท าให้เด็ก
ระดับปฐมวยัมีพฒันาการได้มากกว่า แต่สภาพของโรงเรียนเองพบปัญหาว่าสนามเด็กเล่นไม่มี
ความปลอดภยัเน่ืองจากมีสภาพท่ีเก่าและทรุดโทรม ส่วนด้านการติดต่อส่ือสารขอ้มูลส่วนใหญ่
นักเรียนไม่ได้อาศัยอยู่กับบิดามารดาโดยตรง แต่อาศัยกับ ปู่  ย่า ตา ยาย ท่ีแก่ชรา จึงท าให้การ
ติดต่อส่ือสารระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครองมีนอ้ย นกัเรียนบางคนตอ้งขึ้นรถโดยสารประจ าทางมา
โรงเรียน เพราะบ้านอยู่ห่างไกลโรงเรียน เม่ือทางโรงเรียนมีกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียนครูประจ าชั้น         
ในระดับชั้นปฐมวยัจะไม่ได้ไปเยี่ยมบ้านนักเรียนครบทุกคน เพราะระยะทางบ้านของนักเรียน           
แต่ละชั้ นเรียนอยู่ห่างไกลกันและอยู่บนพื้นท่ีสูงเป็นส่วนใหญ่ จึงท าให้การเดินทางล าบาก              
ทางโรงเรียนตอ้งแบ่งสายครูเพื่อเยี่ยมบา้นนักเรียนท าให้การส่ือสารระหว่างผูป้กครองกับครูใน
ระดับชั้นปฐมวยัไม่ทั่วถึง และทราบปัญหาด้านต่าง ๆ ของนักเรียนได้ครบถ้วน ส่วนด้านการ
ตดัสินใจ ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ในระดบัชั้นปฐมวยัจึงไม่กลา้แสดงความคิดเห็นและเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 
 ความต้องการของผูป้กครองคนพื้นเมือง ซ่ึงอาจน ามาบูรณาการสร้างเป็นกลยุทธ์
ส าหรับการบริหารจดัการโรงเรียนได้ต่อไป ดังน้ี ดา้นพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 
2560 และหลกัสูตรสถานศึกษา ผูป้กครองส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าเป็นหน้าท่ีของทางโรงเรียนท่ี
จะตอ้งรับผิดชอบและพฒันาเด็กตามความเหมาะสม พร้อมทั้งอยากให้เด็กสามารถอ่าน ออก เขียน 
ไดเ้ทียบเท่ากับโรงเรียนของเอกชน โรงเรียนควรส่งเสริมและจดักิจกรรมต่าง ๆ เฉพาะระดบัชั้น
ปฐมวยั และมีการประชุมผูป้กครองในระดับชั้นปฐมวยัโดยตรง การพานักเรียนไปเรียนรู้นอก
สถานท่ีท่ีหลากหลาย การติดต่อส่ือสารอยากให้เป็นการส่ือสารแบบตัวต่อตัวเพราะจะได้รับรู้
ข่าวสารโดยตรง เช่น ทางโทรศัพท์ เฟซบุ๊ก (Facebook) ไลน์ (Line) หรือการประชุมออนไลน์ 
รวมทั้งการจดัท าท าวารสารความรู้และกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียนภาคเรียนละ 1 คร้ัง พร้อมทั้ง
ควรปรับปรุงสนามเด็กเล่นใหป้ลอดภยัมากขึ้น  
 กลุ่มผูป้กครองกระเหร่ียง ให้ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนัว่า ผูป้กครองไม่เขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 และหลกัสูตรสถานศึกษา เน่ืองจากผูป้กครอง
ไม่สนใจขอ้มูลข่าวสารในการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 และหลกัสูตร
สถานศึกษา รวมถึงผูป้กครองไม่เขา้ใจกระบวนการพฒันาหลักสูตรการศึกษาปฐมวยัพุทธศกัราช 



 

 

2560 และหลกัสูตรสถานศึกษา เพราะคิดวา่การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัพุทธศกัราช 2560 
และหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหน้าท่ีของทางโรงเรียน ผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะปานกลาง                 
มีอาชีพท าไร่ท าสวน และอยู่ในพื้นท่ีของโครงการหลวง บางคนอาศยัอยู่กบั ปู่  ย่าตา ยาย ท่ีแก่ชรา 
ท าให้การรับรู้เก่ียวกับกิจกรรมการเรียนการสอนของทางโรงเรียนน้อย  จึงไม่ได้เล็งเห็น
ความส าคญัของบุตรหลานของตวัเอง รวมถึงทางโรงเรียนไม่ไดจ้ดักิจกรรมเก่ียวกบังานวิชาการ 
การเผยแพร่ผลงานของนกัเรียนในระดบัปฐมวยัโดยตรง โรงเรียนยงัไม่มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ส่วนการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีสภาพแวดลอ้มท่ีดีแต่พบปัญหาเก่ียวกบัสนามเด็กเล่น
ไม่มีความปลอดภยัเน่ืองจากมีสภาพท่ีเก่าและทรุดโทรม ส่วนดา้นการติดต่อส่ือสาร ดว้ยดา้นเวลา
ของผูป้กครองตอ้งท างานและพื้นท่ีการติดต่อส่ือสารยากล าบากเน่ืองจากไม่มีสัญญาณ จึงท าใหก้าร
ติดต่อส่ือสารระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครองไม่ดีเท่าท่ีควร รวมถึงนักเรียนต้องขึ้นรถโดยสาร
ประจ าทางมาโรงเรียนเพราะบ้านอยู่ห่างไกลโรงเรียน ผูป้กครองจะรับข้อมูลข่าวสารผ่านทาง
นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ท าให้การรับข้อมูลข่าวสารน้อย เม่ือทาง
โรงเรียนมีกิจกรรมเยี่ยมบา้นนกัเรียนครูประจ าชั้นในระดบัชั้นปฐมวยัจะไม่ไดไ้ปเยี่ยมบา้นนกัเรียน
ครบทุกคน เพราะระยะทางบ้านของนักเรียนแต่ละชั้นเรียนอยู่ห่างไกลกนัซ่ึงอยู่บนพื้นท่ีสูงเป็น
ส่วนใหญ่จ าท าให้การเดินทางล าบากทางโรงเรียนตอ้งแบ่งสายคุณครูเพื่อเยี่ยมบา้นนักเรียนท าให้
การส่ือสารระหว่างผูป้กครองกบัครูในระดบัชั้นปฐมวยัไม่ทัว่ถึง และทราบปัญหาดา้นต่าง ๆ ของ
นกัเรียนได ้ดา้นการตดัสินใจ ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนในระดบัชั้นปฐมวยัไม่แตกต่างจากกลุ่มผูป้กครองคนพื้นเมืองจึงไม่กลา้
แสดงความคิดเห็น และเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ  
 ความตอ้งการของผูป้กครองกลุ่มน้ี เห็นว่าเป็นหน้าท่ีของทางโรงเรียนท่ีจะตอ้งรับผิดชอบ
และพฒันาเด็กตามความเหมาะสม โรงเรียนควรส่งเสริมและจดักิจกรรมต่าง ๆ เฉพาะระดบัชั้น
ปฐมวยัและมีการประชุมผูป้กครองในระดับชั้นปฐมวยัโดยตรง การพานักเรียนไปเรียนรู้นอก
สถานท่ีท่ีหลากหลาย การติดต่อส่ือสารอยากให้ทางโรงเรียนมีจดหมายถึงผูป้กครองมากกว่าน้ี 
พร้อมทั้งควรปรับปรุงสนามเด็กเล่นใหป้ลอดภยัมากขึ้น 
 กลุ่มผูป้กครองมูเซอ ให้ความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนัว่า ไม่มีความสนใจเก่ียวกบั
ข่าวสารการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 และหลกัสูตรสถานศึกษา จึงไม่มี
ความรู้ ความเข้าใจ เพราะคิดว่าการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศักราช 2560 และ
หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหนา้ท่ีของทางโรงเรียน ผูป้กครองส่วนใหญ่จะมีลูกหลายคน และสภาพท่ี
อยู่อาศัยไม่เหมาะเท่าท่ีควร และะเป็นพื้นท่ีกลุ่มเส่ียง นักเรียนบางคนอาศยัอยู่กับ ปู่  ย่า ตา ยาย             
ท่ีแก่ชราไม่รู้หนังสือ ท าให้การรับรู้เก่ียวกับกิจกรรมการเรียนการสอนของทางโรงเรียนน้อย       



 

 

ส่วนการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีสภาพแวดล้อมท่ีดี ด้านการติดต่อส่ือสารจะมี
ตวัแทนผูป้กครองกลุ่มมูเซอในระดับชั้นปฐมวยั จะรับขอ้มูลข่าวสารจากคุณครูแลว้ไปบอกต่อ    
กบัผูป้กครองท่านอ่ืน นักเรียนมกัจะขาดเรียนบ่อย ๆ จึงท าให้การติดต่อส่ือสารระหว่างโรงเรียน         
กบัผูป้กครองไม่ดีเท่าท่ีควรและไม่ทัว่ถึง เน่ืองจาก หมู่บา้นมูเซอจะแยกกนัเป็นกลุ่ม ๆ อีกทั้งไม่ได้
ให้ความส าคญักับการเรียนรู้ในระดับชั้นปฐมวยั เพราะบางคนไม่สามารถอ่านหนังสือออกได้
รวมถึงการใชภ้าษาถ่ิน และวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั รวมถึงนกัเรียนในระดบัชั้นปฐมวยัจะใชภ้าษา
ทอ้งถ่ินในการส่ือสารกบัเพื่อน ๆ และครู เม่ือทางโรงเรียนมีกิจกรรมเยี่ยมบา้นนักเรียนครูประจ า
ชั้นในระดบัชั้นปฐมวยัจะไม่ไดไ้ปเยี่ยมบา้นนกัเรียนครบทุกคน เพราะระยะทางบา้นของนักเรียน
แต่ละชั้นเรียนอยู่ห่างไกลกนัและคนละหมู่บา้น จึงท าให้การเดินทางล าบากทางโรงเรียนตอ้งแบ่ง
สายคุณครูเพื่อเยี่ยมบ้านนักเรียนท าให้การส่ือสารระหว่างผูป้กครองกับครูในระดับชั้นปฐมวยั          
ไม่ทัว่ถึง และทราบปัญหาดา้นต่าง ๆ ของนกัเรียนไดทุ้กคน ดา้นการตดัสินใจ ผูป้กครองส่วนใหญ่
ไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในระดบัชั้นปฐมวยั จึงไม่
กลา้แสดงความคิดเห็น และเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 
 ความต้องการของผู ้ปกครองกลุ่มน้ี  เห็นว่าเป็นหน้าท่ีของทางโรงเรียนท่ีจะต้อง
รับผิดชอบและพฒันาเด็กตามความเหมาะสม พร้อมทั้งอยากให้เด็กสามารถอ่าน ออก เขียนได ้
โรงเรียนควรส่งเสริมและจดักิจกรรมต่าง ๆ เฉพาะระดับชั้นปฐมวยั และมีการประชุมผูป้กครอง               
ในระดบัชั้นปฐมวยัโดยตรง การพานักเรียนไปเรียนรู้นอกสถานท่ีท่ีหลากหลาย การติดต่อส่ือสาร
อยากให้เป็นการส่ือสารแบบตวัต่อตวัและผ่านตวัแทนผูป้กครอง พร้อมทั้งควรปรับปรุงสนามเด็กเล่น
ใหป้ลอดภยัมากขึ้น 
 กลุ่มผูป้กครองมง้ ให้ความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า ผูป้กครองไม่เขา้ใจเก่ียวกับ
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 และหลักสูตรสถานศึกษา เพราะผูป้กครองไม่ได้
ติดตามข่าวสาร ผูป้กครองจึงไม่เขา้ใจกระบวนการพฒันาหลกัสูตรอย่างแทจ้ริง ผูป้กครองมีอาชีพ
ท าไร่ท าสวน แมผู้ป้กครองบางคนจะมีฐานะดี มีการศึกษาแต่ไม่มีเวลาให้กบัการจดัการศึกษาของ
ลูก ๆ รวมถึงทางโรงเรียนไม่ไดจ้ดักิจกรรมเก่ียวกบังานวิชาการ การเผยแพร่ผลงานของนกัเรียนใน
ระดบัชั้นปฐมวยัโดยตรง โรงเรียนยงัไม่มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ส่วนมากกิจกรรมการจดัการ
เรียนการสอนจะอยู่ในชั้นเรียน การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีสภาพแวดล้อมท่ีดี 
ยกเว้นสนามเด็กเล่นท่ีไม่ มีความปลอดภัย เน่ืองจากมีสภาพท่ี เก่าและทรุดโทรม ด้านการ
ติดต่อส่ือสาร ในกลุ่มผูป้กครองมง้ จะไม่พบปัญหาเน่ืองจากจะมารับบุตรหลานด้วยตนเองและ
สามารถส่ือสารผ่านทางโทรศพัท์ เฟซบุ๊ก (Facebook) ไลน์ (Line) ได้จึงรับรู้ข่าวสารทางโรงเรียนได้ดี  
เม่ือทางโรงเรียนมีกิจกรรมเยี่ยมบา้นนกัเรียนครูประจ าชั้นในระดบัชั้นปฐมวยัจะไม่ไดไ้ปเยีย่มบา้น



 

 

นักเรียนครบทุกคน เพราะระยะทางบ้านของนักเรียนแต่ละชั้นเรียนอยู่ห่างไกลกันจึงท าให้การ
เดินทางล าบากทางโรงเรียนตอ้งแบ่งสายคุณครูเพื่อเยี่ยมบ้านนักเรียนท าให้การส่ือสารระหว่าง
ผูป้กครองกบัครูในระดบัชั้นปฐมวยัไม่ทัว่ถึงและทราบปัญหาดา้นต่าง ๆ ของนักเรียนได้ดา้นการ
ตดัสินใจ ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่กลา้แสดงความคิดเห็น และเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ตดัสินใจ 
 ความต้องการของผู ้ปกครองกลุ่มน้ีเห็นว่าเป็นหน้าท่ีของทางโรงเรียนท่ีจะต้อง
รับผิดชอบและพฒันาเด็กตามความเหมาะสม พร้อมทั้งอยากให้เด็กสามารถอ่าน ออก เขียนได้
เทียบเท่ากับโรงเรียนเอกชน โรงเรียนควรส่งเสริมและจดักิจกรรมต่าง ๆ เฉพาะระดับชั้นปฐมวยับ้าง 
และมีการประชุมผูป้กครองในระดับชั้นปฐมวยัโดยตรง การพานักเรียนไปเรียนรู้นอกสถานท่ีท่ี
หลากหลาย พร้อมทั้งควรปรับปรุงสนามเด็กเล่นใหป้ลอดภยัมากขึ้น 
 การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมี ส่วนร่วมของผู ้ปกครองโรงเรียน 
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ กลุ่มผูป้กครองได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า ควรมีการจดั
อบรมให้ความรู้หรือจดัท าโครงการเก่ียวกบักิจกรรมการเรียนการสอน หรือจดัท าบอร์ดการเรียนรู้
และกิจกรรมต่าง ๆ ของนกัเรียนระดบัชั้นปฐมวยัให้มากขึ้น ให้โรงเรียนช่วยเสริมในเร่ืองของภาษา
และการส่ือสารดา้นการพูด การเขียน การอ่านเน่ืองจากนกัเรียนระดบัชั้นปฐมวยัส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
ชาติพนัธุ์ยงัไม่มีความรู้ ความเขา้ใจภาษาไทย จดักิจกรรมการเผยแพร่ผลงานนกัเรียนในระดบัชั้น
ปฐมวยัใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมดว้ย ควรตรวจสอบอุปกรณ์สนามเด็กเล่นใหอ้ยู่
ในสภาพท่ีใชง้านไดแ้ละมีความปลอดภยั ให้มีการประชุมผูป้กครองเฉพาะระดบัชั้นปฐมวยั 2 คร้ัง
ต่อปีการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมของผูป้กครองในดา้นต่าง ๆ ควรส่ือสารกบัผูป้กครองโดยตรง
เก่ียวกับปัญหาของนักเรียนระดับชั้นปฐมวยัและสร้างตัวแทนผูป้กครองแต่ละกลุ่มขึ้นมาเพื่อ
ส่ือสารกบัครูและโรงเรียน 
 จากขอ้เสนอของผูป้กครองในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดงักล่าวผูว้ิจยัไดน้ ามา
วิเคราะห์ความสอดคลอ้งกับหลกัการการมีส่วนร่วม อนัเป็นประเด็นหลักของการวิจัยคร้ังน้ีทั้ ง 
4 ประเด็นคือ การร่วมคิด การร่วมตดัสินใจ การร่วมปฏิบติั และการร่วมปรับปรุงแกไ้ข วิเคราะห์ว่า
ขอ้เสนอใด อยูใ่นขั้นตอนใดของกระบวนการมีส่วนร่วม และมีความส าคญัมากพอท่ีจะก าหนดเป็น
กลยทุธ์ส าคญัท่ีจะช่วยให้การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครองโรงเรียน
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา         
ในภาพรวมได ้แลว้สังเคราะห์เป็นกลยทุธ์เพื่อด าเนินการต่อไปรวมทั้งหมด 10 กลยทุธ์ดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมในการคิด จากการสรุปขอ้เสนอของผูป้กครอง ผู ้วิจยัไดส้ังเคราะห์
และก าหนดเป็นกลยุทธ์ได้ 2 กลยุทธ์คือ กลยุทธ์ร่วมวางแผน แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ         
ต่าง ๆ และกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายผูป้กครองเพื่อใช้ในการติดต่อส่ือสาร ท่ีจะช่วยในการบริหาร



 

 

จดัการสถานศึกษาใน ดา้นการจดัประสบการณ์ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม ดา้นการติดต่อส่ือสาร 
และด้านการตัดสินใจ ยงัสอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ ง 4 งาน               
คือ งานบริหารบุคคล งานวิชาการ งานงบประมาณ และงานการบริหารทัว่ไปอีกดว้ย 
 2. การมีส่วนร่วมตดัสินใจ จากการสรุปขอ้เสนอของผูป้กครอง ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์และ
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ ได ้2 กลยุทธ์คือ กลยุทธ์ การสนับสนุนดา้นงบประมาณ และการระดมทรัพยากร  
ในการปรับปรุงสนามเด็กเล่น และกลยุทธ์ การเชิญประชุมในระดบัชั้นปฐมวยัก่อนเปิดภาคเรียน 
และก่อนปิดภาคเรียน ท่ีจะช่วยในการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นการจดัประสบการณ์ดา้นการ
จดัสภาพแวดลอ้ม ด้านการติดต่อส่ือสาร และด้านการตดัสินใจ และยงัสอดคลอ้งกับโครงสร้าง             
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 4 งานคือ งานบริหารบุคคล งานวชิาการงานงบประมาณและงาน
การบริหารทัว่ไปอีกดว้ย 
 3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั จากการสรุปขอ้เสนอของผูป้กครอง ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์
และก าหนดเป็นกลยุทธ์ ได้ 4 กลยุทธ์คือ กลยุทธ์การจัดกิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับหลักสูตร               
และกิจกรรมการเรียนการสอน กลยุทธ์การจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของนักเรียน           
ในระดบัชั้นปฐมวยั กลยทุธ์จดักิจกรรมเชิญผูป้กครองเป็นวิทยากรร่วมในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนและกลยุทธ์ร่วมประเมินนักเรียนตามสภาพจริงเก่ียวกบัแฟ้มประจ าตวันักเรียนกลยุทธ์
ดงักล่าวจะช่วยในการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นการจดัประสบการณ์ ดา้นการจดัภาพแวดลอ้ม
ดา้นการติดต่อส่ือสาร และดา้นการตดัสินใจและยงัสอดคลอ้งกบัโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานทั้ ง 4 งานคือ งานบริหารบุคคล งานวิชาการ งานงบประมาณและงานการบริหารทั่วไป                
อีกดว้ย 
 4. การมีส่วนร่วมปรับปรุงแกไ้ข จากการสรุปขอ้เสนอของผูป้กครองผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์
และก าหนดเป็นกลยุทธ์ ได้ 2 กลยุทธ์คือ กลยุทธ์ การช่วยเหลือแบ่งเบาหน้าท่ีภาระครูในการจดั
กิจกรรมและกลยุทธ์ ร่วมประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อติดตาม ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ให้ดีขึ้นกลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการจัด
ประสบการณ์   ด้านการจัดสภาพแวดล้อม  ด้านการติดต่อส่ือสารและด้านการตัดสินใจและ                     
ยงัสอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ ง 4 งานคือ งานบริหารบุคคล 
งานวชิาการ งานงบประมาณ และงานการบริหารทัว่ไปอีกดว้ย 

 

 
 



 

 

 
บทที่ 5 

 

สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียน
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) ท่ีมุ่งศึกษา
สภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา 
อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ และเพื่อเสนอกลยุทธ์ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวดัเชียงใหม่ ประชากร ท่ีใช้
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูปฐมวยั ครูฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง
นกัเรียนระดบัชั้นปฐมวยัปีท่ี 2 และระดบัชั้นปฐมวยัปีท่ี 3 รวมทั้งหมด 45 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย  แบบสอบถามสภาพการบริหารจดัการศึกษา
ปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่                            
และแบบบนัทึกผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั โดยการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเสนอแนะกลยุทธ์ในการบริหาร 
จดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 สภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั และกลยทุธ์ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดย
การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวดัเชียงใหม่  จ านวน 
4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัประสบการณ์ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการ
ตดัสินใจ สรุปผลไดด้งัน้ี 
 1. สภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียน 
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 4 ด้าน มีการปฏิบติั/เป็นจริงโดยรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง หากพิจารณารายดา้น พบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครองท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดา้นการติดต่อส่ือสาร รองลงมา คือ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม และดา้นการจดัประสบการณ์ นอ้ยท่ีสุด 
คือ ดา้นการตดัสินใจ 
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 ผลวิจยัพบว่า ด้านการจัดประสบการณ์ มีการปฏิบัติ/เป็นจริง โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาพบว่าขอ้ท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง คือ สนับสนุนส่งเสริมให้วสัดุอุปกรณ์ใน
การจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก รองลงมา คือ สนับสนุนและจดัหาแหล่ง
เรียนรู้เพื่อเพิ่มประสบการณ์เรียนรู้ของนกัเรียน เช่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน รองลงมา คือ สนบัสนุน
ส่งเสริมส่ือท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนมีความทนัสมยัและเพียงพอ รองลงมา คือ สนบัสนุนให้
บุคคลภายนอกเขา้มามีบทบาทในการเป็นวิทยากรพิเศษในการจดัการเรียนการสอน รองลงมา คือ
สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้และร่วมแก้ปัญหาด้านการเรียนร่วมกบัครูผูส้อน และสนับสนุนการจัด
กิจกรรมวนัวิชาการ และส่วนร่วมให้ค  าปรึกษา แนะน า แกไ้ข ปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน และ
เม่ือพิจารณาพบว่าข้อท่ีอยู่ในระดับน้อย คือ ให้ขอ้เสนอแนะในการประเมินผลการใช้หลกัสูตร
สถานศึกษาในระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน รองลงมา คือ สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการ
วางแผน การแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ก าหนดกลยุทธ์ในด้านการพฒันาการจัดการ
บริหารศึกษาปฐมวยั หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัหลกัสูตรทอ้งถ่ินของโรงเรียน และการมีส่วนร่วม
ในการก าหนดการจดัประสบการณ์การเรียนรู้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 ผลวิจยัพบว่า ด้านการจดัสภาพแวดลอ้ม มีการปฏิบัติ/เป็นจริง โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาพบวา่ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก คือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้มีหอ้งน ้า หอ้งเรียน
สะอาด ถูกสุขลกัษณะ มีขนาดท่ีเหมาะสมกบันกัเรียน และเม่ือพิจารณาพบวา่ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คือ จดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์ในการตกแต่งหอ้งเรียนใหแ้ก่ครู รองลงมา คือ ร่วมจดัสภาพแวดลอ้มหรือพฒันา
สนามเด็กเล่น เช่น ช่วยสร้างของเล่น ช่วยซ่อมแซมปรับปรุงของเล่น และสถานท่ี รองลงมา คือ ร่วมจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ รองลงมา คือ เสนอแนะการใชแ้หล่ง
เรียนรู้การจดัหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน รองลงมา คอื มีส่วนร่วมในการบ ารุงดูแล และพฒันาอาคารสถานท่ี
ให้อยู่ในสภาพท่ีมัง่คงปลอดภยัเหมาะสม รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้โรงเรียนมีมุง้ลวด 
ป้องกนัยุงและแมลง รองลงมา คือ ร่วมพฒันาสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน เช่น ปรับปรุงภูมิทศัน์อาคาร
สถานท่ี รองลงมา คือ สนบัสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน และเม่ือพิจารณา
พบว่าขอ้ท่ีอยู่ในระดับน้อย คือ มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง วางแผน หากลยุทธ์ในการบริหาร
จดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มบริเวณโรงเรียนใหเ้อ้ือตอ่การเรียนรู้ 
  ผลวิจยัพบว่า ด้านการติดต่อส่ือสาร มีการปฏิบัติ/เป็นจริง โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
เม่ือพิจารณาพบว่าขอ้ท่ีอยู่ในระดับมาก คือ การเชิญผูป้กครองเขา้ร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงและรับฟัง            
ความคิดเห็น รองลงมา คือ มีการเขา้ร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็นในการปฐมนิเทศ รองลงมาคือ            
มีการสนับสนุนในการท ากิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและผูป้กครอง  รองลงมาคือ มีการน า
ข้อเสนอแนะของผูป้กครองจากการรับรู้ข้อมูลปรับปรุงแก้ไขและรายงานผลให้ทราบ รองลงมาคือ                     
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มีส่วนร่วมในการส่งเสริมในการประชาสัมพันธ์ให้ผู ้ปกครอง และบุคคลภายนอกได้ทราบต่อ                         
การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีของโรงเรียน และมีส่วนร่วมใน               
การส่งเสริมให้ผูป้กครองและบุคคลภายนอกรับทราบ เพื่อจะไดมี้ผูเ้ขา้มาช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ  ได ้และ
เม่ือพิจารณาพบว่าขอ้ท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง คือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมหรือแสดงความคิดเห็นใน
การจดัท า วารสาร แผน่พบั เพื่อประชาสัมพนัธ์ในกิจกรรมต่าง ๆ  รองลงมา คือ การใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสาร
และช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน เช่น ข่าวสาร สมุดส่ือสาร สมุดรายงานการเรียน               
การประชุม รองลงมา คือ การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารมีความชดัเจน และเขา้ใจง่าย และการรับรู้
ข่าวสารของโรงเรียนมีความต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
 ผลวิจัยพบว่า ด้านการตัดสินใจ มีการปฏิบัติ/เป็นจริง โดยรวมอยู่ในระดับน้อย                
เม่ือพิจารณาพบวา่ ขอ้ท่ีอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุด คือ เสนอแนะแนวทางและมีส่วนร่วม วางแผนการบริหาร
ดา้นงบประมาณของโรงเรียน และเม่ือพิจารณาพบว่าขอ้ท่ีอยู่ในระดบันอ้ย คือ มีส่วนร่วม ขอ้เสนอแนะ
ในการจดัท าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน และมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในการจดัการ
ท าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน และร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในการจดัการบริหารการศึกษา
ปฐมวยัของโรงเรียน รองลงมา คือ ร่วมเสนอแนะกลยทุธ์ในการจดัการดา้นการเรียนการสอนระดบั
การศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน รองลงมา คือ ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในการจดัการดา้นการติดต่อส่ือสาร
ในระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน รองลงมา คือ ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในการจดัการด้านการจดั
สภาพแวดลอ้มระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน รองลงมา คือ ร่วมเสนอแนะกลยทุธ์ในการจดัการดา้น
การตดัสินใจระดับการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียน รองลงมา คือ ก ากับติดตามการด าเนินงานในการ
บริหารจดัการการศึกษาปฐมวยัตามแผนของโรงเรียน เม่ือพิจารณาพบว่าขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คือ มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในการจดักิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียน เช่น กีฬาสี งานวิชาการ งานวนัเด็ก 
งานประจ าปี  
 2.  กลยุทธ์การบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครองโรงเรียน 
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ สรุปไดด้งัน้ี  
  ดา้นการจดัประสบการณ์ 
  กลยทุธ์ 1 การจดักิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
  กลยทุธ์ 2 การจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของนกัเรียนในระดบัชั้นปฐมวยั 
  กลยทุธ์ 3  การจัดกิจกรรมเชิญผูป้กครองเป็นวิทยากรรวมในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 
  กลยทุธ์ 4 การช่วยเหลือแบ่งเบาหน้าท่ีภาระครูในการจัดกิจกรรมด้านการจัดสภาพ 
แวดลอ้ม 
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  กลยุทธ์ 5  การสนับสนุนดา้นงบประมาณ และการระดมทรัพยากรในการปรับปรุงสนามเด็ก
เล่น  
  ดา้นการติดต่อส่ือสาร 
  กลยทุธ์ 6  การเชิญประชุมในระดบัชั้นปฐมวยัก่อนเปิดภาคเรียนและก่อนปิดภาคเรียน 
  กลยทุธ์ 7  การสร้างเครือข่ายผูป้กครองเพื่อใชใ้นการติดต่อส่ือสาร 
  ดา้นการตดัสินใจ 
 กลยทุธ์ 8  ร่วมประเมินนกัเรียนตามสภาพจริงเก่ียวกบัแฟ้มประจ าตวันกัเรียน 
 กลยทุธ์ 9  ร่วมวางแผน แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
 กลยุทธ์ 10 ร่วมประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อติดตาม ตรวจสอบ แก้ไขปรับปรุงเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ให้ดีขึ้น 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจยัการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครองโรงเรียน
สบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ อภิปรายผลตามวตัถุประสงคด์งัน้ี  
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 1.1 ดา้นการจดัประสบการณ์ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เหตุท่ีเป็นเช่นนั้นอาจ
เป็นเพราะว่า ผูป้กครองบางส่วนขาดความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน          
ในระดับการศึกษาปฐมวยั รวมถึงความแตกต่างด้านเช้ือชาติ วฒันธรรม ฐานะความเป็นอยู่
ผูป้กครองจึงมุ่งเน้นให้โรงเรียนมีหน้าท่ีรับผิดชอบการพฒันาเด็กโดยตรง รวมทั้งโรงเรียนยงัขาด
แคลนบุคลากรระดบัชั้นปฐมวยั จึงไม่สามารถดูแลเด็กไดอ้ย่างเต็มท่ี กิจกรรมการเรียนการสอนจะ
อยูใ่นชั้นเรียนมากกวา่กิจกรรมภายนอกห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ภายนอกยงัไม่หลากหลาย ผูป้กครอง
กลุ่มคนพื้นเมือง กระเหร่ียง มูเซอ ม้ง บางส่วนยงัไม่เข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั
พุทธศกัราช 2560 และหลกัสูตรสถานศึกษาและไม่เขา้ใจกระบวนการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 รวมทั้งทางโรงเรียนยงัไม่ไดจ้ดักิจกรรมเก่ียวกบังานวิชาการ การเผยแพร่
ผลงานของนักเรียนในระดับชั้นปฐมวยัโดยตรง ซ่ึงผลการศึกษาน้ีสอดคล้องกับผลการศึกษา                  
ของภาวนัสินี คนัสร (2559) ท่ีวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยั 
โรงเรียนประภสัสรวิทยา จงัหวดัชลบุรี ท่ีพบว่าโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง รวมทั้ง
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของเยาวลกัษณ์ แกว้โกย (2560) ท่ีวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
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ในการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะเตียบ อ าเภอคูเมือง 
จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั 
 1.2 ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เหตุท่ีเป็นเช่นนั้นอาจ
เป็นเพราะว่า ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม ผูป้กครองไม่มีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และความปลอดภยัของสนามเด็กเล่นท่ีเหมาะสมตามวยั เน่ืองจากมีสภาพท่ีเก่าและทรุด
โทรมซ่ึงผลการศึกษาน้ีสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของวีณา แผ่นทอง (2553) ท่ีวิจยัเร่ือง การมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองในการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จงัหวดั
ลพบุรี ท่ีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ในเร่ืองการควบคุมดูแลอาคารให้เกิดความปลอดภัย              
เกิดความสะดวกสบาย ความเพียงพอและเหมาะสมแก่การศึกษา ส่งเสริมให้จดัสนามเด็กเล่นให้มี
ความปลอดภยัและผลการศึกษาน้ีสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของณัฎณิชา วงศค์  า (2555) ท่ีวิจยัเร่ือง 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลงิ้ว อ าเภอเทิง
จงัหวดัเชียงราย และพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง รวมทั้งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของนงคราญ พรทรัพยปั์ญญา (2555) ท่ีวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั
การศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในอ าเภอพาน จงัหวดัเชียงราย และพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลางเช่นกนั  
 1.3 ด้านการติดต่อส่ือสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เหตุท่ีเป็นเช่นนั้ นอาจเป็น
เพราะว่า ทางโรงเรียนไดมี้การส่ือสาร และแจง้ขอ้มูลข่าวสารของทางโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ แม้
จะมีปัญหาบา้งท่ีผูป้กครองส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มชาติพนัธ์ท าให้การส่ือสารอาจจะไม่เขา้ใจตรงกนั
รวมถึงเดก็นกัเรียนบางส่วนไม่ไดอ้าศยัอยู่กบับิดา มารดาท่ีแทจ้ริง แต่อาศยัอยูก่บั ปู่  ยา่ ตา ยาย ท่ีแก่
ชราท าให้การได้รับขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ จากทางโรงเรียนโดยเฉพาะในระดับการศึกษาปฐมวยั            
ซ่ึงผลการศึกษาน้ีสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของรัตน์ธิชา ฤชาอนนัตว์ิทวสั (2554) ท่ีวิจยัเร่ือง การมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลหนองรี
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และพบว่าดา้นกิจกรรมการส่ือสารสนเทศ การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับ
บุตรหลานจากสมุดสารสัมพนัธ์ประจ าตวัเด็ก จากการแจง้ข่าวสารประชาสัมพนัธ์แผน่พบัของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กและจากการจดักิจกรรมต่าง และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของธรรมรัตน์ พงษ์ทอง 
(2559) ท่ีวิจยัเร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนในเขต
อ าเภอแก่หางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก
ในเร่ืองการเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังของผูป้กครอง และการร่วมกิจกรรมสัมพนัธ์ระหว่างครูกบัเด็ก
ทุกคร้ังเม่ือได้รับข้อมูลข่าวสารจากทางโรงเรียน รวมทั้ งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
อคัรินทร์ ทองค าแท้ (2560) ท่ีวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดับ
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ปฐมวยัของโรงเรียนอสัสัมชยัศรีราชา จงัหวดัชลบุรี อยู่ในระดบัมาก ผูป้กครองไดรั้บเอกสารต่าง ๆ 
จากทางโรงเรียนเป็นประจ าเช่นกนั 

1.4 ดา้นการตดัสินใจ โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย เหตุท่ีเป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะว่า 
ผูป้กครองยงัขาดความร่วมมือและการเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในดา้นต่าง ๆ เช่น การจดัท า
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั กิจกรรมการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้ม การส่ือสาร ซ่ึงผลการศึกษาน้ี
สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของพะนากร มีภูค  า (2553) ท่ีวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
นกัเรียนในการจดัการศึกษา โรงเรียนบา้นตอ้นราษฎร์ด ารงวิทย ์ท่ีพบว่าอยู่ในระดบันอ้ย จากการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียนเป็นไปอย่างผิวเผินส่วนใหญ่มกัจะเป็นแบบ
บริจาคเงินตามความจ าเป็น และสอดคล้องกบัผลการศึกษาของนวพรรณ เทียมรอด (2558) ท่ีวิจยั
เร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษา
ต าบลแม่คะ อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ยเช่นกนั 

2.  เสนอกลยุทธ์ในการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

2.1 ด้านการจัดประสบการณ์ คือ กลยุทธ์ 1) การจัดกิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับ
หลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน กลยทุธ์ 2) การจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของ
นกัเรียนในระดบัชั้นปฐมวยั กลยุทธ์ 3) จดักิจกรรมเชิญผูป้กครองเป็นวิทยากรรวมในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน กลยุทธ์ 4) การช่วยเหลือแบ่งเบาหนา้ท่ีภาระครูในการจดักิจกรรม และดา้นการ
จดัสภาพแวดลอ้ม คือ กลยุทธ์ 5) การสนับสนุนดา้นงบประมาณ และการระดมทรัพยากรในการ
ปรับปรุงสนามเด็กเล่นและ ดา้นการติดต่อส่ือสาร คือ กลยุทธ์ 6) การเชิญประชุมในระดับชั้นปฐมวยั
ก่อนเปิดภาคเรียนและก่อนปิดภาคเรียน กลยุทธ์ 7) การสร้างเครือข่ายผูป้กครองเพื่อใช้ในการติดต่อ 
ส่ือสารและ ด้านการตัดสินใจ คือ กลยุทธ์ 8) ร่วมประเมินนักเรียนตามสภาพจริงเก่ียวกับแฟ้ม
ประจ าตวันักเรียน กลยุทธ์ 9) ร่วมวางแผน แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ กลยุทธ์10) 
ร่วมประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อติดตาม ตรวจสอบ แกไ้ข ปรับปรุง เพื่อพฒันาการเรียนรู้ใหดี้ขึ้น 
ซ่ึงผลการศึกษาน้ีสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของโชติ แยม้แสง (2557) ท่ีวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การด าเนินงาน
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาปฐมวยัในจงัหวดัปทุมธานี ไดส้รุปว่าจากสภาพการด าเนินงานได้
ขอ้มูลเพื่อน าไปพฒันากลยุทธ์ตามขั้นตอนได ้8 กลยุทธ์ คือ 1) ปลูกจิตส านึกในการปฏิบติังานใน
หน้าท่ีตามหลักภิบาลและส่งเสริมความเป็นอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 2) พัฒนาหลักสูตรให้
ทนัสมยัจดักระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการดา้นปฐมวยั 3) ประชาสัมพนัธ์เชิงรุกให้ครอบคลุม ทนัสมยั
กบักลุ่มเป้าหมาย 4) ปรับระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีไม่เอ้ือต่อการบริหารจดัการ 5) สร้างความมัน่ใจและ
ความปลอดภยัในการปฏิบติังานแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง และ 8) สร้างวฒันธรรมท่ีดีในการประกนัคุณภาพใน
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องค์กรและสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของกุลธิดา ภูฆังพรชัย เทพปัญญา และดร.นรินทร์ สังขรักษา 
(2559) ท่ีวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การจดัการเครือข่ายศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์รการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ได้สรุปว่า กลยุทธ์ส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะครูให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการศึกษา
และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของอริสา ฐานะกาญจน์และ                 
พระมหาสุพจน์ - สุ เมโธ (2560) ท่ีวิจัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การบ ริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู ้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรัศมี  อ าเภอทุ่ งใหญ่  จังหวัด
นครศรีธรรมราช ไดส้รุปว่า การพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการศึกษาสู่มาตราฐานคุณภาพผูเ้รียน
ของโรงเรียนอนุบาลรัศมี มีการตรวจสอบขอ้มูลทุกขั้นตอนตลอดจนสถานศึกษาสามารถปรับปรุง
ได้เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการท างานโดยให้หน่วยงานชุมชน ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมใน
การเป็นคณะท างานของสถานศึกษา ร่วมกนัคิดตดัสินใจสนับสนุนส่งเสริมติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา รวมทั้งสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของกิจภทัร สุขลิ้ม (2561) ท่ีวิจยัเร่ือง 
การวางแผนกลยุทธ์บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวยัในจังหวดัตรังได้สรุปว่า การวางแผน       
การกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง ต้องจัดท าวิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ระยะสั้น ระยะยาวส่งเสริมให้มีกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร      
การประเมินต้องปฏิบติัตาม ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีได้รับคะแนนสูงสุด           
มาเป็นต้นแบบในการจัดท ากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวยัในจังหวดัตรัง
เช่นกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการศึกษาปฐมวยัโดยการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครอง 
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา
โดยเฉพาะการบริหารระดบัการศึกษาปฐมวยัใหดี้ขึ้น ผูว้ิจยัจึงขอเสนอแนะ ดงัน้ี 
 1. การบริหารการจดัการเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวยั การส่ือสารเป็นเคร่ืองมือส าคญัยิ่ง 
ส าหรับสร้างความรู้ ความเขา้ใจและความตระหนกัในความส าคญัของการจดัการศึกษาเป็นการปูพื้นฐาน
ท่ีจะตอ้งด าเนินการให้ไดผ้ลดี โดยเฉพาะในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียน
สบเปิงวิทยา เป็นโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนให้กับนักเรียนชาติพนัธุ์ท่ีมีหลากหลายชนเผ่า             
ท าให้การส่ือสารเป็นเร่ืองท่ียากล าบาก ดงันั้นการส่ือสารตอ้งส่ือสารผา่นนักเรียน ผูน้ าชุมชนและ
เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีตรงกันในการส่ือสาร ควรมีการตรวจสอบ (Recheck) ว่าเป็นความเขา้ใจท่ี
ตรงกนั ลดความผิดพลาดในการส่ือสารทุกคร้ังจะท าใหเ้กิดผลลพัธ์ ท่ีดี 
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 2. โรงเรียนควรมีกิจกรรมท่ีจะช่วยกระตุน้ความร่วมมือในการร่วมคิด ร่วมวางแผนกบั
ชุมชน เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในรูปแบบต่าง ๆ ให้หลากหลายยิ่งขึ้นและจะเป็น
การเปิดโอกาสให้ผูป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ กบัโรงเรียนมากขึ้น
โดยเลือกช่วงการจดักิจกรรมท่ีไม่ทบัซอ้นการประกอบภารกิจปกติของผูป้กครองดว้ย 
 3. การจดัประชุมแต่ละคร้ัง บางคร้ังอาจส่งผลกระทบต่อผูป้กครอง เช่น ตอ้งขาดงาน 
ขาดรายได้ ดังนั้ นทางโรงเรียนอาจต้องใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คณะครู 
ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชนและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้มาช่วยผ่านส่ือและเคร่ืองมือทางเทคโนโลยี
ต่าง ๆ เพื่อลดปัญหาดงักล่าว และสร้างความตระหนักถึงความส าคญัในการมีส่วนร่วมอนัจะเกิด
ผลดีตอ่นกัเรียนโดยตรง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกับ การยกระดบัผลการเรียนโดยใช้กระบวนการชุมชน   
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คณะครู ผูป้กครอง นักเรียน ชุมชนและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องด้วย
การศึกษาขั้นตอนวิธีการท่ีชดัเจนและการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยการน ากลยุทธ์ท่ีไดจ้ากการ
ศึกษาวิจยัน้ีไปประยุกต์และทดลองใช้ในโรงเรียน ศึกษาผลการและน าไปใช้ในระดับชั้นอ่ืน ๆ 
ต่อไป 
 2. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ส าหรับเด็กระดบัปฐมวยัเฉพาะในกลุ่มชาติพนัธุ์ของทั้งจงัหวดัเชียงใหม่ และของภาคเหนือทั้งหมด
เพื่อจะไดน้ าผลและรูปแบบท่ีศึกษาไดน้ั้นมาเป็นแนวทางกลางส าหรับโรงเรียนในแต่ละพื้นท่ีจะได้
น าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทในแต่ละพื้นท่ีต่อไป  
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 
ช่ือ - นามสกุล  นางสาวโชติกา  เหมืองอุน่ 
 
วัน เดือน ปีเกดิ  11 พฤษภาคม 2527 
 
ท่ีอยู่ปัจจุบนั   79/2 หมู่ท่ี 2 ต าบลเหมืองหมอ้ อ าเภอเมือง จงัหวดัแพร่  
   รหสัไปรษณีย ์54000 
 
ประวัติการศึกษา  พ.ศ. 2549  ครุศาสตรบณัฑิต (การศึกษาปฐมวยั) 
      มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
 
ประสบการณ์ท างาน พ.ศ. 2559  ครูผูช่้วย 
      โรงเรียนสบเปิงวิทยา 
      ต าบลสบเปิง อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
   พ.ศ. 2561 - ปัจจุบนั ครู คศ. 1 
      โรงเรียนสบเปิงวิทยา 
      ต าบลสบเปิง อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
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ภาคผนวก ก 
 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย 
 
 

1. ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.ส าเนา หม่ืนแจ่ม อาจารยผ์ูส้อนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
2. ดร. อรุณีพชัร์ เมืองศรี ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัป่าข่อยใต ้ส านกังานเขต
 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 
3. นายประสิทธ์ิ กุณาอดุ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสบเปิงวิทยา ส านกังานเขต
 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



80 
 

 

ภาคผนวก ข 
 
 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
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ภาคผนวก ค 
 
 

เคร่ืองมือเพ่ือการค้นคว้าอสิระ 
เร่ือง การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

 
ค ำช้ีแจง 

1. แบบสอบถำมน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษำกำรบริหำรจดักำรศึกษำปฐมวยัโดยกำรมี
ส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยำ อ ำเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  

2. แบบสอบถำมมีทั้งหมด 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 เป็นกำรสอบถำมแบบเลือกตอบ (Check List) เพื่อสอบถำมข้อมูล

ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม ส ำหรับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ครูปฐมวยั ครูวิชำกำร และคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ จ ำนวน 15 คน 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถำมสภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำปฐมวยัโดยกำรมี
ส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยำ  อ ำเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถำมปลำยเปิด (Open-Ended) เพื่อหำขอ้เสนอแนะกลยุทธ์ใน
กำรบริหำรจัดกำรศึกษำปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียน สบเปิงวิทยำ อ ำเภอแม่แตง
จงัหวดัเชียงใหม่ 

3. แบบสอบถำมน้ีใชร้วบรวมขอ้มูลเพื่อท ำกำรศึกษำเท่ำนั้นขอ้มูลท่ีไดจ้ำกแบบสอบถำม 
ผูว้ิจยัจะน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์และอภิปรำยผลในภำพรวม ซ่ึงจะไม่กระทบต่อกำรปฏิบติังำนและ
สถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำมแต่ประกำรใด แต่จะเกิดคุณค่ำยิ่งต่อกำรบริหำรจดักำรศึกษำ
ปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยำ อ ำเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรพฒันำโรงเรียนสบเปิงวิทยำในอนำคต และจะเก็บขอ้มูลส่วนตวัของท่ำนไวเ้ป็น
ควำมลบั 

ผูว้ิจยัจึงขอควำมร่วมมือท่ำนกรุณำตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกขอ้ตำมควำมเป็นจริง
ของท่ำนอยำ่งแทจ้ริง เพื่อควำมสมบรูณ์ของแบบสอบถำมท่ีจะน ำไปวิเครำะห์ต่อไป 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค ำช้ีแจง โปรดเขยีนเคร่ืองหมำย √ ลงใน  ตำมควำมเป็นจริง 
 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  ครูฝ่ำยวิชำกำร  
 ครูปฐมวยั   คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
1. เพศ 
 ชำย     หญิง 
2. อำย ุ
 ต ่ำกวำ่ 31 ปี    31-40 ปี 
 41-50 ปี    51 ปี ขึ้นไป 
3. ระดบักำรศึกษำ 
 ประถมศึกษำ    มธัยมศึกษำ/ ปวช. 
 ปวส./ อนุปริญญำ   ปริญญำตรี 
 สูงกวำ่ปริญญำตรี   สูงกวำ่ปริญญำโท 
4. อำชีพ 
 เกษตรกรรม    รับรำชกำร/ รัฐวิสำหกิจ 
 รับจำ้งทัว่ไป    คำ้ขำย/ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)……………….. 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

ค ำช้ีแจง : โปรดพิจำรณำว่ำท่ำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำรศึกษำปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยำ อ ำเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ในระดบัใดจำกขอ้ควำมแต่ละขอ้แลว้ท ำ
เคร่ืองหมำย √ ลงใน            ท่ีตรงกบัควำมเห็นของท่ำนมำกท่ีสุด 
  5 หมำยถึง กำรมีส่วนร่วมของผูป้กครองปฏิบติัจริงอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  4 หมำยถึง กำรมีส่วนร่วมของผูป้กครองปฏิบติัจริงอยูใ่นระดบัมำก 
  3 หมำยถึง กำรมีส่วนร่วมของผูป้กครองปฏิบติัจริงอยู่ในระดับปำนกลำง
  2 หมำยถึง กำรมีส่วนร่วมของผูป้กครองปฏิบติัจริงอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมำยถึง กำรมีส่วนร่วมของผูป้กครองปฏิบติัจริงอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ล าดับ สภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดประสบการณ์ 
1 สนับสนุนส่งเสริมส่ือท่ีใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนมีควำม

ทนัสมยัและเพียงพอ      
2 สนับสนุนส่งเสริมให้วสัดุ อุปกรณ์ ในกำรจดักำรเรียนกำรสอน

เพือ่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของเด็ก      
3 กำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกำรจดัประสบกำรณ์กำรเรียนรู้กำร

จดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน      
4 สนับสนุน และจดัหำแหล่งเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสบกำรณ์เรียนรู้

ของนกัเรียน เช่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน      
5 สนบัสนุนกำรจดักิจกรรมวนัวิชำกำร      
6 สนบัสนุนให้บุคคลภำยนอกเขำ้มำมีบทบำทในกำรเป็นวิทยำกร

พิเศษในกำรจดักำรเรียนกำรสอน      
7 สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน กำรแสดงควำมคิดเห็น

และขอ้เสนอแนะ ก ำหนดกลยุทธ์ในดำ้นกำรพฒันำกำรจดักำร
บริหำรศึกษำปฐมวยั หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยัและหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินของโรงเรียน      
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แบบสอบถำมสภำพกำรบริหำรจดักำรศึกษำปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียน 
สบเปิงวิทยำ อ ำเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ (ต่อ) 

ล าดับ สภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
8 สนับสนุนส่งเสริมกำรเรียนรู้และร่วมแก้ปัญหำด้ำนกำรเรียน

ร่วมกบัครูผูส้อน      
9 ส่วนร่วมให้ค  ำปรึกษำ แนะน ำ แกไ้ข ปัญหำพฤติกรรมของ

นกัเรียน      
10 ให้ ข้อ เสนอแนะในกำรประเมินผลกำรใช้หลัก สูตร

สถำนศึกษำในระดบักำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน      
ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

11 สนบัสนุนกำรจดัสภำพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียน      
12 จดัหำส่ือวสัดุอุปกรณ์ในกำรตกแต่งหอ้งเรียนใหแ้ก่ครู      
13 ร่วมจดัสภำพแวดลอ้มหรือพฒันำสนำมเด็กเล่น เช่น ช่วยสร้ำง

ของเล่น ช่วยซ่อมแซมปรับปรุงของเล่น และสถำนท่ี      
14 ร่วมพฒันำสภำพแวดลอ้มในโรงเรียน เช่น ปรับปรุงภูมิทศัน์

อำคำรสถำนท่ี      
15 เสนอแนะกำรใชแ้หล่งเรียนรู้/กำรจดัหำแหล่งเรียนรู้ในชุมชน      
16 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้มีห้องน ้ ำ ห้องเรียนสะอำด ถูก

สุขลกัษณะ มีขนำดท่ีเหมำะสมกบันกัเรียน      
17 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้โรงเรียนมีมุง้ลวด ป้องกนัยุงและ

แมลง      
18 มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดแนวทำง วำงแผน และหำกลยุทธ์ใน

กำรบริหำรจัดกำรอำคำรสถำนท่ี และสภำพแวดล้อมบริเวณ
โรงเรียนใหเ้อ้ือต่อกำรเรียนรู้      

19 มีส่วนร่วมในกำรบ ำรุงดูแล และพฒันำอำคำรสถำนท่ี ให้อยู่ใน
สภำพท่ีมัง่คงปลอดภยัเหมำะสม      

20 ร่วมจดัสภำพแวดลอ้มท่ีเหมำะสมกบันักเรียนท่ีมีควำมตอ้งกำร
จ ำเป็นพิเศษ      
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แบบสอบถำมสภำพกำรบริหำรจดักำรศึกษำปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียน 
สบเปิงวิทยำ อ ำเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ (ต่อ) 

ล าดับ สภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

ด้านการติดต่อส่ือสาร 
21 กำรให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรและช่องทำงในกำรรับรู้ข้อมูล

ข่ำวสำรของโรงเรียน เช่น ข่ำวสำร สมุดส่ือสำร สมุดรำยงำน 
กำรเรียน กำรประชุม      

22 กำรประชำสัมพนัธ์ขอ้มูลข่ำวสำรมีควำมชดัเจน และเขำ้ใจง่ำย      
23 กำรรับรู้ข่ำวสำรของโรงเรียนมีควำมต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ      
24 มีกำรน ำขอ้เสนอแนะของผูป้กครองจำกกำรรับรู้ขอ้มูลปรังปรุง

แกไ้ขและรำยงำนผลใหท้รำบ      
25 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้ผูป้กครองและบุคคลภำยนอก 

รับทรำบ เพื่อจะไดมี้ผูเ้ขำ้มำช่วยเหลือในดำ้นต่ำง ๆ ได ้      
26 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมในกำรประชำสัมพนัธ์ให้ผูป้กครอง

และบุคคลภำยนอกไดท้รำบต่อกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนเป็น
ระยะ ๆ  เพื่อสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีของโรงเรียน      

27 มีกำรสนับสนุนในกำรท ำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ระหว่ำง
โรงเรียนและผูป้กครอง      

28 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมหรือแสดงควำมคิดเห็นในกำรจดัท ำ 
วำรสำร แผน่พบั เพื่อประชำสัมพนัธ์ในกิจกรรมต่ำง ๆ       

29 กำรเชิญผูป้กครองเข้ำร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงและรับฟังควำม
คิดเห็น      

30 มีกำรเขำ้ร่วมประชุมและแสดงควำมคิดเห็นในกำรปฐมนิเทศ       
ด้านการตัดสินใจ 

31 มีส่วนร่วม ขอ้เสนอแนะในกำรจดัท ำหลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั
ของโรงเรียน      

32 มี ส่วนร่วมเป็นคณะกรรมกำรในกำรจัดกำรท ำหลักสูตร
กำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน      
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แบบสอบถำมสภำพกำรบริหำรจดักำรศึกษำปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียน 
สบเปิงวิทยำ อ ำเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ (ต่อ) 

ล าดับ สภาพการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
33 มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมกำรในกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ ของ

โรงเรียน เช่น กีฬำสี งำนวชิำกำร งำนวนัเดก็ งำนประจ ำปี      
34 ก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนในกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำ

ปฐมวยัตำมแผนของโรงเรียน      
35 เสนอแนะแนวทำงและมีส่วนร่วม วำงแผนกำรบริหำรด้ำน

งบประมำณของโรงเรียน      
36 ร่วมเสนอแนะกลยทุธ์ในกำรจดักำรบริหำรกำรศึกษำปฐมวยัของ

โรงเรียน      
37 ร่วมเสนอแนะกลยทุธ์ในกำรจดักำรดำ้นกำรเรียนกำรสอนระดบั

กำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน      
38 ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในกำรจดักำรด้ำนกำรจดัสภำพแวดลอ้ม

ระดบักำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน      
39 ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในกำรจดักำรด้ำนกำรติดต่อส่ือสำรใน

ระดบักำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน      
40 ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในกำรจัดกำรด้ำนกำรตัดสินใจระดับ

กำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน      
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถำมปลำยเปิด (Open-ended) เพื่อหำขอ้เสนอแนะกลยุทธ์ในกำรบริหำรจดักำรศึกษำ
ปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยำ อ ำเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
 1. ดำ้นกำรจดัประสบกำรณ์ 
 …………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 2. ดำ้นกำรจดัสภำพแวดลอ้ม 
 …………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 3. ดำ้นกำรติดต่อส่ือสำร 
 …………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 4. ดำ้นกำรตดัสินใจ 
 …………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 ขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือ 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 

เร่ือง             กำรบริหำรจดักำรศึกษำปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยำ 
อ ำเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 

ค าชี้แจง 
 1. แบบบนัทึกกำรสนทนำกลุ่มน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษำกำรบริหำรจดักำรศึกษำ
ปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยำ อ ำเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่
 โดยใชว้ิธีกำรจดัสนทนำกลุ่มผูป้กครอง (Focus Group) 
ตอนท่ี 1 รำยช่ือสมำชิกผูเ้ขำ้ร่วมสนทนำ 
 1. ............................................................................................... 
 2. ............................................................................................... 
 3. ............................................................................................... 
 4. ............................................................................................... 
 5. ............................................................................................... 
 6. ............................................................................................... 
 7. ............................................................................................... 
 8. ............................................................................................... 
1. ด้านการจัดประสบการณ์ 
 1.1 หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั พุทธศกัรำช 2560 และหลกัสูตรสถำนศึกษำ 
 ปัญหำ…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
............................................................................................................................................................ 
 ควำมตอ้งกำร……………………………………………………………………….... 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
............................................................................................................................................................. 
  



95 
 

 

 1.2 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนในหอ้งเรียน 
 ปัญหำ…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ควำมตอ้งกำร………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.3 กำรจดักิจกรรมงำนวิชำกำร เช่น กำรเผยแพร่ผลงำนของนกัเรียน  
 ปัญหำ…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ควำมตอ้งกำร…………………………………………………………………............ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 1.4 แหล่งเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสบกำรณ์เรียนรู้ของนกัเรียน 
 ปัญหำ…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 ควำมตอ้งกำร…………………………………………………..................................... 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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2. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
 2.1 กำรจดัสภำพแวดลอ้มท่ีเอ้ือตอ่กำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
 ปัญหำ…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 ควำมตอ้งกำร………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
3. ด้านการติดต่อส่ือสาร 
 3.1 กำรให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรและช่องทำงในกำรรับรู้ขอ้มูลข่ำวสำรของโรงเรียน เช่น 
ข่ำวสำร สมุดส่ือสำร สมุดรำยงำนกำรเรียน กำรประชุม 
 ปัญหำ…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 ควำมตอ้งกำร………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4. ด้านการตัดสินใจ 
 4.1  มีส่วนร่วมในกำรวำงแผน เสนอแนะกลยุทธ์ ในกำรจดักำรบริหำรกำรศึกษำปฐมวยัของ
โรงเรียน 
 ปัญหำ…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 ควำมตอ้งกำร………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4.2  มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมกำรในกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ  ของโรงเรียน
 ปัญหำ…………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
 ควำมตอ้งกำร……………………………………………………………………......... 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
................................................................................................................................................................................. 
 
 
 

 
ลงช่ือ…………………………………….ผูบ้นัทึก 

(…………………………………….) 
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ภาคผนวก ง 
 
 

ผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 

 
 ผลกำรตรวจสอบคุณภำพดำ้นควำมตรงเชิงเน้ือหำของค ำถำมจำกแบบสอบถำมเพื่อ
คน้ควำ้อิสระ เร่ือง กำรบริหำรจดักำรศึกษำปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบ
เปิงวิทยำอ ำเภอแมแ่ตง จงัหวดั เชียงใหม่ 
 

ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 

ด้านการจัดประสบการณ์ 
1 สนบัสนุนส่งเสริมส่ือท่ีใชใ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอนมี

ควำมทนัสมยัและเพียงพอ 
 
1 

 
1 

 
1 

 
3.00 

 
1.00 

2 สนับสนุนส่งเสริมให้วสัดุ อุปกรณ์ ในกำรจดักำรเรียน
กำรสอนเพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ของเด็ก 1 1 1 3.00 1.00 

3 กำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกำรจดัประสบกำรณ์กำร
เรียนรู้กำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 1 1 1 3.00 1.00 

4 สนบัสนุน และจดัหำแหล่งเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสบกำรณ์
เรียนรู้ของนกัเรียน เช่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 1 1 1 3.00 1.00 

5 สนบัสนุนกำรจดักิจกรรมวนัวิชำกำร 1 1 1 3.00 1.00 
6 สนบัสนุนให้บุคคลภำยนอกเขำ้มำมีบทบำทในกำรเป็น

วิทยำกรพิเศษในกำรจดักำรเรียนกำรสอน 1 1 1 3.00 1.00 
7 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน กำรแสดง

ควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ก ำหนดกลยุทธ์ในดำ้น
กำรพัฒนำกำรจัดกำรบริหำรศึกษำปฐมวยั หลักสูตร
กำรศึกษำปฐมวยัและหลกัสูตรทอ้งถ่ินของโรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 

ดำ้นกำรจดัประสบกำรณ์ (ต่อ) 
9 ส่วนร่วมให้ค  ำปรึกษำ แนะน ำ แกไ้ข ปัญหำพฤติกรรม

ของนกัเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
10 ให้ข้อเสนอแนะในกำรประเมินผลกำรใช้หลักสูตร

สถำนศึกษำในระดบักำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
11 สนับสนุนกำรจดัสภำพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของ

นกัเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
12 จดัหำส่ือวสัดุอุปกรณ์ในกำรตกแตง่หอ้งเรียนใหแ้ก่ครู 1 1 1 3.00 1.00 
13 ร่วมจดัสภำพแวดลอ้มหรือพฒันำสนำมเด็กเล่น เช่น ช่วย

สร้ำงของเล่น ช่วยซ่อมแซมปรับปรุงของเล่น และสถำนท่ี 1 1 1 3.00 1.00 
14 ร่วมพัฒนำสภำพแวดล้อมในโรงเรียน เช่น ปรับปรุงภูมิ

ทศัน์อำคำรสถำนท่ี 1 1 1 3.00 1.00 
15 เสนอแนะกำรใช้แหล่งเรียนรู้/กำรจัดหำแหล่งเรียนรู้ใน

ชุมชน 1 1 1 3.00 1.00 
16 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้มีหอ้งน ้ ำ ห้องเรียนสะอำด ถูก

สุขลกัษณะ มีขนำดท่ีเหมำะสมกบันกัเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
17 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้โรงเรียนมีมุง้ลวด ป้องกนัยุง

และแมลง 1 1 1 3.00 1.00 
18  มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดแนวทำง วำงแผน และหำ 

กลยุทธ์ ในกำรบริหำรจัดกำรอำคำรสถำนท่ี  และ
สภำพแวดลอ้มบริเวณโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อกำรเรียนรู้ 1 1 1 3.00 1.00 

19 มีส่วนร่วมในกำรบ ำรุงดูแล และพฒันำอำคำรสถำนท่ีใหอ้ยู่
ในสภำพท่ีมัง่คงปลอดภยัเหมำะสม 1 1 1 3.00 1.00 

20 ร่วมจัดสภำพแวดล้อมท่ีเหมำะสมกับนักเรียนท่ีมีควำม
ตอ้งกำรจ ำเป็นพิเศษ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3.00 

 
1.00 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 

ด้านการติดต่อส่ือสาร 
21 กำรให้บริกำรขอ้มูลข่ำวสำรและช่องทำงในกำรรับรู้ขอ้มูล

ข่ำวสำรของโรงเรียน เช่น ข่ำวสำร สมุดส่ือสำร สมุด
รำยงำนกำรเรียน กำรประชุม 1 1 1 3.00 1.00 

22 กำรประชำสัมพนัธ์ขอ้มูลข่ำวสำรมีควำมชดัเจน และเขำ้ใจ
ง่ำย 1 1 1 3.00 1.00 

23 กำรรับรู้ข่ำวสำรของโรงเรียนมีควำมต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ 1 1 1 3.00 1.00 
24 มีกำรน ำขอ้เสนอแนะของผูป้กครองจำกกำรรับรู้ขอ้มูลปรัง

ปรุงแกไ้ขและรำยงำนผลใหท้รำบ 1 1 1 3.00 1.00 
25 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้ผูป้กครองและบุคคลภำยนอก 

รับทรำบ เพื่อจะไดมี้ผูเ้ขำ้มำช่วยเหลือในดำ้นตำ่ง ๆ ได ้ 1 1 1 3.00 1.00 
26 มี ส่วนร่วมในกำรส่งเสริมในกำรประชำสัมพันธ์ให้

ผูป้กครองและบุคคลภำยนอกได้ทรำบต่อกำรด ำเนินงำน
ของโรงเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีของ
โรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 

27 มีกำรสนับสนุนในกำรท ำกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ระหว่ำง
โรงเรียนและผูป้กครอง 1 1 1 3.00 1.00 

28 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมหรือแสดงควำมคิดเห็นในกำร
จัดท ำ วำรสำร แผ่นพับ เพื่อประชำสัมพันธ์ในกิจกรรม 
ต่ำง ๆ  1 1 1 3.00 1.00 

29 กำรเชิญผูป้กครองเขำ้ร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงและรับฟังควำม
คิดเห็น 1 1 1 3.00 1.00 

30 มีกำรเข้ำร่วมประชุมและแสดงควำมคิดเห็นในกำร
ปฐมนิเทศ 1 1 1 3.00 1.00 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 

ด้านการตัดสินใจ 
31 มีส่วนร่วม ขอ้เสนอแนะในกำรจดัท ำหลักสูตรกำรศึกษำ

ปฐมวยัของโรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
32 มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมกำรในกำรจัดกำรท ำหลักสูตร

กำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
33 มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมกำรในกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ  ของ

โรงเรียน เช่น กีฬำสี งำนวิชำกำร งำนวนัเด็ก งำนประจ ำปี 1 1 1 3.00 1.00 
34  ก ำกบัติดตำมกำรด ำเนินงำนในกำรบริหำรจดักำรกำรศึกษำ

ปฐมวยัตำมแผนของโรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
35  เสนอแนะแนวทำงและมีส่วนร่วม วำงแผนกำรบริหำรดำ้น

งบประมำณของโรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
36 ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในกำรจัดกำรบริหำรกำรศึกษำ

ปฐมวยัของโรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
37 ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในกำรจดักำรดำ้นกำรเรียนกำรสอน

ระดบักำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
38 ร่ วม เสนอแนะกลยุทธ์ ในกำรจัดกำรด้ ำนกำรจัด

สภำพแวดลอ้มระดบักำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
39 ร่วมเสนอแนะกลยุทธ์ในกำรจดักำรดำ้นกำรติดต่อส่ือสำร

ในระดบักำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
40 ร่วมเสนอแนะกลยทุธ์ในกำรจดักำรดำ้นกำรตดัสินใจระดบั

กำรศึกษำปฐมวยัของโรงเรียน 1 1 1 3.00 1.00 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ค่าความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามรายข้อในแต่
ละด้าน 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม มีลกัษณะแบบเลือกตอบ (Multiple Choices) 
 

ค าถาม IOC แปลผล 
ค ำถำม ขอ้ 1 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 2 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 3 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 4 1.00 ใชไ้ด ้

 
ตอนท่ี 2 ควำมคิดเห็นเก่ียวกับสภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยำ อ ำเภอแม่แตง จงัหวดั เชียงใหม่ ประกอบดว้ย 4 ดำ้น คือ ดำ้นกำร
จดัประสบกำรณ์ ดำ้นกำรจดัสภำพแวดลอ้ม ดำ้นกำรติดต่อส่ือสำร ดำ้นกำรตดัสินใจ 
 
ด้านการจัดประสบการณ์ 

 
ค าถาม IOC แปลผล 

ค ำถำม ขอ้ 1 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 2 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 3 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 4 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 5 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 6 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 7 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 8 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 9 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 10 1.00 ใชไ้ด ้
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ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
 

ค าถาม IOC แปลผล 

ค ำถำม ขอ้ 11 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 12 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 13 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 14 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 15 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 16 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 17 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 18 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 19 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 20 1.00 ใชไ้ด ้

 
ด้านการติดต่อส่ือสาร 
 

ค าถาม IOC แปลผล 

ค ำถำม ขอ้ 21 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 22 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 23 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 24 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 25 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 26 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 27 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 28 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 29 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 30 1.00 ใชไ้ด ้
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ด้านการตัดสินใจ 
 

ค าถาม IOC แปลผล 

ค ำถำม ขอ้ 31 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 32 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 33 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 34 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 35 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 36 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 37 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 38 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 39 1.00 ใชไ้ด ้
ค ำถำม ขอ้ 40 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 
 
 

ผลการตรวจสอบค่าความเช่ือม่ัน 
 
 
 ผลกำรตรวจสอบค่ำควำมเช่ือมัน่ เพื่อตรวจสอบว่ำค ำถำมสำมำรถส่ือควำมหมำยตรง
ตำมควำมต้องกำร และมีควำมเหมำะสมหรือไม่ จำกแบบสอบถำมเพื่อค้นควำ้อิสระ เร่ือง กำร
บริหำรจดักำรศึกษำปฐมวยัโดยกำรมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โรงเรียนสบเปิงวิทยำ อ ำเภอแม่แตง   
จงัหวดั เชียงใหม่ 
 
โรงเรียนวดัหว้ยไร่ 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 12 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 12 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
โรงเรียนวดัท่ำขำ้ม 
 

 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.966 40 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 12 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 12 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.985 40 
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โรงเรียนวดัป่ำข่อยใต ้
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รวมวิเครำะห์ทั้ง 3โรงเรียน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.976 40 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 12 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 12 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 36 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 36 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.982 40 
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ภาคผนวก ฉ 
 
 

ภาพการเกบ็ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
เพ่ือเสนอกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ช 
 
 

ภาพการเกบ็ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เสนอกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
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ภาพการเกบ็ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เสนอกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  

โรงเรียนสบเปิงวิทยา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
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