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บทคดัย่อ 
 
 

การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและหาแนวทางในการบริหารงาน
กิจกรรมนกัเรียน แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่
ผู ้เก่ียวข้องกับงานกิจกรรมนักเรียน จ านวน 95 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่                      
แนวทางการสัมภาษณ์ระดบัลึก และแบบสอบถามความพึงพอใจ  วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการวิเคราะห์
เน้ือหา และการหา ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 

1. สภาพการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน                   
เทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่พบว่าการบริหารงานทั้ ง  5 งานคืองานกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน                          
งานกิจกรรมคณะกรรมการนัก เรียน งานกิจกรรมกลุ่มสนใจ งานกิจกรรมโรงเรียนและ                         
งานประชาสัมพนัธ์เป็นการรับนโยบายโดยตรง ขาดกระบวนการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 

2. แนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์
วทิยาเชียงใหม่ พบวา่ กระบวนการการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตอ้งสนบัสนุนให้เกิดกระบวนการ มีส่วนร่วม ประกอบดว้ย ขั้นตอนแรกการร่วมคิดของผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนทุกภาคส่วน ขั้นตอนท่ีสองการร่วมกันวางแผนการด าเนินการจัด
กิจกรรมนักเรียนตามแผนประจ าปี ขั้นตอนท่ีสาม การร่วมการด าเนินกิจกรรมแบบมีส่วนร่วม               
จากทุกภาคส่วน ขั้นตอนท่ีส่ี การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและสรุปผลและขั้นตอนท่ีห้าการมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกนั 
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ABSTRACT 

 
 

The objectives of this research were to examine the contexts and to find out a 
guideline for participative student affairs administration of Thepbodint Withaya School in Chiang 
Mai Province. The informants were 95 individuals involved in student affairs of the school.              
The research instruments were an in-depth interview guideline and a satisfaction questionnaire. 
The content analysis was used to analyze the qualitative data as well as mean and standard 
deviation. The research results are summarized as follows. 

1. The contexts of the administration in five domains, namely, student activity work, 
student council activity work, interest group activity work, school activity work, and public 
relations work, were top-down without participation in organizing these activities. 

2. The guideline for the participative student affairs administration revealed that the 
participation process brought about efficient administration, including, first step being collective 
brainstorming in organizing student activities by all concerned individuals. The second step was 
collective planning for student activities according to the annual plans. The third step was 
collective organization of student activities. The fourth step was participatory evaluation and 
conclusion of the results, and the fifth step  was participation in benefit sharing. 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 

วทิยานิพนธ์เล่มน้ี  ส าเร็จลุล่วงไปไดเ้ป็นอยา่งดี ดว้ยความกรุณาอยา่งดียิ่งจาก อาจารย ์
ดร. จกัรปรุฬห์  วิชาอัครวิทย์ อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก และรองศาสตราจารย์ ดร.เกตุมณี มากมี  
อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม และ รองศาสตราจารย ์ดร.เขียน วนัทนียตระกูล ประธานสอบวิทยานิพนธ์              
ท่ีให้ค  าปรึกษา แนะน า ในการปรับปรุงแกไ้ขและตรวจสอบขอ้บกพร่องต่าง ๆ เป็นอย่างดีตั้งแต่
เร่ิมตน้การจดัท าโครงร่างวิทยานิพนธ์จนเสร็จสมบูรณ์และขอขอบพระคุณคณาจารยส์าขาวิชาการ
บริหารการศึกษาทุกท่าน ท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาท ความรู้และวิชาการต่าง ๆ รวมไปถึงให้ขอ้เสนอแนะ
แนวทางในการเรียนและการจดัท าวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีจนเสร็จเรียบร้อย ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ คณะครูและบุคลากร
โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ทุกคนท่ีให้ความร่วมมือเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาและจดัท า
วทิยานิพนธ์ในคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี  

ทา้ยท่ีสุดน้ีขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดาและบุคคลในครอบครัวทุกคนท่ีคอยให้
ก าลงั คอยช่วยเหลือ สนบัสนุนและส่งเสริมดว้ยดีตลอดมา 

ประโยชน์อนัพึงไดจ้ากการศึกษาในคร้ังน้ี ขอใหเ้ป็นกตเวทิตาแด่บิดา มารดา ตลอดจน
ผูเ้ขียนหนงัสือและบทความต่าง ๆ ท่ีให้ความรู้แก่ผูว้ิจยัจนสามารถท าให้การวิจยัคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วง
ไดด้ว้ยดี และเป็นตวัอยา่งการศึกษาส าหรับผูท่ี้สนใจต่อไป 
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บทที ่1 

 

บทน ำ 
 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พุทธศกัราช 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พุทธศกัราช 2553 ก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาโดยยึดหลกั
ผูเ้รียนเป็นส าคญั กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศกัยภาพ จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน 
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 
นอกจากน้ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ยงัมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนซ่ึง
เป็นก าลงัของชาติให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งทางดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกใน
ความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษา 
การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือวา่ทุก
คนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ การพฒันาท่ีส าคญั คือ การพฒันาท่ีสมดุล
อยา่งเป็นองค์รวมทุกดา้นเพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ มีพื้นฐานทางจริยศาสตร์ ความเป็นคนดี               
ทั้ งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม ผูเ้รียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องสร้าง              
องค์ความรู้ ทกัษะหรือกระบวนการเรียนรู้และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ จึงจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ทั้ง              
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศ และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ซ่ึงเป็นการบูรณาการองค์ความรู้ ทักษะและเจตคติท่ีเกิดจากการเรียนรู้ทั้ ง 8 กลุ่มสาระ               
การเรียนรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียนมาปฏิบติั เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะท่ีส าคญัและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ของผูเ้รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ด้วย
เหตุผลดงักล่าว การพฒันากิจกรรมผูเ้รียนจึงเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีช่วยให้ผูเ้รียนไดน้ าองคค์วามรู้ ทกัษะจากการเรียนรู้และประสบการณ์
ของผูเ้รียนมาปฏิบติัในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมาปฏิบติักิจกรรมพฒันาตนเอง เพื่อเป็นคนดี 
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มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยและมีจิตสานึกสาธารณะท่ีดีงามเป็นคนมีปัญญาในการใช้ทกัษะชีวิต
การคิด การส่ือสาร การแกปั้ญหาและการใช้เทคโนโลยี และเป็นคนมีความสุขในการด าเนินชีวิต
อยา่งพอเพียง โดยอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ 

การมีส่วนร่วมก็มีส่วนส าคญั ดงัในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 (แก้ไขเพิ่มเติม พุทธศกัราช 2545) ซ่ึงถือว่าเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารจดัการศึกษา                     
ได้ก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมไวอ้ย่างชัดเจน ในหลายมาตรา โดยเฉพาะ
มาตรา 8(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มาตรา 40 ให้มีคณะกรรมการการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระดบัต ่ากวา่ปริญญา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่
ละสถานศึกษา เพื่อท าหน้าท่ีก ากบัและส่งเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา มาตรา 57 ให้
หน่วยงานทางการศึกษาระดมทพัยากรบุคคลในชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ ส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษา และมาตรา 58(2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษา ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น (กรมวิชาการ, 2545, 24) ส าหรับการ
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, 2545, 1) ก าหนดใหกิ้จกรรมนกัเรียน 
เป็นกิจกรรมท่ีผูเ้รียนปฏิบัติด้วยตนเองอย่างครบวงจร ตั้ งแต่ ศึกษา วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติ                
ตามแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน โดยเน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม เช่น ลูกเสือ                      
ผูบ้  าเพ็ญประโยชน์ สภานกัเรียน เป็นตน้ เป็นกิจกรรมท่ีนกัเรียนเป็นผูด้  าเนินการ ใช้การร่วมกลุ่ม 
ในการจดัประสบการณ์ ไดคิ้ด สร้างสรรค ์โดยมีครู ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
หากแต่ก็ยงัเกิดปัญหาในการจดักิจกรรม ในการบริหารจดัการนกัเรียนในโรงเรียน คือ เม่ือผูบ้ริหาร
มีค าสั่งแต่งตั้งครูให้ท าหนา้ท่ีหวัหนา้งานกิจกรรมนกัเรียน เพื่อประสานงานระหวา่งฝ่ายบริหารกบั
ครูท่ีปรึกษากิจกรรมนักเรียน และดูแลด าเนินจดักิจกรรมให้บรรลุวตัถุประสงค์ในทุกกิจกรรม 
ร่วมกบัครูและนักเรียนทั้งโรงเรียน ความสนใจของครูมกัให้ความส าคญัและเอาใจใส่ในการจดั
กิจกรรมไม่เท่ากนั บา้งท าเพื่อผา่นไปปีหน่ึงๆ เท่านั้น ส่วนนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมตามท่ีสนใจหรือ
เท่าท่ีโรงเรียนบงัคบัเท่านั้น (อรทยั ไชยชนะ, 2548, 3) 

โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนเอกชน
ขนาดใหญ่ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ไดเ้ปิดท าการเรียนการสอน ตั้งแต่
ระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาปีท่ี  6 โรงเรียนได้ด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาระดับ                    
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ของทางโรงเรียน ปีการศึกษา 2558-2560 โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 
มาตรฐานท่ี 10 ท่ีสถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาคุณภาพ
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ผูเ้รียนอย่างรอบด้าน ตวับ่งช้ีท่ี 10.3 การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีส่งเสริมและตอบสนองความ
ตอ้งการ ความสามารถความถนดั และความสนใจของผูเ้รียน ดา้นมาตรฐานดา้นมาตรการส่งเสริม 
ในมาตรฐานท่ี 15 การจดักิจกรรมตามนโยบายจุดเน้นแนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพฒันาและ
ส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดบัคุณภาพสูงข้ึน ตวับ่งช้ีท่ี 15.1 จดัโครงการกิจกรรมเพื่อตอบสนอง
นโยบายจุดเนน้ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา มาตรฐานท่ี 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการ
ท างาน สามรถร่วมท างานกบัผูอ่ื้นได ้และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต ตวับ่งช้ีท่ี 6.3 ท  างานร่วมกบั
ผู ้อ่ืนได้ มาตรฐานท่ี 8 ผู ้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ตวับ่งช้ีท่ี 8.2 ผูบ้ริหารใช้หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใช้ขอ้มูลการประเมิน
หรือผลการวิจยัเป็นฐานคิดทั้งดา้นวิชาการและการจดัการ (โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่, 
2558, 16-133)  

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2558-
2560 เป็นรูปแบบในการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาของทางโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย นโยบาย เป้าหมาย ตวัช้ีวดัความส าเร็จ และกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพในการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 
โดยเฉพาะนโยบายโรงเรียนในขอ้ท่ี 3 คุณภาพของกลุ่มสนใจและกิจกรรมเสริมต่าง ๆ ทั้งเน้ือหาท่ี
นกัเรียนไดรั้บปริมาณและคุณภาพท่ีปรากฏ โดยอาศยัขอ้มูลเปรียบเทียบในภาคเรียนท่ีผา่นมาเป็น
ตวัช้ีวดั ขอ้ท่ี 4 การส่งเสริมนักเรียนให้รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ ตามความถนัดและความสนใจ
อยา่งมีคุณภาพ (โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม,่ 2558, 22) มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ระดบัปฐมวยั มาตรฐานท่ี 7 แนวทางการจดัการศึกษา ขอ้ท่ี 7.4 สร้างการมีส่วนร่วมและแสวงหา
ความร่วมมือกบัผูป้กครองชุมชนและทอ้งถ่ิน (โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่, 2558, 31) แผน
กลยุทธ์การด าเนินงาน และโครงการ / กิจกรรม ในกลยุทธ์ท่ี 4 การส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนให้มี
ความสามารถพิเศษ ตามความถนัดและความสนใจโดยเช่ือมโยงมาตรฐานการศึกษา ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในมาตรฐานท่ี 1 ตวับ่งช้ีท่ี 1.2 เช่ือมโยงกบั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มาตรฐานท่ี 1 ตวับ่งช้ีท่ี 1.4 มาตรฐานท่ี 14 
ตวับ่งช้ีท่ี 1.4-1.2 มาตรฐานท่ี 15 ตวับ่งช้ีท่ี 15.1-2 (โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่, 2558, 73)  
ขอ้มูลการรายงานผลการประเมินตนเองของระดบัสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานปีการศึกษา 2558 จากผล
การประเมินใน ด้านท่ี 2 มาตรฐานด้านการจดัการศึกษา มาตรฐานท่ี 8 ผูบ้ริหารปฏิบติังานตาม
บทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จากผลยงัต้องมีแนวทางในการพฒันา            
โดยผูบ้ริหารตอ้งใช้หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีการบริหารงาน แบ่งตามโครงสร้างใน
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การบริหารใหเ้ป็นระบบซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 สายงาน ไดแ้ก่ฝ่ายบริหาร ฝ่ายวชิาการ ฝ่ายปกครอง ฝ่าย
บริการ และฝ่ายกิจกรรม ซ่ึงต้องดูแลให้เป็นระบบ (โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่, 2558, 
124) ดา้นท่ี 4 มาตรฐานด้านอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา มาตรฐานท่ี 14 การพฒันาสถานศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมาย ตามวิสัยทศัน์ ปรัชญา และจุดเนน้ท่ีก าหนดข้ึน ผลการประเมิน สถานศึกษายงั
ตอ้งมีการจดัโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจนและมอบหมายงานใหต้รงตามค าสั่งค  าช้ีแจงผูรั้บผดิชอบ
ได้อย่างชดัเจน รวมทั้งการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายตามความตอ้งการของผูเ้รียนตามแผนพฒันา
สถานศึกษา จากปัญหาและขอ้มูลดงักล่าว ผูว้ิจยัไดท้  าหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานกิจกรรมนักเรียนใน
โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ มีหน้าท่ีรับผิดชอบกิจกรรมภายในสถานศึกษาและภายนอก
สถานศึกษาซ่ึงมีแนวทางในการบริหารคือ ตรวจสอบกิจกรรม งบประมาณ เสนอโครงการแก่ทาง
โรงเรียนเพื่อพิจารณาเพื่อออกค าสั่งเตรียมการประชุมช้ีแจงครูทั้งระบบด าเนินตามก าหนดการ รวม
ไปถึงสรุปบนัทึกการท ากิจกรรมตามโครงการ การสรุปโครงการจากความรับผิดชอบเกิดปัญหาใน
การด าเนินงานบ่อยคร้ัง เช่น การติดต่อประสานงาน การจดัท าแผนงานการบริหารงาน การท า
แผนงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้จึงท าให้ประสบปัญหาในการปฏิบติังานบ่อยคร้ัง ทั้งยงั
ประสบปัญหา เม่ือผูบ้ริหารมีค าสั่งแต่งตั้งครูใหค้รูกลุ่มสาระต่าง ๆรับผิดชอบในส่วนของงานแต่ละ
ขั้นตอนแลว้ มกัไดรั้บความสนใจนอ้ย และ มีเพียงส่วนนอ้ยท่ีให้ความร่วมมือและความรับผิดชอบ
ต่องาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนยงัไม่มีบทบาทในการมีส่วนร่วมในกิจกรรม เน่ืองจากบาง
ครอบครัวผูป้กครองไม่สนับสนุนให้นักเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน (รายงานผลการ
ประเมินตนเองของระดบัสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานปีการศึกษา, 2558, 134) 

ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะพฒันาการบริหารจดัการงานกิจกรรมนกัเรียน แบบมีส่วนร่วมโดย
ให้ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกิจกรรมนกัเรียนของโรงเรียน
เทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ ก่อให้เกิดการบริหารจดัการงานกิจกรรมนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ
คุณภาพใหท้างโรงเรียนมากยิง่ข้ึนต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์
วทิยาเชียงใหม่ 

2.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
เทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจัิย 
1. ได้รับทราบข้อมูลปัญหาอุปสรรคการบริหารจดัการงานกิจกรรมนักเรียนของ

โรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
2.  ได้แนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพ

บดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
3.  เพื่อน าแนวทางการบริหารจดัการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีวิจยัไป

พัฒนากาบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียน ของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
ขอบเขตของกำรวจัิย 

การวจิยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยัไวด้งัน้ี 
1. ขอบเขตด้ำนกลุ่มประชำกร  

                    กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูช่้วยอ านวยการฝ่ายกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมนกัเรียน ครูท่ีท างานฝ่ายกิจกรรมโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัเรียน คณะกรรมการ
นักเรียนท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมนักเรียนตัวแทนผูป้กครองท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมนักเรียนใน                   
ปีการศึกษา 2559 ถึง ปีการศึกษา 2561 จ  านวนทั้งส้ิน 95 คนประกอบดว้ย 

1.  ผูช่้วยอ านวยการฝ่ายกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัเรียน          1      คน 
2.  ครูท่ีท างานฝ่ายกิจกรรมโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัเรียน       18    คน 
3.  คณะกรรมการนกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัเรียน  38    คน 
4.  ตวัแทนผูป้กครองท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัเรียน      38    คน  
2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
การวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจ ัย มุ่งการศึกษางานกิจกรรมนักเรียน ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย                   

งานกิจกรรมโรงเรียน งานกลุ่มสนใจ งานกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน งานคณะกรรมการนักเรียน                 
งานประชาสัมพนัธ์ โดยใชเ้ทคนิคการบริหารจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมดงัน้ี 

 1. ร่วมคิด 
 2. ร่วมวางแผน 
 3. ร่วมด าเนินการ 
 4. ร่วมประเมินผล 
 5. ร่วมรับผลประโยชน์ 
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3. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ีคือ 
ตวัแปรตน้ ได้แก่ การบริหารจดัการงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์

วทิยาเชียงใหม่ 
ตัวแปรตาม ได้แก่ แนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
4. ขอบเขตด้ำนเวลำ 
ระยะเวลาในการวจิยัตั้งแต่ ปีการศึกษา 2559 ถึง ปีการศึกษา 2561 
5. ขอบเขตด้ำนสถำนที ่
 โรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

การวจิยัในคร้ังน้ีใชนิ้ยามศพัทเ์ฉพาะไวด้งัน้ี      
กำรบริหำรจัดกำรงำนกิจกรรมนักเรียน  หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวข้องกับ

กิจกรรมนักเรียน ของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่  ประกอบด้วย งานกิจกรรมโรงเรียน  
งานกิจกรรมกลุ่มสนใจ งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน งานคณะกรรมการนกัเรียน งานประชาสัมพนัธ์  

งำนกจิกรรมนักเรียน หมายถึง  กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนประกอบดว้ยกิจกรรมท่ี
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  กิจกรรมภายในสถานศึกษาจะเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมตามโครงการตาม
แผนงานโครงการ จัดวางกิจกรรมให้เหมาะสม วางบุคลากรท่ีรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ 
ตรวจเช็คติดตามการด าเนินงานกิจกรรมนกัเรียน ด าเนินการประชุมช้ีแจง ฝ่ายงานกิจกรรมนกัเรียน 
ก่อนการปฏิบติักิจกรรม เตรียมการความพร้องเพื่อน าเสนอให้แก่ทางโรงเรียน สรุปการด าเนิน
กิจกรรมนักเรียนเสนอทางโรงเรียน กิจกรรมภายนอก ด าเนินการพิจารณาการจัดกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบันกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกบัหน่วยงานภายนอก ตามความเหมาะสมเพื่อเสนอกบัทางโรงเรียน 
ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก เตรียมการเสนองบประมาณ ให้กบัทางโรงเรียนออกค าสั่ง          
เวยีนแจง้ และประชุมช้ีแจงงานในแต่ละหนา้ท่ี อนัเก่ียวขอ้งตรวจสอบความพร้อมของนกัเรียนของ
หน่วยงานท่ีจะมาร่วมจดักิจกรรม ติดตามการปฏิบติักิจกรรมนกัเรียนกบัหน่วยงานภายนอกให้เป็น
ท่ีเรียบร้อยสรุปการด าเนินกิจกรรมใหก้บัทางโรงเรียนรับทราบ 

งำนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน หมายถึง การจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย ตามความถนดัตาม
ความสนใจของผูเ้รียนจดัสรรบุคลากรให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถเฉพาะดา้นในการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ส่งเสริมกิจกรรมท่ีเหมาะสมในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และปลูกฝัง
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คุณธรรมจริยธรรม ลักษณะท่ีพึ่ งประสงค์ให้แก่ผูเ้รียน จัดท าเอกสารทางวิชาการและวดัผล
ประเมินผล นิเทศติดตามงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน วดัผลและประเมินผลของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
และสรุปผล 

งำนกลุ่มสนใจ หมายถึง การจดักิจกรรมตามความถนดัตามความสนใจ จดัวางบุคลากร
ให้ตรงตามความสามารถทั้ง 9 กลุ่มสนใจ ไดแ้ก่ กลุ่มสนใจศิลปะ กลุ่มสนใจนาฏศิลป์  กลุ่มสนใจ
ดนตรีพื้นเมือง กลุ่มสนใจขบัร้องประสานเสียง กลุ่มสนใจแอโรบิค กลุ่มสนใจโยธวาทิต กลุ่มสนใจ
กรีฑา กลุ่มสนใจบาสเกตบอล  กลุ่มสนใจฟุตซอลด าเนินการปฏิบติัในการเรียน จนัทร์ถึงศุกร์ 
ในช่วง 3 เวลา ประกอบดว้ยช่วงเช้า ในเวลา 07.00 – 08.00 น. ช่วงกลางวนัเวลา 11.30 – 12.00 น. 
ช่วงเย็นเวลา 16.00 – 17.00 น. และในวนัเสาร์ เช้า เวลา 08.00 – 12.00 น. (กลุ่มสนใจโยธวาฑิต 
08.00 -15.00 น.) การส่งเสริมให้นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในภายนอกโรงเรียน เพื่อสั่ง
สมประสบการณ์ให้แก่ตวัผูเ้รียน  ด าเนินการประชุมครูท่ีดูแลรับผิดชอบกลุ่มสนใจ ในแนวทางการ
ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ และหาขอ้แก้ไขปัญหาขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนสัปดาห์ละ 1 คร้ัง มีการด าเนินการ
ประเมินนกัเรียนกลุ่มสนใจภาคเรียนละ 1 คร้ัง ใหแ้ก่ทางโรงเรียนรับทราบ 

งำนคณะกรรมกำรนักเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแทนนกัเรียน ส่งเสริม
ภาวะผูน้ าและจิตสาธารณะ โดยพิจารณานักเรียนท่ีมีความเหมาะสมเพื่อเป็นตัวแทนของทาง
โรงเรียนดูแลให้ค  าปรึกษางานคณะกรรมการนกัเรียนในการปฏิบติักิจกรรมของทางโรงเรียนและ
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบันักเรียน น าคณะกรรมการนักเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ส่งเสริมการด าเนินงานดา้นประชาธิปไตยในโรงเรียน ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของคณะกรรมการนกัเรียนกบัโรงเรียนติดตามการด าเนินการ
เพื่อจะแกไ้ขงานกิจกรรม งานดา้นคณะกรรมการนกัเรียน 

งำนประชำสัมพันธ์ หมายถึง  การปฏิบติังานท่ีให้บริการติดต่อสอบถาม ให้ค  าปรึกษา
ตอ้นรับ ตลอดจนการอ านวยความสะดวกให้กบัผูท่ี้มาติดต่อกบัทางโรงเรียน รับผิดชอบเก่ียวกบั
ข่าวสารการจัดบอร์ดนัดหมายหรือประชาสัมพันธ์ ปรับข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน จดัท าเอกสาร
สารสนเทศ วารสาร ของทางโรงเรียน ดูแลรับผิดชอบงาน โครงการงานประชาสัมพนัธ์ ตามท่ีได้
มอบหมาย การปฏิบัติงานก ากับ ดูแล ตรวจสอบติดตาม แนะน า หมอบหมายภาระงาน                         
การปฏิบติังานของบุคลากรในส่วนงานประชาสัมพนัธ์ ส่งเสริมกิจกรรมงานประชาสัมพนัธ์ให้เกิด
การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองทั้งองคก์รและบุคลากรในงานประชาสัมพนัธ์  

กระบวนกำรมีส่วนร่วม หมายถึง ขั้นตอนการมีส่วนร่วมใน 5 ขั้นตอน การมีส่วนคิด  

ร่วมวางแผนงาน การมีส่วนร่วมด าเนินการ การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลงานและการมีส่วน

ร่วมรับผลประโยชน์ 



 

 

 
บทที ่2 

 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 
การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนางาน

กิจกรรมนกัเรียนโรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่แบบมีส่วนร่วมดงัน้ี   

1. การบริหารงานกิจกรรมนกัเรียน และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.  บริบทของโรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
4.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

การบริหารงานกจิกรรมนักเรียน และงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ความหมายของการบริหารจัดการงานกจิกรรมนักเรียน 
แคมพ์เบล และคณะ (Campbell and others, 1966, 149-150 อา้งถึงใน สมพิศ โห้งาม, 

2559, 12) กล่าวว่า การบริหารจดัการงานกิจกรรมนักเรียน หมายถึง การจดัการบริหารในรูปแบบ
การให้บริการดา้นต่าง ๆ ให้แก่ผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนงานทางวิชาการในชั้นเรียนให้มีความ
สมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 

ก่ิงแกว้  สกุลส่องบุญศิริ (2548, 22) กล่าววา่การบริหารจดัการกิจการนกัเรียนเป็นการ
จดับริหารดูแลผูเ้รียนตั้งแต่เร่ิมเขา้เรียน ในขณะเรียนและส าเร็จการศึกษาแลว้ เพื่อสนบัสนุนสร้าง
พฒันาการให้ตรงตามวตัถุประสงค์ของหลักสูตร เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีต้องด าเนินการควบคู่ขนาน               
ไปกบักิจกรรมการเรียนการสอนหรืองานอ่ืน ๆ จ าเป็นตอ้งให้ความส าคญั เพราะเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกับตวัผูเ้รียน ดงันั้น การบริหารจดัการกิจการนักเรียน ยงัตอ้งจ าเป็นอาศยัศกัยภาพและ 
ความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายงาน 

กฤษณ์  จันทะวงค์  (2550, 19) อธิบายการบริหารกิจการนัก เรียนจะต้องอยู่บน
ปัจจยัพื้นฐานแห่งความเช่ือมั่นในคุณลักษณะคุณค่าของความเป็นมนุษย์การด ารงชีวิตอยู่ใน
สภาพแวดลอ้มทางสังคมท่ีดี การมีประสบการณ์ท่ีดี โดยครอบคลุมในดา้นต่าง ๆ คืองานกิจกรรม
นกัเรียน งานวินยัและงานปกครองนกัเรียน งานบริการและงานสวสัดิการนกัเรียน และจดัให้เป็น 
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ไปอย่างเหมาะสมสามารถสร้างประโยชน์แก่สถานศึกษาและสังคมประเทศชาติตามล าดบัต่อไป  
อีกทั้งเป็นรากฐานของการเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ รวมถึงก าหนดขอบข่ายและหนา้ท่ีของ 
ผูป้ฏิบติัหน้าท่ีให้ชัดเจน และ มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
ต่อไป 

กฤษณะ  ค าสุวรรณ (2550, 30) อธิบายถึงกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นกิจกรรมท่ีจดัอยา่ง
โดยมีระบบมีระบบการจัดด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายในการพัฒนาตัวนักเรียน                     
ตามแนวทางความสามารถ ความถนดั ความสนใจ เพื่อเติมเต็มศกัยภาพให้นกัเรียน โดยให้นกัเรียน
ไดเ้รียนรู้ประสบการณ์ โดยมีการลงมือท าจริงสามารถน าไปใชใ้นการด ารงชีวติ โดยการปรับตวัให้
เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดใ้นสังคมปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
ส่งเสริมผูเ้รียนรู้จกัเขา้ใจตนเองสร้างจิตส านึกในธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ปรับตวัปฏิบติัตนให้
เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ และ ด ารงชีวติอยา่งมีความสุข 

อดิศร เทพเจริญ (2550, 32) อธิบายถึงการบริหารกิจการนักเรียน (Student Personnel 
Administrations) อธิบายความหมายไวต่้าง ๆ เช่น วิลสัน (Wilson) การบริหารงานกิจการนกัเรียน 
หมายถึง บริการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนเพื่อนกัเรียน เช่น บริการสุขภาพอนามยั บริการแนะแนว 
บริการห้องสมุด บริการอาหารกลางวนั และกิจกรรมนกัเรียนทั้งน้ีเพื่อช่วยนกัเรียนให้มีพฒันาการ
ทั้งด้านร่างกายสติปัญญา อารมณ์ สังคมและจิตใจ ซ่ึงคล้ายกับ สทูปส์ (Stoop) ท่ีให้ความหมาย                      
การบริหารงานกิจการนกัเรียน คือ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการต่าง ๆ แก่นกัเรียนมิไดห้มายถึง 
กิจกรรมการเรียนการสอน ในห้องเรียนตามปกติเท่านั้นเพื่อเป็นการสนับสนุนการเรียนการสอน                        
ในห้องเรียนและเพื่อเป็นการพกัผอ่นคลายความตึงเครียดของนกัเรียน ทั้งเป็นการให้ครูอาจารยไ์ด้
รู้จกันกัเรียนรายบุคคลดีข้ึน จนสามารถช่วยเหลือเขาไดม้าก 

โกศล  แยม้กาญจนรัตน์ (2552, 26) อธิบายถึงทางการปฏิบติักิจกรรมในลกัษณะของ
การบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเก้ือกูลส่งเสริมการเรียนรู้ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้กวา้งขวาง
ลึกซ้ึงมากข้ึน อีกทั้งให้ผูเ้รียนค้นพบศกัยภาพท่ีมีในตนเองอย่างเต็มท่ี เลือกตดัสินใจได้อย่างมี
เหตุผลเหมาะสมกบัตนเองสามารถวางแผนชีวิตและอาชีพไดอ้ยา่งมีคุณภาพ เน้นการส่งเสริมสร้าง
ทกัษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม และ จริยธรรม รู้จกัการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีเพื่อปรับตวั             
เขา้กบับุคคลและสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดีและมีความสุข เช่น กิจกรรมการเสริมสร้างความรู้สึก
รักและเห็นคุณค่าในตนเอง กิจกรรมพฒันาคุณวุฒิทางอารมณ์ ศีลธรรมจริยธรรม กิจกรรมทกัษะ
ชีวติ กิจกรรมเสริมสร้างประสิทธิภาพของนกัเรียน โดยเป็นการฝึกระเบียบวินยั การอยูร่่วมกนัอยา่ง
มีความสุข กิจกรรมชมรมวิชาการ มุ่งเน้นประสบการณ์ความช านาญ เฉพาะเร่ืองท่ีถนดัและความ
สนใจจากการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระต่าง ๆ ชุมชนต่าง ๆ เพื่อการคิดค้นกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์
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ก่อให้เกิดความสนุกสนาน ความสุขและทกัษะทางสังคมทั้งน้ี แมจ้ะแยกจดักิจกรรมเฉพาะทาง               
ก็ สามารถบูรณาการกิจกรรมแนะแนวเขา้ไวด้ว้ยกนัเพื่อใหค้น้พบศกัยภาพของตนเอง 

วิภาวรรณ โชติสวสั (2555, 37) อธิบายถึงการบริหารกิจการนกัเรียน หมายถึง งานท่ี
เก่ียวขอ้งกบันกัเรียนโดยตรงนอกเหนือจากการเรียนการสอนของนกัเรียนทุกคนให้เป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถมีพฤติกรรมท่ีดีงาม ระเบียบวินัยในตนเอง อนัจะส่งผลให้นักเรียนก้าวหน้าและ
ประสบความส าเร็จในการเรียน และการท างาน เม่ือส าเร็จการศึกษาออกไป  

มาลี  เกศธนากร (2556, 27) ให้ความหมายของกิจกรรมนกัเรียนเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
นักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอน ตามปกติท่ี เน้นส่งเสริมการเรียนการสอน             
คลอบคลุม 4 ดา้น คือ ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน ดา้นการบริการแนะแนว การรักษาระเบียบวนิยั
ของโรงเรียน และ การบริการอ่ืน ๆ ท่ีจดัให้แก่นกัเรียนให้เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถมีพฤติกรรม
ท่ีดีงามมีระเบียบวินัยในตนเอง อนัส่งผลอนัดีงาม มีระเบียบวินัยในตนเองท าให้นักเรียนมีความ
เจริญ กา้วหน้าและประสบความส าเร็จในการเรียนการท างานเม่ือส าเร็จการศึกษาออกไปโรงเรียน
ตอ้งจดัใหก้บันกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาทั้งดา้นร่างกายอารมณ์ สังคม และ สติปัญญา 

     สทูปส์ และคณะ (Stoops and other, 1975, 331 อ้างถึงใน สมพิศ โห้งาม, 2559, 12)
อธิบายความหมายของกิจกรรมนักเรียนว่า เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการให้บริการต่าง ๆ แก่
นกัเรียน ซ่ึงมิใช่กิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนตามปกติ เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน
ในห้องเรียน และเป็นการผ่อนคลายความตึงเครียดของนกัเรียน ทั้งยงัส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดรู้้จกั
นกัเรียนเป็นรายบุคคลดีข้ึน จนสามารถใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนไดม้ากข้ึน 

วราวุฒิ  ข  าพลจิต (2556, 65)  อธิบายถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียน หมายถึง การ
ด าเนินงานเก่ียวกบักิจกรรมชมรมประเภทต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึนโดยนกัเรียนนายเรือ เพื่อพฒันาบุคลิกภาพ 
พฤติกรรม ทกัษะในด้านต่าง ๆ ของนักเรียนนายเรือ โดยได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากทาง
โรงเรียน ผูบ้งัคบับญัชาและได้รับการเอาใจใส่จากอาจารย ์โดยมีเป้าหมายให้นักเรียนนายเรือมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ดงันั้นการบริหารกิจกรรมนักเรียนจึงเป็นกระบวนการทางการศึกษา
อยา่งหน่ึงท่ีท าให้นักเรียนนายเรือเกิดการเรียนรู้ โดยการลงมือปฏิบติัจริง ประเภทกิจกรรมต่าง ๆ 
ในโรงเรียนนายเรือ ไดแ้ก่  ดา้นกิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลกัษณะทางทหารท่ีพึงประสงค ์ดา้น
งาน กิจกรรมกีฬา ดา้นงานกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ดา้น
งานกิจกรรมส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 

การพฒันางานกิจกรรม ท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยั พอสรุปไดว้า่ การพฒันางานกิจกรรม
นั้นเป็นการพฒันานกัเรียน ส่งเสริมในดา้นความสามารถ ความรู้ความสนใจของนกัเรียน ในทุกดา้น
เช่น ด้านร่างกาย ด้านสภาพทางอารมณ์ ความคิดสติปัญญา ให้มีกรอบท่ีเป็นแนวทางน าไปสู่              
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การบริหารงานตามแผนและนโยบายของโรงเรียนโดยไม่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการสอนทางวชิาการ
เป็นการน านักเรียนไปสู่สังคมแห่งการท างาน ก่อเกิดสังคมท่ีเกิดการเรียนรู้ท่ีไดป้ฏิบติั ท าให้เกิด
การฝึกฝนในทางท่ีดีทุกด้านทั้งคุณธรรม จริยธรรม งานกิจกรรมนักเรียนส่งเสริมให้ผูเ้รียนเป็น
ประชากรท่ีดี มีทกัษะความรู้ท่ีดี เหมาะสมถูกตอ้งตามบทบาทหน้าท่ี เคารพในกฎระเบียบของ
โรงเรียนและสังคม น าไปสู่ทกัษะการใช้ชีวิตอยา่งบุคคลท่ีมีคุณภาพ อนัจะน าพาซ่ึงความสุขความ
เจริญแก่สังคมและมวลมนุษย ์

ความส าคัญของการบริหารกจิกรรมนักเรียน 
อดิศร เทพเจริญ (2550, 5) อธิบายถึงการบริหารกิจการนักเรียนให้มุ่งเน้นคุณธรรม             

น าความรู้จะช่วยสามารถแกปั้ญหาพฤติกรรมของเยาวชนท่ีสังคมต่างมีความเห็นท่ีตรงกนัวา่เกิดจาก
การขาดคุณธรรม จริยธรรมและมีความสนใจศึกษาการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนในสถานศึกษา
ว่าจะมีส่วนร่วมพฒันาหรือแนวทางในการด าเนินงานใด ๆ ท่ีจะส่งผลให้นักเรียนมีคุณลกัษณะ              
ท่ีเรียกได้ว่า มีคุณธรรม น าความรู้ ทั้ งน้ีเพื่อเป็นแนวทางแก่สถานศึกษาในเร่ืองของการบริหาร
กิจกรรมนกัเรียน เพื่อพฒันานกัเรียน เยาวชน ใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดีต่อสังคมต่อไป 

ส านักบริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ (2552, 36) กล่าวถึง ความส าคญัของงานกิจกรรมนกัเรียนไวว้า่ กิจการ
นักเรียนเป็นอีกหน่ึงภารกิจท่ีส าคญั สถานศึกษามีบทบาทหน้าท่ีจดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผูเ้รียน                   
ท่ีครบถ้วนและเป็นปัจจุบนัเพื่อช่วยให้ครูเขา้ใจ เขา้ถึงการพฒันานักเรียน โดยผ่านกระบวนการ
วางแผนและการบริหารจดัการเพื่อสร้างคุณลกัษณะพึงประสงคข์องผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัสภาวะ
เศรษฐกิจ สังคม การเปล่ียนแปลงทางการเมือง ส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
นอกจากน้ีตอ้งพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ภาคภูมิใจในความเป็นไทย               
เกิดการเรียนรู้ระบบประชาธิปไตย ผ่านกระบวนการต่าง ๆ ในโรงเรียน เทิดทูนและจงรักภกัดี               
ต่อสถาบนัชาติศาสนาและพระมหากษตัริย ์มีจิตสาธารณะใชชี้วิตอยา่งพอเพียง ปรับตวัให้มีเหตุผล 
และมีภูมิคุม้กนัสามารถเลือกด าเนินชีวติ อยา่งผูท่ี้มีภูมิรู้และมีคุณธรรม 

พทัยาภรณ์ เปรมภิวงศ ์(2553, 2) อธิบายถึงงานกิจกรรมนกัเรียนมีความส าคญัท่ีมุง้เนน้
ผูเ้รียนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์มีความเป็นเลิศตามศกัยภาพของตนเอง 
รู้จกัเลือกใช้เทคโนโลยี มีสุขภาพพลานามยั  สมบรูณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ รู้จกัอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม                
มีความภูมิใจในโรงเรียนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สามารถด ารงชีวิตดว้ยความพอเพียง เนน้ความเป็น
เลิศทุกด้าน มีคุณธรรมน าความรู้ มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์และด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข 
ดังนั้ นโรงเรียนจึงต้องปฏิบัติ ไม่อาจละเลยงานด้านกิจกรรมได้ คือการฝึกอบรมนักเรียนให้มี
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คุณธรรม จริยธรรม และลักษณะนิสัยต่าง ๆ เน้นการตรงต่อเวลา ซ่ือสัตย์สุจริต กตญัญูกตเวที  
อดทน รับผดิชอบ ประหยดัอดออม 

กฤษณ์ จนัทะวงค ์(2553, 1) อธิบายถึงงานกิจกรรมนกัเรียนถือเป็นงานท่ีมีความส าคญั
ต่อสถานศึกษาอยา่งมาก สถานศึกษามีการสร้างระเบียบวินยัและความรับผิดชอบให้แก่ผูเ้รียนตั้งแต่
เขา้เรียนจนส าเร็จการศึกษายอ่มท าให้สถานศึกษามีคุณภาพ เพราะนอกเหนือจากการพฒันาความรู้
แลว้สถานศึกษานั้นยงัช่วยพฒันาและส่งเสริมพฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

พรเทพ อยู่คง (2553, 22) อธิบายถึงงานกิจการนักเรียนเป็นงานหน่ึงท่ีมีความส าคญั
อยา่งยิ่งในการบริหารงานภายในโรงเรียนเพราะจุดมุ่งหมายส าคญัของโรงเรียนยอ่มตอ้งการพฒันา
นักเรียนให้เป็นผูมี้คุณภาพได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพทั้ งทาง ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม
สติปัญญา ทางโรงเรียนจึงควรตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารกิจการนกัเรียน 

มาลินี เกศธนากร (2556, 2) อธิบายถึงฝ่ายกิจกรรมนักเรียนมีความส าคญัและจ าเป็น
อย่างยิ่งในการเสริมสร้างพฒันาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ตลอดจนสมรรถภาพด้านต่าง ๆ ของ
นักเรียนโดยเฉพาะในส่วนการเรียนการสอนในหลักสูตรท่ีไม่สามารถจดัให้ได้ครบถ้วนตาม
จุดมุ่งหมาย เพื่อพฒันาให้นกัเรียนเป็นผูมี้ความพร้อมในดา้นความรู้ความสามารถมีคุณธรรม และ
จริยธรรม มีพลานามยัสมบรูณ์ และสามารถประกอบอาชีพอนัเป็นหลกัส าคญัในการพฒันาประเทศ
ใหเ้จริญกา้วหนา้ 

วราภรณ์ บุญดอก (2559, 13) อธิบายถึงความส าคญัและความมุ่งหมายของการบริหาร
กิจการนกัเรียน เป็นการด าเนินไปเพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความรับผดิชอบและมีวนิยัในตนเองและ
ปรับตวัเข้ากับส่ิงแวดล้อมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สติปัญญาของนักเรียนให้นักเรียน
สามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการเรียน การประกอบอาชีพการงานในอนาคต 

วณิชย์  เอ้ือน้อมจิตต์กุล (2556, 19) อธิบายถึงงานกิจกรรมนักเรียนเป็นงานท่ีมี
ความส าคญัช่วยให้นกัเรียนสามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมเพื่อเป็นคนดีและใชชี้วิตอยูใ่นโรงเรียนและ
สังคมอย่างเป็นสุขและงานกิจการนักเรียนสามารถส่งเสริมการเรียนรู้นักเรียนได้อย่างกวา้งขวาง 
ส่งเสริมนักเรียนให้พฒันาตนเองมีความเจริญงอกงามทั้ งร่างกายอารมณ์ สังคมและสติปัญญา                 
ซ่ึงองคป์ระกอบในการเรียนรู้นอกจากการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียนแลว้ การเรียนรู้สามารถ
เกิดจากการจดักิจกรรมนอกหอ้งเรียน และสามรถท าไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 

ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ (2556, 251-352) อธิบายถึงจ าแนกความส าคัญของกิจการ
นักเรียนไวด้ังน้ีเห็นถึงความส าคัญต่อตัวผูเ้รียน คือ ช่วยให้นักเรียนมีโอกาสคลายเครียด จาก              
การเรียนการสอนในห้องเรียนปกติ เน่ืองจากนักเรียนมุ่งแต่เรียนและท างานตามท่ีครูมอบหมาย
อย่างจริงจงัจนไม่มีเวลาหยุดพกั ย่อมท าให้หย่อนสมรรถภาพ ไม่มีสมรรถภาพ ทดัเทียมกบัผูอ่ื้น          
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ได ้มองความส าคญัต่อผูส้อน เน่ืองจากส่งเสริมใหผู้ส้อนมีสัมพนัธภาพอนัดีแก่ผูเ้รียนรู้จกัเขา้ใจและ
สามารถช่วยเหลือหรือแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียนไดอ้ยา่งถูกตอ้งยิ่งข้ึน  มองความส าคญัต่อผูบ้ริหาร
โรงเรียน ช่วยใหผู้บ้ริหารไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัตวันกัเรียนเพื่อน ามาศึกษาหรือใชป้ระโยชน์กบั
นักเรียน  ผูป้กครอง นายจ้างโรงเรียน หรือสถานศึกษาท่ีสูงข้ึนไป ซ่ึงต้องการข้อมูลเก่ียวกับ           
ตวันกัเรียนมีความส าคญัในดา้นการแนะแนว ช่วยให้ไดรั้บขอ้มูลดา้นความถนดัและความสนใจ 
จากการสังเกต และบนัทึกข้อมูลประจ าวนัในการร่วมท ากิจกรรมนักเรียนรายบุคคลเพื่อน าไป
ประกอบให้ค  าปรึกษาแก่นกัเรียนในการตดัสินใจวางแผนเลือกสายการเรียนให้เหมาะสมกบัตนเอง
มากท่ีสุดมีความส าคญัต่อประเทศชาติ คือ เสริมสร้างประชาชาติท่ีเพียบพร้อมไปด้วยคุณภาพ
สมรรถภาพและประสิทธิภาพ ในด้านปัญหา ศีลธรรม จรรยามารยาท เพราะได้ส่งเสริมนกัเรียน         
ในกิจกรรมต่าง ๆ ใหมี้ความรู้และประสบการณ์ใหเ้ติบโตเป็นพลงัส าคญัของประเทศชาติต่อไป 

เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2556, 6-8) อธิบายถึงให้แนวความคิดเก่ียวกบักิจการนกัเรียนไว ้
สังคมเป็นตวัก าหนดปรัชญาของการด ารงชีวิต ซ่ึงชีวิตตอ้งการหลายอย่าง โรงเรียนเป็นส่วนหน่ึง
ของสังคมมีสถาบนัหลายแห่งในสังคมท่ีเป็นตวัก าหนดความตอ้งการของบุคคลในขณะเดียวกนั              
ก็เป็นตวัก าหนดบทบาทของโรงเรียนอีกด้วย สถาบนัแห่งน้ี ได้แก่ บ้านศาสนา รัฐบาล เป็นต้น 
โรงเรียนมีบทบาททั้ งส่งเสริมและควบคุมบุคลากรต่าง ๆ ซ่ึงบุคลากรต่าง ๆ เหล่าน้ีเป็นผูส้ร้าง
หลกัสูตรและกระบวนการเรียน ซ่ึงนกัเรียนจ าเป็นท่ีจะตอ้งเรียน นกัเรียนมาโรงเรียนมิใช่จะมาเพื่อ
เรียนหนงัสือเพียงอยา่งเดียวแต่มาเรียนรู้เพื่อจะใชชี้วิตอยูใ่นสังคมท่ีสับสน และซับซ้อนไดอ้ยา่งมี
ความสุข โรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งมีการช่วยเหลือในเร่ืองเหล่าน้ี และกิจกรรมนกัเรียนจะเป็นส่วนท่ี
ช่วยเหลือไดอ้ยา่งมาก  ในดา้นท่ีเรายอมรับวา่กระบวนการเรียนรู้มิไดเ้กิดข้ึนในห้องเรียนเพียงอยา่ง
เดียว นกัเรียนไดเ้รียนรู้อะไร ๆ หลายอยา่งนอกห้องเรียน คนส่วนใหญ่ตอ้งเรียนรู้จากคนอ่ืน คนเรา
ต่างก็เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั การบริหารกิจการนักเรียนเป็นงานท่ีอยู่นอกห้องเรียนจึงมีส่วนช่วยให้
นักเรียนได้เรียนรู้กวา้งขวางข้ึน  ด้านท่ีเป็นความจริงท่ีคนสอบได้ท่ี 1 ไม่จ  าเป็นต้องมีชีวิตท่ี
เจริญกา้วหนา้มากกวา่คนท่ีสอบไดร้อง ๆ หรือทา้ย ๆ คนท่ีสอบไดท่ี้ 1 มกัจะมีความรู้ดีในห้องเรียน 
คนท่ีสอบไดท้า้ย ๆ อาจมีความรู้หลายอยา่งนอกห้องเรียนดีกวา่คนท่ีสอบไดท่ี้ 1 การบริหารกิจการ
นกัเรียนจึงมีส่วนช่วยนกัเรียนเป็นอยา่งมาก  ดา้นท่ีคนเราโดยปกติจะไม่น่ิงเฉย มีการเคล่ือนไหวอยู่
เสมอ ทั้งการกระท าและความคิดมโนภาพของแต่ละบุคคลจะมีพลงังานน้อยมากเพียงใดข้ึนอยูก่บั
วยัและส่ิงแวดลอ้ม ถา้อยูใ่นวยัเด็กจะมีพลงังานร่างกายมากกวา่ความคิด ในวนัผูใ้หญ่จะมีพลงังาน
ความคิดมากกวา่พลงังานร่างกายส่วนวยัหนุ่มสาวจะมีทั้งพลงังานร่างกายและความคิดควบคู่กนัไป 
พลงัท่ีมีอยูใ่นตวับุคคล ไม่วา่จะเป็นพลงังานกายพลงัความคิดยอ่มมีการใชแ้ละการควบคุมส่วนเกิน
ควบคู่กนัไป ส่วนพลงัท่ีเกินน้ีหากใชไ้ม่ถูกทางก็จะน าไปสู่การท าลาย สร้างความเสียหายหรือความ
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เส่ือมเสียต่าง ๆ ได้ดงันั้นโรงเรียนจึงตอ้งพยายามหาหนทางในการควบคุมพลังงานเกินน้ีเอาไว ้            
และแสดงออกในทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อทางโรงเรียนและสังคม  ด้านการตั้ งเป้าหมายของ
การศึกษา คือ การให้เด็กนักเรียนมีความเจริญงอกงามทุกด้าน ทั้งทางร่างกายสติปัญญา อารมณ์ 
สังคม เพื่อการเจริญเติบโตท่ีสมบูรณ์ การศึกษาในห้องเรียนจึงมีส่วนช่วยให้นกัเรียนมีความเจริญ
งอกงามทางสติปัญญา ส่วนการศึกษานอกห้องเรียนมีส่วนช่วยซ่อมแซมต่อเติมความเจริญงอกงาม
ของนกัเรียนเพิ่มข้ึนอีกทั้งทางกาย สังคม และอารมณ์ ดงันั้น การศึกษานอกห้องเรียนก็อาจนบัไดว้า่
เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารกิจการนักเรียนดา้นท่ีมนุษยเ์ราจะหวงแหน ทะนุถนอม บ ารุงรักษา  
ในส่ิงท่ีตนเองรู้ว่ามีส่วนเป็นเจ้าของ การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน              
การบริหารงานกิจการนกัเรียนก็เป็นอีกทางหน่ึงท่ีแสดงให้นกัเรียนเห็นวา่ เขามีส่วนร่วมในการเป็น
เจา้ของโรงเรียนของเขา เม่ือเป็นเช่นน้ีเขาจะไม่ท าลายช่ือเสียงของทางโรงเรียนของเขาเอง กิจกรรม
เช่นน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารกิจการนกัเรียน ในส่วนการศึกษาในห้องเรียนส่วนใหญ่เป็นการ
น าไปสู่อาชีพหลกั กิจกรรมนักเรียนหลาย ๆ อย่างน าไปสู่อาชีพรองมีคนไทยไม่น้อยทีเดียวท่ีมี
ช่ือเสียงและประสบความส าเร็จในชีวิตดว้ยอาชีพรอง 

ความส าคญัของการบริหารงานกิจกรรมนักเรียน ผูว้ิจยั ได้สรุปว่า ความส าคญัของ          
การบริหารงานกิจกรรมนกัเรียน เป็นการบริหารในการช่วยพฒันาบุคคล ในตวับุคคล แต่ละบุคคล 
ซ่ึง ณ ท่ีน้ีหมายถึงตวันกัเรียน อนัเป็นการบริหารจดัการกิจกรรม ท่ีแสดงออกถึง การบริหารภายใน
ภายนอกตวันักเรียน ภายในไดแ้ก่ การบริหารของสภาพจิตใจ อารมณ์ วุฒิทางสภาพใจ แนวคิดท่ี
มุ่งเน้นในเร่ืองของคุณธรรมจริยธรรม การมีเหตุและผล ในพื้นฐานของความดีงาม การบริหาร
ภายนอกได้แก่การแสดงออกทางพฤติกรรมทางด้านบุคลิกภาพ ความสมบูรณ์ทางด้านร่างกาย 
สุขภาพอนามยั การปฏิสัมพนัธ์ร่วมกบับุคคลอ่ืน การบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนจึงมีความส าคญั
ยิง่เพราะนกัเรียนหรือผูเ้รียนเปรียบไดเ้ป็นหวัใจของโรงเรียน โรงเรียนจะกา้วไปหรือพฒันาไปได ้ก็
ข้ึนอยู่กับ การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนให้ได้พร้อมซ่ึงคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรม อารมณ์ 
สังคม การบริหารกิจกรรมนักเรียนในทุกสถานศึกษาจึงเป็นตัวช่วยในการสร้างพลเมืองท่ีดีมี
คุณภาพของประเทศ ของโลก ของสังคมต่อไป 

     กระบวนการบริหารกจิกรรมนักเรียน 
     อดิศร เทพเจริญ (2550, 55) อธิบายถึงด้านการวางแผนโดยมีการประชุมครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อร่วมคิด ร่วมวางแผน ในเร่ืองการมอบหมายงาน ให้บุคลากรเขียน
โครงการและการวางแผนประจ าปี การจดัสรรงบประมาณ การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล  
โดยอาศยัขอ้มูลและกระบวนการต่าง ๆ รวมไปถึงการ SWOT ด้านการจดัการองค์กร ในการจดั
หน่วยงานสถานศึกษาแบ่งงานออกเป็น 4 งานหลัก คืองานบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
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งบประมาณ การบริหารงานบุคคล ในงานการบริหารงานทัว่ไปซ่ึงงานบริหารงานกิจกรรมนกัเรียน
เป็นหน่วยงานย่อยของการบริหารงานทั่วไปและการบริหารงานวิชาการต้องบริหารงานให้
สอดคลอ้งมีการมอบหมายงานให้เหมาะสม ในการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีดา้นการจดังบประมาณ
มี 2 ลกัษณะ คือ การจดัสรรไวเ้ป็นสัดส่วนก่อน และการจดัสรรไม่เป็นสัดส่วน ในลกัษณะของการ
จดัสรรงบประมาณ ตามฝ่ายงาน  การจดัสรรพิจารณาตามโครงการและกิจกรรมตามท่ีแผนเสนอมา
พิจารณาจากผลงานปีก่อน โดยใช้การประชุมร่วมกนั ของบุคลากรเพื่อจดัสรรให้เหมาะสมในดา้น
การน าเสนอแนะแนวทางในการปฏิบติังานกิจกรรมนักเรียน ผูบ้ริหารเสนอในลักษณะของการ
พูดคุย จากประสบการณ์ท างานของตนเอง หรือช้ีน าใหศึ้กษาจากโรงเรียนใกลเ้คียง  มีการร่วมระดม
ความคิด เพื่อแกไ้ขปัญหา ตามขอ้ตกลงในท่ีประชุม และการพาบุคลากรไปศึกษาดูงานในโรงเรียน
ท่ีมีความส าเร็จผูบ้ริหารเปิดโอกาส ให้ค  าปรึกษา แก่ ผูป้ฏิบัติงานทุกโอกาส มีการให้ก าลังใจ 
อ านวยความสะดวกในการท างาน ชมเชย การสร้างบรรยากาศ ในการท างานแบบพี่น้อง ดา้นการ
ควบคุมในการนิเทศการท างาน ผูบ้ริหารด าเนินการลกัษณะการควบคุมท่ีมีรูปแบบและไม่มีรูปแบบ 
ลกัษณะท่ีมีรูปแบบมีการนิเทศท่ีเอาเอกสารมาประกอบและมีคณะกรรมการนิเทศ  มีการประชุม 
กลุ่มใหญ่ กลุ่มย่อย นิเทศติดตามตามโครงการ การจดัผลงานนักเรียน ตลอดจนการศึกษาจาก
หน่วยงานต่าง ๆ แบบไม่เป็นทางการ คือ เป็นการด าเนินการนิเทศแบบกลัยาณมิตร มีการใช้ค  าพูด 
การสังเกต การให้ค  าปรึกษาบุคลากรการท างานของกิจกรรมนกัเรียน มีการสร้างเกณฑ์ การท างาน
ไวอ้ย่างชัดเจนโดยสถานศึกษาใช้เกณฑ์ตาม ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา องค์การมหาชน (สมศ.) น าขอ้มูลมาเขียนตวับ่งช้ีตามวตัถุประสงค์ ของโครงการ สร้าง
รูปแบบแบบประเมินซ่ึงรูปแบบการท างานประกอบดว้ย 

1. ดา้นการติดตาม ผลการปฏิบติังานกิจกรรมนกัเรียนผูบ้ริหารมีการติดตามดว้ยตนเอง
อย่างใกล้ชิด โดยการสังเกต พูดคุย ซักถาม ปัญหาอุปสรรค ให้ความช่วยเหลือ ติดตาม
ความกา้วหน้าของงาน ตามแผนโครงการซ่ึงมีการติดตามก่อนด าเนินงาน ระหวา่งด าเนินงานและ
เม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน 

2. ดา้นการประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมนกัเรียนมีการประเมินในช่วงก่อนการ
ด าเนินงาน ระหวา่งด าเนินงาน และเม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน ความกา้วหนา้ของการด าเนินงานและ
ผลการด าเนินงานโดยประเมินตามจุดประสงค์ ความคุม้ค่าของงบประมาณ มีการประเมินจุดแข็ง
จุดอ่อนเพื่อใชใ้นการพฒันาในปีต่อไป 

3.  ดา้นการรายงานผล มีการรายงานผล 2 ลกัษณะ คือการายงานดว้ยวาจาในกรณีท่ีอยู่
ระหว่างการด าเนินงานและรายงานเป็นลายลักษณ์อกัษรเป็นรูปเล่มเม่ือส้ินสุดโครงการโดยมี
ลกัษณะเช่นเด่ียวกบั Sar ตามบนัทึกขอ้ความตามแบบฟอร์มของโรงเรียนหรืออาจจะมีภาพประกอบ 
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4. แนวทางในการปรับปรุงงานกิจกรรมนกัเรียนในความเห็นวา่ควรน าจุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัญหาของการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมาเป็นแนวทางในการพฒันาเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์มีการ
กระจายความรับผิดชอบให้มากข้ึน ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียนมี
การด าเนินกิจกรรมท่ีส่งผลให้นักเรียนมากท่ีสุด พยายามคิดหากิจกรรมใหม่ ๆ เพิ่มข้ึนอีกทั้ ง
ปรับปรุงในดา้นการบริหารอ่ืน ๆ เป็นการปรับปรุงงบประมาณ โดยใช้แนวทางการปรับปรุงงาน 
จากการท่ีประชุมของครูกิจกรรมในสถานศึกษาและผูน้ าชุมชนการจดักิจกรรมนกัเรียนนั้น ตอ้งมี
การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมสม ่ าเสมอโดยอาศัยการจัดกิจกรรมนักเรียนตามคุณธรรมพื้นฐาน              
8 ประการ ท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศไว ้คือ ดา้นความขยนั ความประหยดั ความซ่ือสัตย ์
ความมีวนิยั ความสุภาพความรักสะอาด  ความสามคัคี ความมีน ้าใจ  

มาลินี  เกศธนากร (2556, 33) อธิบายถึงกระบวนการด าเนินการบริหารงานกิจกรรม
นกัเรียน 

ขั้นท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของงานกิจกรรมนักเรียน                 
โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตบริการ ขอ้มูลการเกณฑ์เด็ก              
รับเด็ก ขอ้มูลเก่ียวกบัสุขภาพ ขอ้มูลนกัเรียนขาดแคลน 

 ขั้นท่ี 2 การวางแผน เป็นการน าเอาข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและความ
ตอ้งการของงานกิจกรรมนักเรียนมาวางแผนแก้ไขปัญหาในรูปแผนงานและโครงการผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งจดัใหมี้การวางแผนในเร่ืองต่าง ๆ 

ขั้นท่ี 3 การด าเนินการผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีบทบาทควบคุมก ากับ ดูแลนิเทศให้
ผูรั้บผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ ปฏิบติัไปตามแผนงานโครงการดูแล ให้บุคลากรทุกฝ่ายท างานให้ประสาน
สัมพนัธ์ไดเ้ป็นอยา่งดีให้ค  าปรึกษาในการด าเนินงานทุกดา้นอ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ เช่น 
การอนุมติัการจ่ายเงิน เคร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้าง ๆ 

ขั้นท่ี 4 การประเมินผล ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีส่วนร่วมในการประเมิน ผลงาน
กิจกรรมนกัเรียน ตั้งแต่ก่อนด าเนินการ ระหวา่งด าเนินการและเม่ือส้ินสุดการด าเนินการ ตามแผน
และโครงการโดยใช้การประเมินดงัน้ี การสังเกต การสัมภาษณ์ การพิจารณาจากการรายงานเป็น
ระบบเม่ือเสร็จส้ินโครงการ พิจารณาจากผลงานการบริหารงานกิจกรรมนักเรียน ถ้าจะให้
ด าเนินการประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิผล ผู ้บริหารต้องมีแนวปฏิบัติโดยอาศัย
กระบวนการบริหาร มีการวางแผนโครงการ ปฏิบติัตามแผน ประเมินผลงานตามแผนหรือโครงการ
ท่ีก าหนดไว ้

วราวฒิุ  ข  าพลจิต (2556, 71)  อธิบายถึงกระบวนการบริหารกิจกรรม ในแต่ละกิจกรรม
จะใช้กระบวนการบริหารคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) ซ่ึงได้แก่ การวางแผน (Plan) คือ         
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การก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ในการด าเนินงานวิธีการและขั้นตอนท่ีจ าเป็นเพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  การปฏิบติัตามแผน (Do) คือการปฏิบติัให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
การปฏิบติัด าเนินการไปตามแผน วิธีการขั้นตอนท่ีก าหนดไวแ้ละจะตอ้งเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการ
ปฏิบัติงานไวด้้วย เพื่อใช้เป็นข้อมูลด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป การตรวจสอบ (Check) เป็น
กิจกรรมท่ีมีขั้นตอนเพื่อประเมินผลว่ามีการปฏิบัติตามแผนหรือไม่ ขั้นตอนน้ีมีความส าคัญ
เน่ืองจากในการด าเนินงานใด ๆ มกัจะเกิดปัญหาแรกซ้อน ท่ีท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนเสมอ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน การติดตามการตรวจสอบ
และการประเมินผลปัญหาจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งท าควบคู่ไปกบัการด าเนินงานเพื่อจะได้ทราบ
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงานต่อไป การปรับปรุง (Act) เป็น
กิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนหลงัจากไดต้รวจสอบแลว้ การปรับปรุงอาจเป็นการแกไ้ข
แบบเร่งด่วนเฉพาะหน้าหรือเป็นการค้นหาสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหา เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาซ ้ า           
รอยเดิม การปรับปรุงอาจไปสู่การก าหนดมาตรฐานของวธีิการท างานท่ีแตกต่างจากเดิม  

กระบวนการบริหารกิจกรรมนกัเรียน สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารกิจกรรมนกัเรียน 
เป็นกระบวนการ วธีิการท่ีเก่ียวขอ้งกบั นกัเรียน ครูผูส้อน โรงเรียนหรือสถานศึกษา อนัน าไปสู่การ
บริหารจดัการให้เป็นไปตาม วตัถุประสงค์  เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ของโรงเรียนดงันั้นกระบวนการ
บริหารกิจกรรมนักเรียนแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ส่วนแรกเป็นกระบวนการบริหารงานกิจกรรมของ
สถานศึกษาในการร่วมสนบัสนุนต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมสนบัสนุนในงบประมาณ การสนบัสนุน
ในกระบวนการวางแผนประจ าปี ส่วนท่ีสองเป็นกระบวนการบริหารงานกิจกรรมในส่วนของ
ครูผูส้อนในการก ากับดูแลให้ค  าปรึกษา แนะแนว ช้ีทางในเป็นไปตามวตัถุประสงค์และดูแล
ส่งเสริมในทุกกระบวนการบริหารงานกิจกรรมนักเรียน ส่วนท่ีสามในส่วนของตวัผูเ้รียนหรือ
นกัเรียนตอ้งมีกระบวนการในการปฏิบติั ให้เป็นไปตามกรอบแนวทางตามวตัถุประสงค์ ทั้งสาม
ส่วนน้ีจะมีกระบวนการบริหารกิจกรรมดังน้ี กระบวนการแรกทราบถึงบริบทของสถานศึกษา 
สภาพแวดลอ้ม ท่ีเอ้ือต่อกระบวนการกิจกรรมนกัเรียน การประชุมจดัสรรตามความเหมาะสมใน
กระบวนการด าเนินกิจกรรม กระบวนท่ีสอง การวางแผนก าหนดเป้าหมายวางวตัถุประสงค ์
กระบวนการท่ีสามการลงมือปฏิบติัตามกระบวนกาวางแผน กระบวนการท่ีส่ีการดูแลตรวจสอบ
กระบวนการด าเนินกิจกรรม กระบวนการท่ีห้าการประเมินผลและติดตามผล กระบวนการท่ีหก 
การสะทอ้นสภาพของปัญหาท่ีเกิดข้ึนน าไปสู่การพฒันาและปรับปรุงต่อไป 

การบริหารงานกจิกรรมนักเรียน 
แนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 (2553, 3) เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพฒันาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผูน้ า ผูต้ามท่ีดี 
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ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกนั การรู้จกัแก้ปัญหา การตดัสินใจท่ีเหมาะสม ความมีเหตุผล   
การช่วยเหลือแบ่งปัน เอ้ืออาทรและสมานฉันท์ โดยจดัให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของผูเ้รียนใหไ้ดป้ฏิบติัดว้ยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแ้ก่ การศึกษาวเิคราะห์ วางแผน 
ปฏิบัติ ตามแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มตามความ
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัวุฒิภาวะของผูเ้รียนและบริบทของสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน กิจกรรม
นกัเรียน ประกอบดว้ย  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้  าเพ็ญประโยชน์และนกัศึกษาวิชา
ทหาร กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

แนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 (2553, 23) กิจกรรมนกัเรียนเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
ตามความถนดั และความสนใจ โดยเนน้เร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ความมีระเบียบวินยั การไม่เห็นแก่
ตวั ความเป็นผูน้ าผูต้ามท่ีดี ความรับผิดชอบ การท างานร่วมกนั การรู้จกัแก้ปัญหา การตดัสินใจ 
ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันกนัและความเอ้ืออาทรและสมานฉนัท ์การจดักิจกรรมนกัเรียน
ควรด าเนินการดงัน้ี 

1.  จดัใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและความสนใจของผูเ้รียน  
2. เนน้ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัดว้ยตนเองในทุกขั้นตอน 

    3. เนน้การท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวุฒิภาวะของ
ผูเ้รียน ตลอดจนบริบทของสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน 

วตัถุประสงค ์
1.  เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ระเบียบวนิยั มีความเป็นผูน้ าผูต้ามท่ีดีและมีความรับผดิชอบ 
2.  เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการท างานร่วมกนั รู้จกัการแก้ปัญหา มีเหตุผล มีการ 

ตดัสินใจท่ีเหมาะสม ช่วยเหลือแบ่งปัน เอ้ืออาทรและสมานฉนัท ์ 
3.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
4.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจ 
ขอบข่าย กิจกรรมนกัเรียน ประกอบดว้ย  
1. กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้  าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร 

สถานศึกษาให้ผูเ้รียนเลือกกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงตามความถนดัและความสนใจ ของผูเ้รียนให้
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และครบตามหลกัสูตรของแต่ละกิจกรรม  

2. กิจกรรมชุมนุม ชมรม สถานศึกษาส่งเสริมให้ผูเ้รียนจดักิจกรรมอย่างหลากหลาย 
และเขา้ร่วมกิจกรรม ตามความถนดัและความสนใจทั้งน้ี นกัเรียนชั้นประถมศึกษาและมธัยมศึกษา
ตอนต้นจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมทั้ งใน ข้อ 1 และ 2 ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
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สามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมในข้อ 1 หรือ 2 กิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงการบริหารสถานศึกษา            
งานกิจกรรมนกัเรียนจะจดัอยู่ในฝ่ายกิจการนกัเรียน และอยูใ่นกลุ่มงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็น
ผูรั้บผิดชอบงานกิจกรรมนักเรียนโดยเน้นการพฒันานักเรียนในดา้นศกัยภาพ ทั้งร่างกายอารมณ์
สติปัญญา กิจกรรมนกัเรียนจึงเป็นอีกส่วนหน่ึงในการเติมเต็มให้หลกัสูตรมีความสมบรูณ์ให้ไดรั้บ
ประโยชน์แก่ผูเ้รียน ไดต้รงตามวยั และเป็นบุคคลท่ีดีมีคุณภาพสู่สังคมประเทศชาติ 

วราภรณ์ บุญดอก (2559, 19) การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหาร การกระท า
ทุกอยา่งในโรงเรียน เพื่อช่วยพฒันาให้ นกัเรียนไดพ้ฒันาตนเองไดอ้ยา่เต็มศกัยภาพ นอกเหนือจาก
การเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อการเป็นคนดีสามารถพัฒนาสังคมไดอ้ย่างอย่างย ัง่ยืนและเป็น
ภารกิจส าคญัท่ีทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตอ้งร่วมมือกนัจดัข้ึนโดยนกัเรียนมีส่วนร่วม
ในการจดั 

การบริหารกิจกรรมนกัเรียน สรุปไดว้า่ เป็นการบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัผูเ้รียนซ่ึง
มีเป้าหมายจุดประสงค์ในการพฒันาศกัยภาพของตวัผูเ้รียนคือนักเรียนให้เป็นคนท่ี เก่ง ดี มีสุข 
สามารถอยูร่่วมกบัสังคม ก่อให้เกิดเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าทั้ง ร่างกาย อารมณ์ และสติปัญญา และ 
ถือเป็นภารกิจ ท่ีส าคญัท่ีตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารท่ีมีผูเ้รียนเป็นส าคญัและเป็นองค์ประกอบ
หลกัในการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียน ผลประโยชน์ท่ีไดสู้งสุดจะอยูท่ี่ตวัผูเ้รียน 

งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องการบริหารจัดการงานกจิกรรมนักเรียน 
ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 
กฤษณ์  จันทะวงค์ (2553, 65) วิจัยเก่ียวกับ แนวปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาการ

บริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียวชิรวิทย ์ฝ่ายมธัยม จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาสภาพปัญหา และแนวปฏิบติัในการแกไ้ขปัญหาการบบริหารงานกิจการนกัเรียน ผลการวิจยั
สรุปดงัน้ี การวางแผนการจดักิจกรรมผูต้อบมีความเห็นว่ามีการปฏิบติัจริงในระดับท่ีมากท่ีสุด            
ส่วนปัญหาท่ีส าคญัคือ การขาดงบประมาณในแต่ละภาคเรียน แนวทางการปฏิบติัตอ้งมีการวาง
แผนการจดัสถานท่ีและงบประมาณให้เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน แนวทางการด าเนินการ
คือมีการด าเนินการตามแผนกิจกรรม มีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาคือ มีการสนบัสนุนงบประมาณ
ในการจดักิจกรรมอยา่งเพียงพอใหแ้ต่ละกิจกรรมมีการจดัสถานท่ีหรือบรรยากาศท่ีเหมาะสมต่อการ
จดักิจกรรม การวดัผลการจดักิจกรรมจะมีการนิเทศใหเ้ป็นรูปธรรมมากข้ึน  

กัญจนา  บัวไสว (2558, 22) อธิบายถึงการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน
มธัยมศึกษาในแต่ละด้านยงัพบปัญหาท่ีส่งผลต่อกระบวนการท างาน อาทิเช่น การขาดการวาง
แผนการท างาน ขาดการส ารวจปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างแท้จริง ทั้ งระบบ งานบุคลากร และด้าน
งบประมาณการบริหารงานกิจกรรมนักเรียน ถ้าจะให้ด าเนินการประสบความส าเร็จได้อย่างมี
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ประสิทธิผล ผูบ้ริหารต้องมีแนวปฏิบัติโดยอาศยักระบวนการบริหาร มีการวางแผนโครงการ 
ปฏิบติัตามแผน ประเมินผลงานตามแผนหรือโครงการท่ีก าหนดไว ้

สมพร โพธ์ิก าเนิด (2558, 98-99) อธิบายถึงศึกษาปัญหาการบริหารงานกิจการนกัเรียน 
นักศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ส านัก งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า          
ด้านท่ี 1 การบริหารงานกิจกรรมนักเรียนพบว่า สถานศึกษามีปัญหาในการก าหนดกลยุทธ์และ
แนวทางในการปฏิบติัตามกลยทุธ์การบริหารกิจกรรมนกัเรียนนกัศึกษา สถานศึกษามีปัญหาในการ
ปฏิบติังานตามแผนการบริหารกิจกรรมนกัเรียนนกัศึกษา ดา้นท่ี 2 การบริหารงานดา้นครูท่ีปรึกษา
งานกิจกรรมนักเรียน มีปัญหาในเร่ืองกระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมและ
สถานศึกษามีปัญหาส่วนร่วมด าเนินการเพื่อก าหนดหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการ
บริหารงาน ครูสถานศึกษามีปัญหาในการประชุมช้ีแจงเพื่อท าความเขา้ใจในการปฏิบติังานตาม
แผนการบริหารงานของครูท่ีปรึกษากิจกรรมนกัเรียน 

วราวุฒิ  ข  าพลจิต (2556, 115) อธิบายถึงวิจยัการบริหารกิจกรรมนักเรียนท่ีส่งผลต่อ
คุณลกัษณะของนักเรียนนายเรือ ในงานวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงการบริหารกิจกรรม
นกัเรียนโรงเรียนนายเรือ ตามคุณลกัษณะของนกัเรียนนายเรือ โดยเป็นการบริหารกิจกรรมนกัเรียน
ให้ตรงตามคุณลกัษณะของนักเรียนนายเรือและหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานกิจกรรม
นกัเรียน กระบวนการวิจยัเป็นกระบวนการวิจยัเชิงพรรณนา โดยใชแ้ผนแบบการวิจยักลุ่มตวัอยา่ง
เดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลองและมีการแสดงเป็นแผนผงั ซ่ึงได้จากการศึกษาการจดั
กิจกรรมนกัเรียน อยู่ห้ากิจกรรมท่ีมีการใชก้ระบวนการบริหารคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cyle) 
ผลการวิจยัพบว่า การบริหารกิจกรรมนักเรียนโรงเรียนนายเรือ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลาง คุณลักษณะนายเรืออยู่ในระดับมากการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนส่งผลต่อ
คุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แนวทางในการบริหาร
กิจกรรมนักเรียน ได้แก่ ควรจดัหน่วยงานท่ีดูแลงานกิจกรรมนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมมีการ
คดัเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสมเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและมีการทบทวนหลงั
ปฏิบติัการงานเสร็จ (AAR) ส าหรับแนวทางการส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียนนายเรือ ได้แก่          
ควรคัดสรรบุคลากรท่ีเป็นต้นแบบ พัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ด้านกิจกรรมนักเรียน สามารถ
ถ่ายทอดความรู้และพฒันาคุณลกัษณะของนกัเรียนนายเรือ 

วณิชย ์เอ้ือน้อมจิตต์กุล (2556, 64) อธิบายถึงวิจยัเก่ียวกบัการบริหารกิจการนักเรียน
ของโรงเรียนง้ิวรายบุญมีรังสฤษด์ิ อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม ในงานวิจยัมีจุดประสงคเ์พื่อ
ทราบการบริหารงานของโรงเรียนและหาแนวทางการบริหารกิจการนักเรียนของทางโรงเรียน
กระบวนการวจิยัเป็นกระบวนการวจิยัเชิงพรรณนา โดยใชแ้ผนแบบการวจิยักลุ่มตวัอยา่งเดียวศึกษา
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สภาวการณ์ไม่มีการทดลองและมีการแสดงเป็นแผนผัง โดยใช้ผู ้บริหารครูและกรรมการ
สถานศึกษาเป็นหน่วยวเิคราะห์ (Unit of Analysis) โดยใชแ้นวคิดของส านกับริหารงานมธัยมศึกษา
ตอนปลาย ส านักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย                 
6 ด้าน ได้แก่ ในการวางแผน การบริหาร การสงเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม                 
การด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การส่งเส ริมประชาธิปไตยในโรงเรียน               
การประเมินผลด าเนินงานกิจการนกัเรียน มีระบวนการในการเก็บขอ้มูลท่ีเป็นการสนทนาแบบกลุ่ม
เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน ผลวิจัยสรุปได้ดังน้ี การบริหารกิจการ
นกัเรียนของโรงเรียนมีความคิดเห็นของบุคลากรโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงมีขอ้แตกต่างกนั
สองดา้นคือในดา้นการวางแผนกบัการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนกัเรียน ผูว้ิจยัไดแ้นวทาง
ในการบริหารกิจการนักเรียนในดา้นการวางแผนท่ีให้ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าคู่มือครูและคู่มือ
นักเรียน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการนักเรียน               
ในกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการส่งเสริมพฒันานักเรียนมีการก าหนดให้มีผูรั้บผิดชอบบนัทึกรวบรวม
เกียรติประวติัของนักเรียนให้ชัดเจน ด้านระบบช่วยเหลือนักเรียนให้ค  าปรึกษาดูแลนักเรียนให ้               
มากข้ึน ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยมีการจดัคู่มือเผยแพร่หลักประชาธิปไตยในโรงเรียน                 
ดา้นการประเมินผลกิจการนักเรียนให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลและด าเนินกิจการ
นกัเรียนมากข้ึน 

อดิศร  เทพเจริญ (2550, 74) อธิบายถึงวิจัยเก่ียวกับสภาพการบริหารงานกิจการ
นกัเรียนโดยเน้นคุณธรรมน าความรู้โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนปง 1 ในสังกดัเขตพื้นท่ี
การศึกษาพะเยา เขต 2 ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนใน
โรงเรียนท่ีมุ่งเน้นการสร้างคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ และเพื่อศึกษาปัญหาขอ้เสนอแนะในการ
พฒันาการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียน ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ สภาพการบริหารงานกิจการนกัเรียน 
พบวา่ ขั้นตอน การวางแผนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีลกัษณะแบบมีส่วนร่วมระหวา่งผูบ้ริหารและครู
มีการน าขอ้มูลต่าง ๆ มาประกอบเพื่อการวางแผนในเร่ืองการจดัสรรบุคลากร การก าหนดโครงการ
และแผน การจัดสรรงบประมาณ ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงาน การติดตาม การวดัและ
ประเมินผล ดา้นการจดัการองคก์าร พบวา่งานกิจการนกัเรียนเป็นกิจกรรมในฝ่ายงานบริหารทัว่ไป 
และ ฝ่ายงานวิชาการ มีการจัดสรรบุคลากรรับผิดชอบงาน มีการมอบหมายงาน การจัดสรร
งบประมาณ ตามความเหมาะสม ดา้นการน าองค์กร พบว่าผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสให้ค  าปรึกษา 
แก่ผูป้ฏิบติังาน มีการช้ีน าแนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนการสร้างขวญัและก าลงัใจในการ
ท างาน ดา้นการควบคุม พบว่า มีการนิเทศการท างาน ติดตามผลการปฏิบติังาน มีการประเมินผล
การท างานและรายงานผลด าเนินงาน 
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จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แสดงให้เห็นว่า การบริหารจดัการกิจกรรมนกัเรียน               
มีหลายวิธีการดว้ยกนัและอีกรูปแบบหน่ึงในการบริหารจดัการงานกิจกรรมนกัเรียนคือการบริหาร
แบบเน้นให้นกัเรียนไดเ้กิดประโยชน์และคุณภาพมากท่ีสุดทั้งเป็นบุคลท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมคุณ
งามความดี  หรือการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครู ตวันกัเรียน 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ผูป้กครอง ดงันั้นการบริหารจดัการงานกิจกรรมนกัเรียนจึงมีความส าคญัยิ่ง 
ผูบ้ริหาร ครู จะตอ้งมีการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและตรวจสอบติดตาม ส่งเสริม งานกิจกรรมนกัเรียน
ใหพ้ฒันานกัเรียนไดอ้ยา่งดีมีคุณภาพสู่สังคมต่อไป 
 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เรนซิน ไลเคิร์ท (Likert อ้างถึงใน ธัชพงศ์  มีแก้ว, 2557, 33-36) เสนอทฤษฎีการบริหาร            

ซ่ึงมีลกัษณะแตกต่างกนั 4 รูปแบบและเรียกการบริหาร 4 ระบบ (System 4) ประกอบด้วยระบบท่ี 1 : 
เผด็จการ (System 1: Exploitative Authoritative) ระบบการบริหารแบบน้ีผูบ้ริหารจะเช่ือมั่นใน
ความคิดของตนเองสูง โดยให้ความไวว้างใจต่อผูร่้วมงานดว้ย การตดัสินใจให้ท างาน จะบีบบงัคบั 
หรือสร้างระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้ึนให้ เกิดความเกรงกลัว ความสัมพันธ์โดยส่วนตัวจะมีน้อย                     
และลกัษณะการท างานจะท างานตามความสามารถส่วนบุคคลเป็นรายตน เป้าหมายงานต่าง ๆ               
จะออกมาในลกัษณะค าสั่งจากผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์ารเท่านั้นระบบท่ี 2 : เผด็จการแบบมีศิลป์
(System 2: Benevolent Authoritative) ระบบการบริหารงานน้ีผู ้บ ริหารจะแสดงออกถึงท่าที                      
ท่ีไวว้างใจต่อผูร่้วมงาน มีวิธีการจูงใจผูร่้วมงาน โดยรางวลั แต่บางคร้ังก็มีการบงัคบั ยอมให้มีการ
ส่ือสารจากผูร่้วมงานไปสู่ผูบ้ริหารบ้างบรรยากาศอาจจะเหมือนผูบ้ริหารขอความคิดเห็นจาก
ผูร่้วมงานแต่จริง ๆ แลว้นโยบายหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ขององคก์ารจะถูกก าหนดดว้ยผูบ้ริหารเท่านั้น 
ซ่ึงผูบ้ริหารอาจให้ผูร่้วมงานตดัสินใจในระดบัหน่ึง แต่ทั้งน้ีตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายการบริหาร              
ท่ีไดต้ั้งไว ้ระบบท่ี 3 : การปรึกษาหารือ (System 3: Consultative) ระบบการบริหารแบบน้ี ผูบ้ริหาร
จะยอมรับความสามารถของผูร่้วมงานมาก มีความไวว้างใจและยอมรับให้ร่วมงานเขา้มามีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจโดยการขอค าปรึกษาหรือขอ้เสนอแนะเพื่อประกอบเป็นแนวทางมีลกัษณะการจูงใจ
ในการให้รางวลัเป็นส่วนใหญ่การติดต่อส่ือสารเป็นแบบสองทางโดยสมบูรณ์ผูบ้ริหารจะเป็นฝ่าย
วางแผนนโยบายขององคก์ารอยา่งกวา้ง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการท างาน ความสัมพนัธ์ส่วนตวัจะมี
ความใกล้ชิดสนิทสนมกนัไดท้ั้งผูบ้ริหารและผูร่้วมงาน แต่การตดัสินใจในเร่ืองส าคญัยงัคงเป็น
หน้าท่ีของฝ่ายบริหารระบบท่ี 4 : กลุ่มท่ีมีส่วนร่วม (System 4: Participative Group ) ระบบการ
บริหารแบบน้ีผูบ้ริหารจะมีความมัน่ใจในตวัผูร่้วมงานมาก มีการกระจายการตดัสินใจสั่งการไปทั้ง
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องค์การ การติดต่อส่ือสารนอกจากจะเป็นสองทางแล้วยงัมีการติดต่อส่ือสารระหว่างเพื่อนร่วม              
งานดว้ย การจูงใจอยูท่ี่เป้าหมายและการพฒันาองคก์ารความสัมพนัธ์โดยส่วนตวัเป็นไปอยา่งฉนัท์
มิตร ระหว่างผูบ้ริหารและผูร่้วมงาน โดยทุกฝ่ายต่างมุ่งสนับสนุนความพยายามท่ีจะให้เป้าหมาย
ขององคก์ารสัมฤทธ์ิผลตามท่ีวางไว ้

นารี สุขจิต (2555, 35) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในทุกขั้นตอนโครงการ ตั้งแต่การคิดริเร่ิม เร่ิมวางแผน เร่ิมปฏิบติั รวมทั้งการติดตาม
ประเมินผล เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในข้างต้น พอสรุปได้ว่ากระบวนการมีส่วนร่วมเป็น                  
การด าเนินงานท่ีตอ้งอาศยัการร่วมกนัคิด ร่วมกนัวางแผน สร้างร่วมกนัท าร่วมกนัประเมินผลและมี
การรับผลประโยชน์ ร่วมกัน ต้องมีส่วนร่วมท่ีต้องอาศัยด้วยเหตุและผล ท่ีลักษณะทางสังคม                 
ส่วนใหญ่  มีความคิดเห็นช่วยกนัคิดหาแนวทางอนัน าไปสู่การป้องกนัและพฒันากิจกรรมหรือ
โครงการ 

ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
สมใจ ศรีเอ่ียม (2549, 26) อธิบายถึงการมีส่วนร่วมเป็นลักษณะการบริหารงานท่ี 

ผูบ้ริหารงานเปิดโอกาส ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมแกปั้ญหาของ
การบริหารท่ีส าคญัมีอิสระในการท างาน และเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจซ่ึงอยูบ่นพื้นฐานของ
แนวคิดการแบ่งอ านาจหน้าท่ี ถือว่าผูบ้ริหารแบ่ง อ านาจหน้าท่ีการบริหารให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ของพวกเขา และต้องการให้ผูใ้ต้บังคบับัญชาของพวกเขามีส่วนร่วมเก่ียวข้องอย่างแท้จริงใน
กระบวนการตดัสินใจท่ีส าคญัขององคก์ร   

ฉลองรัฐ  สังขรัตน์ (2549, 31) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึงการท่ี
บุคคลชุมชนไดมี้บทบาทหรือพฤติกรรมในการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจ
ร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมเสียสละเวลา แรงงาน วสัดุและอุปกรณ์อ่ืน ๆ การบริหารแบบมี              
ส่วนร่วมเป็นกระบวนการบริหารเพื่อชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียนโดยมี
เป้าหมายเพื่อพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพ การบริหารในยุคปัจจุบันหรือจะเรียกว่าการบริหาร
สมยัใหม่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหารเพื่อมุ่งท่ีจะไดรั้บความร่วมมือ ร่วมใจ และความคิด 

ศิ ริพร ตัน ติยมาศ  (2550, 21) อ ธิบายถึงการบ ริหารแบบมี ส่ วน ร่วมหมายถึง 
กระบวนการท างานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและสมาชิกในการตั้งวตัถุประสงค์ วางแผนร่วมกนั 
ผูบ้ริหารแบ่งปันอ านาจใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญั ท าใหเ้กิดความร่วมมือ 
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เกิดความผูกพนัและไวว้างใจฝ่ายบริหารมากข้ึน ยอมรับการเปล่ียนแปลง และก่อให้เกิดทีมงานท่ี
เขม้แขง็และมีประสิทธิภาพ 

วรียทุธ  แสงสิริวฒัน์ (2550, 10) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ กระบวนการ
ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัต่อการบริหารงาน
หน่วยงานอยู่บนพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ี  การตั้ งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนัและใหค้วามเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 

สุมา สมเพชรเจริญ (2550, 45) อธิบายถึงการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีเกิดจาก
ความเก่ียวขอ้งของบุคคล สมาคม หรือ องคก์รต่าง ๆ ซ่ึงอาจเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจ อารมณ์  สังคม 
อนัเป็นเหตุเร้าใจให้เกิดการมีส่วนร่วมในการริเร่ิม ตดัสินใจ วางแผนปฏิบติั ตลอดจนติดตามและ
ประเมินผล 

ปรารภ หลงบุญ (2552, 33) ให้ความหมายการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมในข้อเสนอแนะ ร่วมสนับสนุนส่งเสริมร่วมกัน
ด าเนินการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน การเก่ียวขอ้งในดา้นจิตใจ และ อารมณ์ ของบุคคลหน่ึง
ในสถานการณ์กลุ่มในการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมตัดสินใจในกิจการใด ๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อชุมชนและมีสิทธิรับผลประโยชน์ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

บวรลกัษณ์ ศกัด์ิวิไลพร (2553, 11) อธิบายถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานองคก์ร
เกิดความรู้สึกผูกพันเป็นการสร้างความเช่ือถือ ในคุณภาพขององค์กรและความมั่นใจให้กับ
ประชาชนหรือบุคคลผูมี้ส่วนร่วมเพื่อประโยชน์ของชุมชนและสถานศึกษา 

นารี สุขจิต (2555, 35) อธิบายถึงการมีส่วนร่วมหมายถึง การท่ีบุคคลในทุกระดับ                   
ท่ี เก่ี ยวข้องได้ มี โอกาส เข้า ร่วม ในการด า เนิ น งาน ใน เร่ืองใด เร่ืองห น่ึ งใน ทุ กขั้ น ตอน
กระบวนการพัฒนา ซ่ึงการมีรูปแบบเข้ามามีส่วนร่วมอาจจะโดยตรงผ่านองค์กรจัดตั้ งของ
ประชาชนและการมีส่วนร่วมโดยออ้มผ่านองค์กรผูแ้ทนประชาชน หรือการมีส่วนร่วมในการเปิด
โอกาสให้ประชาชนให้มีส่วนร่วมไดทุ้กเวลา สรุปคือ การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมติดตาม
ประเมินผล 

วรลกัษณ์  พลรบ (2555, 14) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึงกระบวนการ
ท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมในการด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงหรืออาจ
หลายกิจกรรมตั้งแต่เร่ิมคิด การวางแผน น าไปปฏิบติัและการประเมินผล รวมทั้งการมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนั ทั้งน้ี การปฏิบติัต่อกนั               
ตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นธรรม 
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เอกพล  สุมานนัทกุล (2554, 18) อธิบายถึงกระบวนการแบบมีส่วนร่วม เป็นการพฒันา
องคก์รใหเ้พียบพร้อมไปดว้ยความคิดสร้างสรรค ์และใหบ้รรลุความส าเร็จ ในระบบการบริหาร 

ชาฤนี  เหมือนโพธ์ิทอง (2554, 22) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นส่ิงส าคญั
ในการบริหารงานในองค์การเป็นอย่างมากเพราะผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารมีอิสระในการท างานตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะแนวคิดเห็นเพื่อ
ร่วมกนัแกปั้ญหาซ่ึงลกัษณะดงักล่าวยอ่มเป็นแรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกผูกพนัและ
ร่วมรับผิดชอบต่อส่ิงท่ีได้ร่วมกันตดัสินใจจะน าพาให้สมาชิกทุกคนร่วมมือกันด าเนินงานให้
ประสบความส าเร็จต่อไป 

เกษมศรี จาตุรพนัธ์ (2554, 18) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การ
กระจายอ านาจและความรับผดิชอบของผูบ้ริหารไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือกลุ่มงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้
กลุ่มมีส่วนร่วมในการตดัสินใจก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ขององค์กร พร้อมทั้ง
ร่วมกนัด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งเตม็ใจ และเกิดความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ 

วรลักษณ์   จันทน์ผา (2555, 75) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการท่ีให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลแสดงทศันะแลกเปล่ียนขอ้มูล การตดัสินใจและการท างาน
ร่วมกนั ตลอดจนร่วมรับผิดชอบในผลท่ีจะเกิดข้ึนทั้งประโยชน์และผลกระทบ ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
จึงควรเขา้ร่วมในกระบวนการน้ี เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์ว้ยความตั้งใจ 

เอกพล สุมานนัทกุล (2554, 18) กล่าววา่ องค์การตอ้งเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนใน
องคก์ารรวมถึงผูบ้ริหาร ลูกคา้ บริษทัผูแ้ทนจ าหน่าย คู่คา้ทางธุรกิจและชุมชนมีการเรียนรู้ร่วมกนัมี
ลกัษณะความสัมพนัธ์แบบเครือข่าย 

ภธัรภร ปุยสุวรรณ (2556, 20) อธิบายถึงการมีส่วนร่วมคือ การท่ีบุคคลมีลักษณะ                   
ท่ีรวมตัวกันเพื่อกิจกรรมโดยมีเป้าหมายร่วมกันได้มีโอกาสแสดงความรับผิดชอบหรือแสดง
พฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในกิจกรรมบางอย่างทั้งในระดบัการแสดงความคิดเห็น พิจารณาการตดัสิน 
การวางแผน การร่วมปฏิบติังาน  การประเมินผล  การร่วมผลประโยชน์และรับผิดชอบในกิจกรรม
นั้นร่วมกนั  

ดิเรก  อนนัต ์(2556, 18) อธิบายถึงการมีส่วนร่วม หมายถึง การมุ่งเน้น พฒันาส่ิงท่ีเกิด
จากการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างเท่าเทียม ในดา้นการตดัสินใจของการก าหนดนโยบายการ
วางแผนปฏิบติัตามการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ และแบ่งผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม การมีส่วน
ร่วมจึงมีความหมาย เป็นการก าหนดเป้าหมายท่ีให้ประชาชนมีบทบาทมากข้ึน ถึงขั้นการพฒันา 
โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการตดัสินใจ การล าดบัความส าคญัของปัญหา การวางแผนและการปฏิบติั
ตามแผนเพื่อท่ีจะน าไปสู่การพฒันาของสังคม ซ่ึงอาจจะกล่าวไดว้า่ เป็นการปลดปล่อยประชาชน
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ให้หลุดพน้จากการเป็นผูรั้บจากการพฒันา แต่กลายเป็นผูก้ระท าเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงและ
การเข้าสู่ภาวะทันสมัย เพราะการมีส่วนร่วมกับการแสดงออกเป็นเสรีภาพในการปฏิบัติตาม
นโยบายของตนเอง 

วรรณรดา เลิ ศลบ (2556, 6) อธิบายถึงการร่วมกันบริหารจัดการทั้ งผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา อาจารย ์นกัศึกษา ตลอดทั้งชุมชน การบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรในในองคก์รมากข้ึน 

ณฐัวดี  ทรัพยธ์นาศิริ (2556, 213) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหาร
ท่ีเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีส่วนร่วมเก่ียวกบัการศึกษาไดเ้ขา้มามีบทบาทร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมท า
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยก่อใหเ้กิดความรู้สึกผกูพนั ผกูมิตร และตกลงใจร่วมกนั   

สิ ริกร ทิติยวงษ์ (2556, 19) อธิบายถึงการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ร่วมรับ
ผลประโยชน์และการร่วมกนัประเมินผลมีความส าคญัรองลงมา การมีส่วนร่วมกิจกรรมใด ๆ ท่ีเปิด
โอกาสใหผู้มี้ ส่วนร่วมเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจด าเนินการ ร่วมประเมินผลและร่วมรับผลท่ี
เกิดจากการด าเนินการนั้น ๆ 

นยันา  นิลพนัธ์ (2556, 34) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีการบริหารท่ี
เน้นให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดร่้วมในการคิด การตดัสินใจหรือการส่งเสริม สนบัสนุนในหลากหลาย
รูปแบบ เพื่อให้เกิดความผูกพนัและความรับผิดชอบต่อองค์การมากยิ่งข้ึน การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมนั้นเป็นวิธีการท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน สามารถน าไปใช้ทุก
ระดบัข้ึนอยูก่บัว่าขอบเขตของงานมีแค่ไหน แต่ละคนเขา้มามีส่วนร่วมไดอ้ยา่งไร แต่ทั้งน้ีตอ้งเร่ิม
จากผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะท่ีจะใช้วิธีการน้ี เขา้ใจปรัชญาของวิธีการน้ีว่าจะใช้อย่างไร เม่ือไรและ
ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะท่ีจะใชว้ธีิการน้ี มิฉะนั้นจะไม่ไดผ้ลจนตอ้งหนักลบัไปตดัสินใจคนเดียว ซ่ึงคง
ไม่เหมาะสมกบัการบริหารในองค์การสมยัใหม่เพราะความส าเร็จของงานข้ึนอยู่กบัความร่วมมือ
ของคนในองคก์าร ไม่ใช่อยูท่ี่ผูบ้ริหารคนเดียว 

กองบริการการศึกษา มหาวิทยาลยัรามค าแหง (2557, 18) อธิบายถึงการมีส่วนร่วมใน
การท างาน หรือการแสดงความคิดเห็นมีความจ าเป็นและความส าคญัมาก ส าหรับทรัพยากรในยุค
ปัจจุบนัซ่ึงจะส่งผลให้เกิดคุณภาพการท างานหรือการมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากข้ึนในส่ิงท่ีดีส าหรับการสั่งการของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารตอ้งรับฟัง การเสนอ
ความคิดเห็น การตดัสินใจของผูบ้งัคบับญัชาทุก ๆ คน จะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความผูกพนั              
และมีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงานจะเกิดความร่วมมือร่วมใจกนัท างานอย่างเต็มท่ี 
ท าใหก้ารบริหารงานบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
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ธัชพงค์  มีแก้ว (2557, 13) อธิบายถึงการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการท่ีเป็นบุคคล คณะบุคคล องค์กรหรือสถาบนัอ่ืน ๆ ในการให้โอกาสเขา้มีบทบาทเพื่อ
ระดมก าลงัความคิด ก่อให้เกิดการมีส่วนสนับสนุน เสนอแนะให้ความช่วยเหลือมีความรู้สึกเป็น
เจา้ของและร่วมรับผิดชอบตลอดถึงการคาดหวงัท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานบริหารท่ี
เก่ียวกบัการวางแผน การแสดงความคิดเห็นการตดัสินใจ การประสานงาน การแสวงหาทรัพยากร                   
การด าเนินงาน และการตรวจสอบประเมินผลเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายตามท่ีชุมชนตอ้งการ 

พรปวณ์ี  เชยกีวงศ ์(2557, 24) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีทุก
ฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในงานนั้นมา ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมกันรับผิดชอบด้วยความเต็มใจและร่วม
ประเมินผลงาน เพื่อใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

นันท์มนัส สังขพิทกัษ์ (2552, 32) อธิบายถึงการมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้ทุกคนใน
สังคมสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา อนัจะส่งผลท าให้การด าเนินงานมีความครบถ้วน
ถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และความตอ้งการ 

กันต์พงษ์ โฆษิตสุริยมณี (2555, 15) อธิบายถึงกระบวนการมีส่วนร่วมนั้ นผู ้ท่ี มี               
ส่วนร่วม ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจะตอ้งมีความสมคัรใจเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมตามบริบทของตนเอง
ซ่ึงมีขั้นตอนท่ีส าคญัดงัน้ี มีการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีส่วนร่วมในการวางแผน มีส่วนร่วมใน
การปฏิบติัการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ปุณณัตถ์  สามชูศรี (2555, 9) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมหมายถึง การให้บุคคลหรือ
กลุ่มต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการหน่ึง หรือหลายกิจกรรม หรือหลายโครงการ 
โดยจะตอ้งเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ มิใช่มาร่วมเพื่อหวงัผลรางวลัตอบแทนเป็นลกัษณะท่ีแต่ละ
ฝ่ายท่ีเขา้มาร่วมได้ประโยชน์ร่วมกนั โดยเป็นไปอย่างอิสระเสมอภาค และมีการกระท าท่ีบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มและท าใหเ้กิดความรับผดิชอบกบักลุ่มดว้ย 

สุนิดา เพง็ลี (2559, 7) การมีส่วนร่วมหมายถึง การร่วมมือกนัของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการหรือกิจกรรมนั้น ๆ โดยมีการร่วมกนัวเิคราะห์ ร่วมกนัวางแผน ร่วมตดัสินใจและร่วม
ประเมินผล ในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันา  

ณัชภคั  แช่มวงษ์ (2554, 20) แนวคิดดา้นการมีส่วนร่วม ในกระบวนการต่าง ๆ ไดแ้ก่
การหารือ การวางแผน การตดัสินใจ การปฏิบติัการประเมินผล และการรับผลกระทบทั้งดา้นบวก
และด้านลบโดยส่วนการปฏิบติันั้น จะรวมไปถึงการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน นับตั้งแต่การจดัตั้ ง
องค์กร การแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบ การจัดสรรงบประมาณ การประสานงาน การด าเนินงาน                   
การควบคุม การประเมินผล ตลอดจนการร่วมมือกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเพื่อป้องกัน               
ปัญหาและความขดัแยง้ท่ีจะเกิดข้ึน 
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จิตติมา ชมใจ (2555, 45) ให้ความหมายการมีส่วนร่วม คือ การท่ีบุคคลเขา้มามีส่วน
เก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน อยา่งหลากหลาย เป็นกระบวนการมีส่วนร่วม ทั้งร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบและร่วมติดตามประเมินผล ส าหรับการมี ส่วนร่วมของบุคลากร 
กระบวนการเก่ียวขอ้งทั้งทางจิตใจและอารมณ์ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความสนใจ และตดัสินใจเขา้มา
มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทั้งทางดา้นก าลงังานและทรัพยากร ตลอดจนดา้นร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ
ในการกระท า การกระท านั้นจะเป็นไปตามจุดมุ่มหมาย 

การมีส่วนร่วมท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัพอสรุปไดว้า่ กระบวนการมีส่วนร่วมการท่ีไดมี้
การท างานร่วมกันอย่างเป็นธรรมเสมอภาคในขั้นตอนตั้ งแต่การเร่ิมการท างาน ในขั้นวางแผน               
จนไปถึงการสนับสนุน การลงมือท า การร่วมคิด เสนอหาแนวทาง การตัดสินใจร่วมกัน                             
การแลกเปล่ียนโตแ้ยง้ การแกไ้ข เพื่อให้ไดแ้นวคิดในการก าหนดเป้าหมายผลประโยชน์ใหม่ร่วมกนั 
ซ่ึงลักษณะของผลงานท่ีออกมาเป็น ท่ีพอใจทุกฝ่ายงานในกลุ่มองค์กรโดยไม่ เอาเปรียบ                          
ไม่เหล่ือมล ้ากนั ในสภาพขององคก์รท่ีมีจิตใจท่ีเห็นเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกนั 

องค์ประกอบของการมีส่วนร่วม 
สะวอสเบริค (Swanburg, 1996, 391-394 อ้างถึงใน สมใจ ศรีเอ่ียม, 2549, 33) แบ่ง

องคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมดงัน้ี 
1.  การไวว้างใจ (Trust) การไวว้างใจเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วมผูร่้วมงาน

หรือผูใ้ต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างสมบรูณ์ เรียบร้อย หากได้รับการยอมรับ
ไว้วางใจจากผู ้บ ริหาร ช่วงเวลาในการให้ผู ้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการบริหารควรจะได้รับ                          
การควบคุมจากผูบ้ริหาร ภาระงานทั้งหมดหรือการตดัสินใจ ผูบ้ริหารควรให้โอกาสท่ีจะเป็นไปได ้
ผูบ้ริหารท่ีให้อ านาจและความไวว้างใจแก่ผูร่้วมงาน จะได้แสดงให้เห็นถึงความสามารถและ
ขอ้บกพร่องของผูป้ฏิบติังาน แนวคิดพื้นฐานท่ีทุกคนมีความไวว้างใจ คือ ผูป้ฏิบติังานทุกคนย่อม
รู้จกังานของตนเองดีกวา่ใคร ๆ ทุกคนสามารถท่ีจะรับผิดชอบในการบริหารงานถา้ความรับผดิชอบ
จะท าให้ผูป้ฏิบติัอยู่ในแนวทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมและสติปัญญา ความเฉลียวฉลาดและความคิด
สร้างสรรคจ์ะมีอยูใ่นบุคลากรทุกระดบัในองคก์ร 

2.  ความยึดมัน่ผูกพนั (Commitment) ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานตอ้งการความยึดมัน่
ผกูพนั ดงันั้นผูบ้ริหารควรท่ีจะให้การสนบัสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังาน ความยึดมัน่
ผกูพนัเป็นลกัษณะท่ีไดจ้ากการพฒันาการใหโ้อกาสมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหารและรู้ถึง
เป้าหมายขององคก์าร ประสบการณ์ในการเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังานจะท าให้ผูป้ฏิบติังานมี
ความขยนัหมัน่เพียร อุตสาหะ ผลผลิตในการท างานมีมากข้ึน จะเห็นไดว้า่ภายใตก้ารบริหารแบบมี
ส่วนร่วมจะเกิดความยดึมัน่ผกูพนัโดยไม่ใหเ้กิดโทษ 
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3.  การตั้งเป้าหมายร่วมกันและวตัถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) ความ
ขดัแยง้เป็นความตอ้งการหลกัหรือเป็นเป้าหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ความขดัแยง้เป็นส่ิง
ท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดเ้ม่ือมนุษยมี์การท างานร่วมกนั ดงันั้นการตั้งเป้าหมายวตัถุประสงคร่์วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน รวมถึง การร่วมกนัปรับปรุงพฒันาเป้าหมายขององคก์ารยอ่มจะขจดัความ
ขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนเพราะทุกคนมีเป้าหมายและวตัถุประสงคเ์ดียวกนั มีการท างานในทิศทางเดียวกนั              
มีความรับผิดชอบร่วมกนั ผลผลิตหรือผลงานก็จะออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพ การตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนัสามารถเกิดข้ึนไดบ้่อยและอยา่งมีเหตุผล สามารถท่ีจะร่วมกนัตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์โดยร่วมกนัประชุมปรึกษา การประชุมปรึกษาจะเป็นการทา้ทายความสามารถของ
ผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติงาน สร้างความชัดเจนให้มีความสอดคล้องกัน สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน 

4.  ความอิสระและความรับผิดชอบในงาน (Autonomy) เป็นภาวะท่ีมีความเป็นอิสระ 
ต่อความรับผิดชอบในงาน ความมีอ านาจหน้าท่ี และความสามารถในการรายงานส าหรับงานของ
แต่ละบุคคล ผูป้ฏิบัติงานต้องการความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในการปฏิบติังานในการ
ตดัสินใจงานของตนเองซ่ึงท าให้มีความทุ่มเทและเต็มใจในการปฏิบติังานอย่างเต็มท่ีเต็มความ
รับผดิชอบ 

ภัทรกร ปุยสุวรรณ (2556, 213) อธิบายถึงองค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาสรุปได ้6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นการสร้างภาคีเครือข่าย องคป์ระกอบดา้น
การสร้างบรรยากาศองค์การ องค์ประกอบด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
องค์ประกอบดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก องค์ประกอบดา้นการประมวลผล องค์ประกอบดา้น
การสนบัสนุนทรัพยากร 

ธนจิรา พวงผกา (2559, 22) อธิบายถึงองค์ประกอบของการมี ส่วนร่วม เป็น
กระบวนการให้ประชาชนมีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการส่ือสารกันทั้ งฝ่ายรัฐ องค์กรเอกชนและ
ประชาชนทัว่ไปมีวตัถุประสงค์ จุดมุ่งหมาย มีรูปแบบ กิจกรรมเป้าหมายและลกัษณะท่ีชดัเจน มุ่ง
ใหมี้ส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง เป็นวธีิการเพื่อให้การตดัสินใจของรัฐดีข้ึน และเป็นท่ียอมรับร่วมกนั 

องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัไดส้รุปว่า องค์ประกอบของการ               
มีส่วนร่วมอาศยั บุคคล และกลุ่มบุคคล ท่ีสามารถเขา้ใจ ไวว้างใจ มีแนวคิด ความเช่ือ กระบวนการ 
พื้นฐานสภาพวฒันธรรม มองออกในเป้าหมาย แนวทางของวตัถุประสงค์ น าไปสู่บรรยากาศ                  
การปฏิสัมพนัธ์ จากส่ิงท่ีกล่าวมานั้นอยู่บนพื้นฐานองค์ประกอบได้แก่ องค์ประกอบด้านจิตใจ 
อารมณ์การไว้วางใจ ความเข้าใจ ร่วมกัน การมีความผูกพันความสนิทสนม การมีแนวคิด
วตัถุประสงค์ร่วมกัน การท่ีมีความมุ่งความส าเร็จร่วมกันเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในทิศทาง
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ความส าเร็จเดียวกนั มีการให้สนบัสนุนช่วยเหลือในทุกดา้น ทั้งดา้นทรัพยากร การท างานร่วมกนั
การรับผลงานร่วมกนั 

รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
ฉลองรัฐ  สังขรัตน์ (2549, 37) อธิบายถึงรูปแบบแบบมีส่วนร่วมพฒันาให้เกิดการ

เรียนรู้และสามารถจะด าเนินการพฒันาต่อไปด้วยตนเองโดยกล่าวถึงลกัษณะการมีส่วนร่วมใน
ลกัษณะต่าง ๆ คือ ร่วมในการประชุม ร่วมในการแสดงความคิดเห็นประสานงาน ร่วมรับผิดชอบ
โครงการร่วมชักชวนเพื่อนบา้น ร่วมเสียสละอุปกรณ์ ร่วมเสียสละแรงงาน ร่วมเสียสละเงินทอง 
ร่วมติดตามผลโครงการ 

กรมอนามยั (2550, 36) องคก์ารอนามยัโลก (WHO) มีรูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วม 
4 ขั้นตอนไดแ้ก่  

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา จดัล าดบั
ความส าคญั ตั้งเป้าหมาย ก าหนดการใชท้รัพยากร ก าหนดวิธีติดตามประเมินผล และการตดัสินใจ
ดว้ยตนเอง  

ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินกิจกรรม ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินการและการ
บริหารงานทรัพยากร มีความรับผดิชอบในการจดัสรรควบคุมทางการเงิน 

ขั้นตอนท่ี 3 การใชป้ระโยชน์ ประชาชนตอ้งมีความสามรถในการน าเอากิจกรรมมาใช้
ใหเ้กิดประโยชน์ ซ่ึงเป็นการเพิ่มการพึ่งตนเองและควบคุมทางสังคม 

ขั้นตอนท่ี 4 การไดรั้บประโยชน์ ประชาชนตอ้งไดรั้บประโยชน์ให้ชุมชนมีความเท่า
เทียมกนัซ่ึงอาจจะเป็นประโยชน์ส่วนตวั ประโยชน์ต่อสังคม หรือในรูปของวตัถุก็ได ้

จิณณวตัร  ปะโคทงั (2550, 104) รูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอนคือ  
ขั้นตอนระดมความคิด (Brainstorming Participation) คือ การคิดค้นและวิเคราะห์ปัญหา

ร่วมกันปฏิบัติการร่วมกัน ด้วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย มิใช่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง แต่มาจาก
พื้นฐานความศรัทธา ว่าทุกคนท่ีเข้ามามีส่วนร่วมนั้นมีศกัยภาพในการพฒันาโรงเรียนร่วมกัน 
ขั้นตอนน้ีส่วนใหญ่คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูด้  าเนินการภายใตเ้ง่ือนไขท่ีวา่ตอ้งการร่วมคิดท่ี
จะด าเนินการในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงแต่ยงัไม่มีขอ้มูลเพียงพอหรือไม่แน่ใจว่าจะด าเนินการอย่างไร  
เช่น ในการตั้ งคณะกรรมการรกองทุนการศึกษา ผู ้บริหารอาจจะน าครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาไปศึกษาเร่ืองน้ีจากโรงเรียนท่ีด าเนินการอยูแ่ลว้ประสบความส าเร็จ แลว้น ามาประยุกต์
ด าเนินการในโรงเรียน หรือการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนหาขอ้มูลเก่ียวกบัชุมชน และนักเรียนท่ียา้ยมา
โรงเรียนน้ี จากเพื่อนครูท่ีมีภูมิล าเนาอยูใ่นชุมชนหรือการเป็นประธานคณะกรรมการการศึกษาหา
ขอ้มูลเร่ืองการขอทุนจดัสร้างหอ้งสมุดในโรงเรียนจากผูท่ี้มีความศรัทธาจะใหทุ้นสนบัสนุนเป็นตน้ 
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ขั้นตอนการร่วมกันวางแผน (Planning Participation) คือ การน าเอาส่ิงท่ี ร่วมคิด                   
มาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการร่วมกนั ดว้ยการระดมทรัพยากรทุกฝ่ายเป็นขั้นตอนท่ีผูเ้ขา้ร่วมการคิด 
ร่วมกนัวางแผนจากหลาย ๆ ฝ่ายในชุมชน เช่น ผูน้ าชุมชน ผูป้กครองนกัเรียน ศิษยเ์ก่าและเครือข่าย
ผูป้กครอง นักเรียนเพราะการท่ีมีผูร่้วมสร้างกิจกรรมร่วมกันท่ีหลากหลายฝ่าย ตั้ งแต่ขั้นตอน                 
การริเร่ิมคิด ริเร่ิมท าให้ผูร่้วมงานมีความรู้สึกเป็นเจา้ของงาน เป็นหุ้นส่วนซ่ึงจะท าให้มีความเต็มใจ
ท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่อไปของการด าเนินกิจกรรม 

ขั้นตอน การร่วมการลงมือท า (Taking Action Participation) คือ การน าแผนงานท่ีได้
ไปร่วมกนัท าหรือแบ่งงานกนัรับผดิชอบเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนและเป้าหมายท่ีวางไวข้ั้นตอนน้ีเป็น
การแสดงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนร่วมชดัเจน ซ่ึงบางคร้ังแสดงถึงแบบแผนการมีส่วนร่วมของบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนร่วมกนัด าเนินการโดยลกัษณะของการมีส่วนร่วมด าเนินการของบุคคลท่ีเขา้
มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะมีความแตกต่างกนั เช่น กลุ่มผูน้ าชุมชน กลุ่มคณะกรรมการ
สถานศึกษา กลุ่มคณะครู หรือกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองนักเรียนจะมีบทบาทในการมีส่วนร่วม              
มากข้ึน คือเป็นผูด้  าเนินกิจกรรมเป็นผูร่้วมคิด ริเร่ิมกิจกรรมร่วมบริจาคทรัพยากรและส่ิงของมาก                
มกัแสดงความคิดเห็นอย่างมัน่ใจและมีอ านาจ ในการตดัสินใจเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนพอสมควร 

ขั้นตอนการร่วมกันติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือ การติดตาม
ผลงานท่ีท าและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างการท างาน ร่วมคิดพัฒนาปรับปรุงให้งานดีข้ึน
หลงัจากการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ แลว้ผูท่ี้มีส่วนในการด าเนินงานจะประเมินผลด าเนินงานร่วมกนั 
เพื่อปรับปรุงขอ้บกพร่อง ลกัษณะของการประเมินผลท่ีโรงเรียนด าเนินการอยู่คือ การสอบถาม
ความคิดเห็นจากผูเ้ข้ามามีส่วนร่วม เช่น ผูป้กครองนักเรียน ผูน้ าชุมชน และผูท่ี้เก่ียวข้อง ซ่ึง                 
การประเมินผลการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีน ามาใช้มากท่ีสุด คือ การประเมินจากจ านวน
ผูร่้วมงานหรือผูใ้หก้ารสนบัสนุนในกิจกรรมท่ีด าเนินการ 

ขั้นตอนการได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual  Benefit Participation) คือ เป็นการ
ร่วมกันได้รับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน ร่วมช่ืนชมยินดีในผลงานท่ีเกิดจากการร่วมคิด ร่วมท า                    
ซ่ึงน าไปสู่ความสัมพันธ์ท่ีดีสมานฉันท์และเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน ช่ืนชมผลงานท่ีร่วมกัน
สร้างสรรคใ์นผลส าเร็จรวมทั้งการเอ้ืออาทรกนัมากข้ึนเป็นล าดบั และผลจากการด าเนินการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการในกิจกรรมและการมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ชุมชนส่วนมากเป็นผลประโยชน์ทางด้านจิตใจ มากกว่าจะเป็นส่ิงตอบแทนท่ีเป็นผลทางด้าน
วตัถุประสงคส่ิ์งของจากโรงเรียน และชุมชนผลจากการมีส่วนร่วมท่ีโรงเรียนน ามาใชใ้นการแสดง
ความขอบคุณต่อคนในชุมชนจึงเป็นความรู้สึกด้านจิตใจ คือ การแสดงความคุน้เคย การทกัทาย  
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การเยี่ยมเยือนหรือการรดน ้ าด าหัว ในประเพณีสงกรานต์ การมอบเกียรติบตัร การยกย่องชมเชย 
ดว้ยการประกาศคุณงามความดี การตั้งเป็นช่ืออาคาร ห้องเรียน ห้องประชุม และผูบ้ริจาครายใหญ่
และการร่วมงานต่าง ๆ ในชุมชนของผูป้กครองนักเรียน และผูมี้ส่วนร่วมของโรงเรียนในการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดเครือข่ายของผูมี้ส่วนร่วมมากข้ึนและมีจ านวน
ผูเ้ตม็ใจในการมามีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการจดักิจกรรมหรือการสนบัสนุนงานในดา้นต่าง ๆ 

จากปรากฏการณ์ท่ีศึกษา สามารถน ามาสรุปเชิงทฤษฎีของรูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนดีเด่น โรงเรียนกนัทรารมณ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
ภาพที ่2.1 รูปแบบการมีส่วนร่วม 
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วรลักษณ์   จันทร์ผา (2555, 59) อธิบายถึงรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการริเร่ิมโครงการ การมีส่วนร่วมในขั้นตอนการวางแผน การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินโครงการและการมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ 

ภทัรกร  ปุยสุวรรณ (2556, 214) อธิบายถึงรูปแบบมีมีส่วนร่วมในการบริหารการจดั
การศึกษาท่ีไดว้เิคราะห์องคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีองคป์ระกอบท่ีมี
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนประกอบดา้น ดา้นการวดัผล ดา้นการสนบัสนุนทรัพยากร 
ด้านการสร้างภาคี เครือข่าย ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านการมี ส่วนร่วมของสมาชิก ด้าน
ความสัมพนัธ์ทางออ้ม ระหวา่ง ดา้นบรรยากาศองคก์ารและ ดา้นการสร้างภาคีเครือข่าย 

กนัตพ์งษ ์โฆษิตสุริยมณี (2555, 12) อธิบายถึงรูปแบบการมีส่วนร่วมสรุปมี 2 รูปแบบ
ใหญ่ ๆ คือ โดยตรง คือการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมหรือเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ยตนเอง 
เช่น การร่วมคิดปัญหา ร่วมลงมือปฏิบัติและทางออ้ม คือการไปมีส่วนร่วมโดยท่ีไม่ได้เขา้ร่วม
กิจกรรมด้วยตนเองแต่จะเป็นการเข้าร่วมกิจกรรมด้วยวิธีการอ่ืน เช่น การบริจาคเงิน การให้
ขอ้เสนอแนะผา่นบุคคลอ่ืนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 

ณฐันียา ธรรมสุนทร (2552, 16) อธิบายถึงลกัษณะของการมีส่วนร่วม ลกัษณะของของ
บุคลากร ในการพฒันามี 5 ระดบั ดงัน้ี  

1. ร่วมคิด หมายถึง การท่ีบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการคน้หาขอ้มูลขอ้เท็จจริง ศึกษา
สภาพปัญหาและสาเหตุแห่งปัญหา  รวมทั้งการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา และ แนวทางแกไ้ข  
โดยเป็นทั้งผูใ้ห ้และผูรั้บขอ้มูลข่าวสาร  

2.  ร่วมตดัสินใจ หมายถึง การท่ีบุคลากรได้ร่วมตดัสินใจในการก าหนดวิธีการหรือ 
ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาหรือการใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมโดย 
ผา่นการวเิคราะห์ประกอบการตดัสินใจ และน ามาวางแผนเพื่อแกปั้ญหาและพฒันางาน  

3.  ร่วมด าเนินงาน หมายถึง การท่ีบุคลากรร่วมปฏิบติัหรือร่วมด าเนินกิจกรรมตาม 
แผนงาน โครงการ หรือนโยบายเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

4.  ร่วมรับผลประโยชน์ หมายถึง การท่ีบุคลากรไดรั้บผลประโยชน์จากการมีส่วนร่วม 
ไม่วา่จะเป็นในเชิงคุณภาพหรือเชิงปริมาณ รวมถึงการกระจายผลประโยชน์ดว้ย 

5.  ร่วมประเมินผล หมายถึง การท่ีบุคลากรมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผล 
ความก้าวหน้าในการด าเนินงาน รวมทั้งมีการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและหาแนวทาง 
แกไ้ขเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

รูปแบบของการมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัได้สรุปดังน้ี รูปแบบของการมีส่วนร่วม 1. การ
ร่วมกนัประชุมคิดมองไตร่ตรองถึงบริบทถึงสภาพการด าเนินการแบบมีส่วนร่วมท่ีจะน าหลกัการน้ี
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ไปใช ้ในโครงการหรือกิจกรรมนั้น 2. การร่วมกนัมองสภาพปัญหาการหาทรัพยากร 3. การร่วมกนั
ด าเนินการวางแผนการด าเนินงานและติดตามการปรับปรุงตลอดโครงการหรือกิจกรรมท าทุกอยา่ง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานร่วมกนัเป็นกลุ่ม 4. ร่วมกนัประเมินผล 5. ร่วมกนัได้รับผลงานหรือประโยชน์
ร่วมกนั 

ประเภทของการมีส่วนร่วม 
โคเฮน้และอฟัฮอฟ (Cohen and Uphoff, 2011 อา้งถึงใน ภธัรภร ปุยสุวรรณ, 2555, 25) 

อธิบายถึงการมีส่วนร่วมจะตอ้งประกอบดว้ยการมีส่วนเก่ียวขอ้ง 4 ประการคือ การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจว่าจะท าอะไรและท าด้วยวิธีการอย่างไร การมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ 
ตดัสินใจใช้ทรัพยากรสนบัสนุนโครงการและความร่วมมือกบัองคก์รหรือกลุ่มเฉพาะ การมีส่วนร่วมใน
การแบ่งผลประโยชน์อนัเกิดจากโครงการพฒันา และ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ 

ภัทรกร  ปุยสุวรรณ (2556, 33) อธิบายถึงการมีส่วนร่วมจ าแนกตามประเภทของ
กิจกรรมท่ีเขา้ร่วมเป็นการจ าแนกโดยใชเ้กณฑแ์บ่งออกเป็น 11 เกณฑด์งัน้ี 

1. การจ าแนกตามกิจกรรมท่ีเขา้ร่วม เป็นการจ าแนกท่ีพิจารณาจากกิจกรรมท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรมของโครงการว่ามี กิจกรรมอะไรบ้างท่ีประชาชนเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องด้วย ซ่ึ ง            
กิจกรรมต่าง ๆ อาจจะมีความแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของงานหรือโครงการ แต่โดยทัว่ไปแลว้
การพิจารณาการมีส่วนร่วมในมิติน้ีจะเก่ียวขอ้งกบังานกิจกรรม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการริเร่ิม
โครงการ การด าเนินโครงการ และในการสนบัสนุนโครงการ 

2.  การจ าแนกตามประเภทของขั้นตอนการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการริเร่ิมโครงการ  
ขั้นตอนท่ี 2  การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
ขั้นตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ  
ขั้นตอนท่ี 4 การมีส่วนร่วมในขั้นตอนการประเมินโครงการ 
3. การจ าแนกตามประเภทและความสมคัรใจ แบ่งระดบัความสมคัรใจเป็น 3 ระดบั

ดงัน้ี ระดบัมีส่วนร่วมในการสมคัรใจ ระดบัมีส่วนร่วมในการถูกชักน า ระดบัมีส่วนร่วมในการ
บงัคบัหรือเกณฑจ์ากผูมี้อ  านาจเหนือกวา่ 

4.  การจ าแนกตามประเภทของวธีิการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ การมีส่วนร่วม
โดยตรงซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วมในรูปแบบท่ีบุคคลเข้าไปเก่ียวข้องโดยตรงในการท ากิจกรรม                 
และการมีส่วนร่วมทางออ้ม ซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วมในรูปแบบท่ีบุคคลเขา้ไปเก่ียวขอ้งทางออ้มหรือ
ผา่นตวัแทน 
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5.  การจ าแนกตามประเภทของความเขม้ของการมีส่วนร่วม แบ่งระดบัในการมีส่วน
ร่วมเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัการมีส่วนร่วมเทียม ระดบัการมีส่วนร่วมเพียงบางส่วน  ระดบัการมี
ส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง 

6.  การจ าแนกการมีส่วนร่วมเป็นการพิจารณาจากจ านวนของผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมหรือ
จ านวนคร้ังของผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วม 

7.  การจ าแนกตามประเภทของระดบัประสิทธิผลแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การมี
ส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง การมีส่วนร่วมท่ีผูเ้ข้ามามีส่วนร่วมเข้าใจวตัถุประสงค์ของ
โครงการอยา่งชดัเจนและการมีส่วนร่วมท่ีไม่มีประสิทธิผล หมายถึง การมีส่วนร่วมท่ีผูเ้ขา้มามีส่วน
ร่วมเขา้ใจวตัถุประสงคข์องโครงการเพียงบางส่วน 

8.  การจ าแนกตามพิสัยของกิจกรรม แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะคือ การมีส่วนร่วมอยา่ง
ต่อเน่ืองหมายถึงการมีส่วนร่วมโดยตลอดหรือการมีส่วนร่วมตลอดช่วงและการมีส่วนร่วมเป็น             
ช่วง ๆ 

9. การจ าแนกตามประเภทของระดบัองค์การ แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ระดบัการมีส่วน
ร่วมระดบัร่างขององคก์าร ระดบัการมีส่วนร่วมในระดบักลาง ระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัสูง 

10. การจ าแนกตามประเภทของผูเ้ข้าร่วม โคเฮ็นและอฟัฮอฟ (Cohen and  Uphoff) 
จ  าแนกผูเ้ขา้ร่วมออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ผูท่ี้อาศยัอยู่ในท้องถ่ิน ผูน้ าท้องถ่ิน เจา้หน้าท่ีของรัฐ               
คนต่างประเทศ ซ่ึงการพิจารณาผูเ้ขา้ร่วมดงักล่าวนั้น จะตอ้งพิจารณาถึง คุณลกัษณะส่วนตวัต่าง ๆ 
เช่น เพศ อาย ุสถานภาพทางครอบครัว การศึกษา ระดบัชนชั้นทางสังคม ระดบัรายได ้ระยะเวลาอยู่
อาศยัและสถานภาพการถือครองท่ีดิน 

11. การจ าแนกตามประเภทของลักษณะการวางแผน วิธีน้ีอาศยัหลักท่ีว่าโครงการ
พฒันามีวิธีการวางแผนท่ีแตกต่างกนั ถ้าหากการวางแผนเป็นแบบลงล่าง การมีส่วนร่วมจะน้อย 
อ านาจการตดัสินใจจะอยู่ชั้นน าระดบัสูงถา้เป็นการวางแผนจากร่างข้ึนบนการมีส่วนร่วมจะมาก
เพราะอ านาจมีการตดัสินใจอยูใ่นระดบัร่าง 

ประเภทของการมีส่วนร่วมผูว้ิจยัได้กล่าวสรุป ดงัน้ี ประเภทของการมีส่วนร่วม ได้
แบ่งตาม การมีส่วนร่วมท่ีเก่ียวขอ้งกบับริบททุก ๆ ดา้น ทั้งทางดา้นสภาพทางสังคม กระบวนการ
บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม บุคคลท่ีเขา้มามีบทบาทส่วนร่วมอย่างไร กระบวนการของลกัษณะ
โครงการหรือกิจกรรม สภาพการสมคัรใจสภาพความพึงพอใจ ตลอดจนความส าเร็จของการด าเนิน
กิจกรรมหรือโครงการนั้น ๆ 
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ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 
อนงค์  อนันตริยเวช (2548, 34) อธิบายถึงการมีส่วนร่วมเป็นวิธีการท าให้เกิดความ              

พึงพอใจในการท างานเปิดโอกาสให้บุคคลเติบโตและประสบความส าเร็จในงาน สร้างความ
รับผิดชอบท าให้บุคคลเกิด ความรู้สึกเป็นเจา้ของ รวมทั้งเป็นการแกไ้ขหาความไม่สอดคลอ้งกนั
ระหว่างความต้องการของบุคคลกับองค์การด้วย จึงมีผลดีต่อการบริหารงาน เช่น การยอมรับ             
การเปล่ียนแปลงมีมากข้ึน เม่ือบุคคลมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงท าให้ยอมรับ
การเปล่ียนแปลงมากข้ึน ถา้การเปล่ียนแปลงถูกมองวา่เป็นส่ิงบงัคบัก็จะมีแนวโนม้ท่ีเกิดการต่อตา้น
การเปล่ียนแปลง การท่ีมี ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาราบร่ืนมากข้ึน 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้ความไม่พอใจของกลุ่มถูกเปิดเผยออกมาและสามารถยุติได้โดย
การอภิปรายอยา่งตรงไปตรงมา หรือ ความผกูพนัของบุคคลต่อองคก์ารมีมากข้ึน เพราะสมาชิกรู้สึก
ถึงความส าคญัและคุณค่าในองคก์าร ท าให้มีความไวว้างใจฝ่ายบริหารมากข้ึน การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจส าคญัขององคก์ารท าใหส้มาชิกมีแรงจูงใจ และความตอ้งการของฝ่ายการบริหารท าใหเ้กิด
การไวว้างใจกนัมากยิ่งข้ึน อนัไปสู่ความรับผิดชอบให้เกียรติและมีการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา                   
จึงท าให้การบริหารง่ายข้ึนเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความไวว้างใจในผูบ้ริหารยอมรับการเปล่ียนแปลง  
การควบคุมจะน้อยลง สมาชิกมีความรับผิดชอบมาก ข้ึน รวมไปถึงการตดัสินใจทางการบริหาร               
มีคุณภาพมากข้ึน การรวมความรู้ความสามารถของผูรู้้ในหลายสาขาท่ีแตกต่างกัน จนท าให ้                 
การตัดสินใจรอบคอบมากข้ึน ท าให้เกิดการติดต่อส่ือสารจากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบนท่ีดี อันเป็น                
การพฒันาการส่ือสารแบบ 2 แนวทางใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

วีรยุทธ  แสงสีริวฒัน์ (2550, 20) อธิบายถึงให้ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเป็น 3 ส่วน ประกอบดว้ย ผลประโยชน์ท่ีเกิดกบัหน่วยงาน โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วย
ให้บรรยากาศและการส่ือสารในหน่วยงานดีข้ึน ความขดัแยง้ลดลง ตน้ทุนลดลงในขณะท่ีผลผลิต
เพิ่มข้ึนและหน่วยงานพร้อมรับการเปล่ียนแปลงได้ดีข้ึน ผลประโยชน์ท่ีเกิดจากผูบ้ริหารโดยฝ่าย
บริหารสามารถบริหารพนกังานไดง่้ายมากยิ่งข้ึน การตดัสินใจของฝ่ายบริหารมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน เน่ืองจากไดข้อ้มูลและความคิดจากทุกฝ่ายและแสดงถึงความสามารถในการ
บริหารได้อย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึน ผลประโยชน์ท่ีเกิดต่อพนักงานมีความไวว้างใจกนัสูง สามารถ
พฒันาความสามารถทางวิชาชีพได้ดียิ่งข้ึน มีความรับผิดชอบและผูกพนักบัหน่วยงานมายิ่งข้ึน 
รวมทั้งมีการเขา้ใจกฎระเบียบและขอ้จ ากดัต่าง ๆ ไดดี้ยิง่ข้ึน 

วรลกัษณ์  จนัทน์ผา (2555, 94) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีประโยชน์ ดงัมี
ผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของงานและลดปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ท าให้เกิดความสัมพนัธภาพท่ี
ดีระหวา่งผูร่้วมงาน 
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นัยนา  นิลพนัธ์ุ (2556, 44) อธิบายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการบริหาร
รูปแบบหน่ึงท่ีช่วยให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการท างานไดมี้ส่วนร่วมในการคิด การตดัสินใจหรือ
การปฏิบติังานท่ีหลากหลายรูปแบบเพื่อความผูกพนั และรับผิดชอบต่อองคก์ารมากยิ่งข้ึน ผูบ้ริหาร
จึงตอ้งเห็นความส าคญัและมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดพื้นฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เช่น ความเช่ือเร่ืองธรรมชาติของมนุษย ์แนวคิดเก่ียวกบัองคก์ารของโรงเรียน ภาวะผูน้ า กลยทุธ์การ
ใชอ้  านาจ ทกัษะเฉพาะในการบริหาร การใช้ทรัพยากรเป็นตน้ นอกจากน้ียงัตอ้งทราบถึงขอ้ดีและ
ขอ้จ ากดัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อสามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม และเกิดประโยชน์
มากท่ีสุด 

ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัไดส้รุปดงัน้ี ประโยชน์ของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมไดเ้กิดจาก 2 ส่วนคือ ส่วนของ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูบ้งัคบับญัชา ประโยชน์ต่อ
ผูใ้ต้บังคบับญัชาหรือผูมี้ส่วนร่วม การมีส่วนร่วมท่ีเกิดผลงานหรือผลประโยชน์ร่วมกันท่ีเป็น
ความส าเร็จร่วมกนั ก็มาจากการไดช่้วยเหลือกนั มีทั้งการกระตุน้ในเร่ืองความสามคัคีการวมพลงั 
ลดความขดัแยง้ในองค์กร มีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกัน ทุกคนจึงเห็นถึงความส าคญัของ
ตนเองและส่วนรวม  ผลประโยชน์ต่อผูบ้งัคบับญัชา ยอ่มเกิดการยอมรับ การเช่ือถือ เป็นผูท่ี้ไดเ้ปิด
โอกาสให้เกิดกระบวนการท างานท่ีรับผิดชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงถึงความสามารถในการ
ช่วยส่งเสริมสนบัสนุนกระบวนการบริหารจดัการกบัเร่ืองโครงการกิจกรรมนั้น ๆ การประสานงาน
ติดต่อท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จร่วมกนัอย่างเขม้แข็งและพฒันาท่ี
ย ัง่ยนือยา่งถูกตอ้งสมบูรณ์เขา้ใจร่วมกนั 

 
งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 
เกษมศรี  จาตุรพันธ์ (2554, 18) อธิบายถึงวิจยัเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม

เก่ียวกับธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาครผู ้วิจ ัย                
มีวตัถุประสงค์ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาครกบัหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ผลการวจิยัพบวา่การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม หมายถึง การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารไปสู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือ
กลุ่มงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้กลุ่มมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร พร้อมทั้ งร่วมด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มใจและเกิดความ         
พึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ 
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ภธัรภร ปุยสุวรรณ (2556, 213) อธิบายถึงวิจยัเก่ียวกบัแนวทางการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู ้ปกครองและครูท่ี เหมาะสมกับสังคมไทย ผู ้วิจ ัยมี
วตัถุประสงค์เพื่อทราบองค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษาของสมาคม
ผูป้กครองและครูท่ีเหมาะสมกับสังคมไทย รูปแบบการมีส่วนในการบริหารจดัการศึกษาของ
สมาคมผูป้กครองและครูท่ีเหมาะสมกบัสังคมไทย เพื่อหาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารจดั
การศึกษาของสมาคมผูป้กครองและครูท่ีเหมาะสมกบัสังคมไทย ผลการการวิจยัรูปแบบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการศึกษานั้นมีองค์ประกอบอยู่ 6 องค์ประกอบคือ การสร้างภาคีเครือข่าย 
บรรยากาศ ขององคก์าร ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน การมีส่วนร่วมของสมาชิก การ
ประเมินผล การสนบัสนุนทรัพยากร และพบแนวทางท่ีเหมาะสม จ านวน 28 แนวทาง และผลการ
ตรวจสอบแนวทางท่ีเหมาะสมในการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของสมาคมผูป้กครอง
และครู ท่ีเหมาะสมกบัสังคมไทยโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่มีความเหมาะสมกบับริบท เป็นไปไดใ้นการ
น าไปใชมี้ความถูกตอ้งเชิงทฤษฎีและเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา 

ธัชพงศ์  มีแก้ว (2557, 62) อธิบายถึงวิจัยเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนกลุ่มล าเหย อ าเภอดอนตูม ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา นครปฐม เขต 1 ผู ้วิจ ัย                             
มีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนกลุ่มล าเหย อ าเภอดอนตูม จงัหวดั
นครปฐม ผูว้ิจยัด าเนินงานวิจยัเชิงพรรณนา การด าเนินงานวิจยัจะใชท้ฤษฎีตามแนวความคิดของส
วอนซเบอร์ก (Swansburg) ผลการวิจยัพบวา่ การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ความยึดมัน่ 
ผกูพนั ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานและการไวว้างใจ พบวา่ผูบ้ริหารควรตระหนกัใน
เร่ืองการมีส่วนร่วมในการติดตามและจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความผูกพนัในองค์กรและการให้บริการ บุคลากรควรมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายของโรงเรียน
ร่วมกัน บุคลากร ควรมีส่วนร่วมในการจดัท ารายงานผลการด าเนินงานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาร่วมกนั 

พรปวีณ์  เชยกีวงศ์ (2557, 130) อธิบายถึงวิจยัเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม                  
ท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์การตลาดของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงค์ทราบถึง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครปฐม กลยุทธ์การตลาดของแต่ละ
โรงเรียนกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ทางการตลาดของโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดันครปฐมผลการวิจยัพบว่าการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั ความยึดมัน่ ผูกพนั 
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน ดา้นกลยุทธ์ทางการตลาด ด้านราคา ดา้นลกัษณะทาง
กายภาพ ดา้นผลิตภณัฑ์ ดา้นการจ าหน่าย ดา้นบุคคล ดา้นกระบวนการและการส่งเสริมการตลาด 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมบุคคลยอมรับบทบาทหน้าท่ี ในการท างานซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารให้
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ก าลงัใจในการท างานแก่ผูบ้งัคบับญัชาในการท างานอยูเ่สมอและผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าการท างาน
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ดงันั้น
จะเห็นได้ว่าผูว้ิจยัเอาผลการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวดันครปฐม เม่ือพิจารณาจากค่าความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ               
การบริหารแบบมีส่วนร่วมรายด้านแล้ว เป็นความสัมพนัธ์เชิงบวกซ่ึงตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์               
ในทิศทางเดียวกันดังนั้ นการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีความส าคัญในด้านการตั้ งเป้าหมาย             
และวตัถุประสงค์ ดา้นความยึดมัน่ผูกพนั ดา้นการไวว้างใจกนั และดา้นความเป็นอิสระต่อความ
รับผดิชอบ 

ปัทมนนัท์  ค  าพา (2557, 30) อธิบายถึงการมีส่วนร่วมถือเป็นส่ิงส าคญัต่อความส าเร็จ
ของการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์รของพนกังาน ท่ีทุกขั้นตอนของกิจกรรมต่าง ๆ การมีส่วนร่วม 
ร่วมก าหนดนโยบาย ร่วมวธีิการ ร่วมประชาสัมพนัธ์ ร่วมท ากิจกรรมร่วมติดตามผลและประเมินผล 
แก้ไขปัญหาจึงจะส่งผลให้งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมองค์กร ของพนักงานส าเร็จลุล่วง                
ไปดว้ยดี การเขา้มามีส่วนร่วมของพนกังานจะท าใหเ้กิดทศันะท่ีดี ส่งผลใหพ้นกังานเกิดความพอใจ
ในการท างาน เกิดความผกูพนัต่อองคก์ร 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ช้ีให้เห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเกิดจาก
ผูบ้ริหาร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ ถือเป็นหลกัการในการบริหารแบบกระจาย
อ านาจในการบริหารจดัการสถานศึกษา ส่งเสริมการบริหารตนเองสู่กลุ่มกอ้นท่ีร่วมผลประโยชน์
ดว้ยกนัเป็นส่วนรวมสู่เป้าหมายในทิศทางเด่ียวกนัท าให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษา
สูงข้ึน มีการเตม็ใจทุ่มเท ตั้งใจเตม็ใจเพื่อผลงานส่วนรวมร่วมกนั 
 
บริบทของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ 

โรงเรียน เทพบดินท ร์วิทยาเชียงใหม่  เป็นโรงเรียน ท่ีอยู่ในสั งกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ตั้ งอยู่เลขท่ี 6/1 ถนนช้างเผือก ต าบลศรีภูมิ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่ บนเน้ือท่ี 4 ไร่ 97 ตารางวา เปิดด าเนินการสอนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2513 เป็นต้นมา ในลักษณะการลงทุนร่วมกันระหว่าง นายประกอบ ส่ือกระแสร์ 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดิน (ในฐานะผูรั้บใบอนุญาต) กบัผูร่้วมลงทุนภายใตก้ าหนดระยะเวลา 25 ปี 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม พ.ศ. 2533 ได้มีการเปล่ียนแปลงผูด้  าเนินกิจการใหม่โดยทายาทของ
เจ้าของกรรมสิทธ์ิท่ี ดินได้ซ้ือโอนกิจการ ทั้ งหมดมาด าเนินการแต่ฝ่ายเดียวซ่ึงมีนายอุทัย                        
ส่ือกระแสร์ เป็นผูรั้บใบอนุญาต นบัตั้งแต่ไดมี้การเปล่ียนแปลงกิจการเป็นตน้มา ผูด้  าเนินการไดย้ึด
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นโยบายท่ีจะพฒันาสถาบนัการศึกษาใหไ้ปสู่เป้าหมายดา้นคุณภาพและมาตรฐานในทุกดา้น โดยได้
มีการปรับปรุงพฒันาระบบการบริหารการจดัการหลกัสูตรกระบวนการจดัการเรียนการสอน อาคาร
สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ี ทนัสมยัมาใช้ตามล าดับ และในปี  พ.ศ. 2544 ได้จดัให้มีการ
จดัการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นปีแรก ทั้ งน้ีโดยมีเป้าหมายท่ีจะให้เป็น
สถาบนัการศึกษาท่ีสามารถรองรับและให้บริการเยาวชนทั้งจงัหวดัเชียงใหม่และใกลเ้คียงไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ (โรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่, 2556, 1-10) 

นโยบาย 
โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่เป็นสถานศึกษาท่ีเปิดสอนในระดบัปฐมวยั และ

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงค์ในการผลิตและพัฒนานักเรียนออกมาให้ได้ตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้โดยยึดหลกัการให้ความรู้ทางด้านวิชาการควบคู่ไปกบัคุณธรรมจริยธรรมอนัดี
งาม ตรงความสามารถตามความถนดั การใชแ้ละการพฒันาระบบเทคโนโลยี รวมถึงการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม และการสร้างสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัทอ้งถ่ิน 

ข้อ 1 คุณภาพของงานด้านการเรียนการสอน ไม่ป่วย สาย ลา ขาด โดยไม่จ  าเป็น
เตรียมการสอนให้พร้อม อุปกรณ์การสอนครบถ้วน มีการให้งานนักเรียนทั้งเด่ียวและกลุ่มรวม               
ทั้งการนิเทศติดตามปรับแกอ้ยา่งเป็นระบบ 

ขอ้ 2 คุณภาพของการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามใหก้บันกัเรียนทุกกลุ่มโดยการ
อบรมบ่มนิสัย แกไ้ขความประพฤติ ดว้ยการพบปะโฮมรูม เชา้ กลางวนัเยน็การอบรมแกไ้ขในการ
ประชุมประจ าสัปดาห์ของแต่ละชั้นหรือการปรับแกข้องครูอาจารย ์ผูส้อนหรือครูอาจารยใ์นส่ิงท่ี
พบเห็นในทุกคร้ัง โดยเฉพาะการแต่งกาย กิริยามารยาท การรักษาความสะอาดและการรักษาทรัพย์
สมบติัของโรงเรียน  

ขอ้ 3 คุณภาพของกลุ่มสนใจและกิจกรรมเสริมต่าง ๆ ทั้งเน้ือหาท่ีนักเรียนไดรั้บปริมาณ
และคุณภาพท่ีปรากฏ โดยอาศยัขอ้มูลเปรียบเทียบ ในภาคเรียนท่ีผา่นมาเป็นตวัช้ีวดั  

ขอ้ 4 ส่งเสริมนกัเรียนให้รับผิดชอบงานและกิจกรรมต่าง ๆ  ตามความถนดัและความ
สนใจอยา่งมีคุณภาพ  

วสัิยทัศน์ (Vision) 
โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ มุ่งเนน้ผลิตนกัเรียนทุกระดบัชั้นให้มีคุณภาพทาง

วิชาการมีความรู้ความสามารถพิเศษเพื่อประโยชน์ทั้ งปัจจุบันและภายหน้า มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคท์นัต่อวิทยาการสมยัใหม่ มีสุขภาพพลานามยัท่ีแขง็แรง มีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีงาม 
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม รู้จกัและเขา้ใจระบบประชาธิปไตยและอนุรักษ์วฒันธรรม
ประเพณีท่ีดีงามมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  พร้อมศูนยว์ิทยาการอาคารสถานท่ี เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
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ควบคู่กบับรรยากาศสภาพแวดลอ้มท่ีร่มร่ืนสะอาดและปลอดภยั มีระบบบริหารและบุคลากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพภายใตค้วามเขา้ใจและการมีส่วนร่วมของผูป้กครองชุมชนและสังคมทุกฝ่าย 

พนัธกจิ (Mission) 
สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีการจดั

กิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย ใช้แหล่งเรียนรู้อยา่งคุม้ค่า มีสุนทรียภาพส่งเสริม
และพฒันาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม วฒันธรรมท่ีดีงาม พฒันาบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ                    
น าเทคโนโลยีนวตักรรมมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการเรียนการสอน พร้อมทั้งจดัสภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และสร้างสัมพนัธ์ภาพอนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

เป้าหมาย (Goal) 
1.  มุ่งให้นกัเรียนไดมี้ความรู้ตามท่ีหลกัสูตรก าหนดเพื่อให้ทุกคนสามารถน าความรู้               

ท่ีได้รับไปสมัครเข้าท างาน หรือสอบคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึนได้ตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 

2.  มุ่งให้นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม โดยเฉพาะดา้นความสะอาด ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยและกิริยามารยาทท่ีดี รวมทั้งประพฤติปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัของโรงเรียน 

3.  มุ่งสนับสนุนการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรส าหรับนักเรียนทุกระดบัชั้น เพื่อให้
สามารถน าความรู้ และประสบการณ์ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์ในชีวติประจ าวนัและอนาคต 

4.  ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนทั้งภาครัฐ และเอกชน ทุกรูปแบบ
ท่ีไม่ขดัต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 
กรอบแนวคิดการวจัิย 

การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเก่ียวกบัการพฒันางานกิจกรรมนกัเรียนโรงเรียนเทพบดินทร์
วิทยาเชียงใหม่แบบมีส่วนร่วม กระบวนในการด าเนินงานเพื่อน าไปพัฒนา การบริหารงาน                    
ฝ่ายกิจกรรมนักเรียนโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ แบบส่วนร่วมในทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง              
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน บุคลากรโรงเรียนและผูป้กครอง 
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ภาพที ่2.2 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

 
สภาพงานกจิกรรมนักเรียน 
โรงเรียนเทพบดินทร์วทิยา
เชียงใหม่ 

1. งานกิจกรรมโรงเรียน 
2. งานคณะกรรมการนกัเรียน 
3. งานกลุ่มสนใจ 
4. งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
5. งานประชาสัมพนัธ์ 

กระบวนการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการ
งานกจิกรรมนักเรียน 
1. ร่วมคิด 
2. ร่วมวางแผน 
3. ร่วมด าเนินการ 
4. ร่วมประเมิน 
5. ร่วมรับผลประโยชน์ 

แนวทางการบริหารงาน
งานกิจกรรมนักเรียน
แบบมี ส่ วน ร่วมของ
โรงเรียนเทพบดินทร์
วทิยาเชียงใหม่ 
 
 
 



 

 

 
บทที ่3 

 

วธิีการด าเนินวจิัย 
 
 

การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน              
เทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจดัการงาน
กิจกรรมนกัเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ โดยมีขั้นตอนการวจิยั ดงัน้ี 
 
รูปแบบงานวจัิย 

เชิงปริมาณ และคุณภาพ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูช่้วยอ านวยการฝ่ายกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมนกัเรียน ครูท่ีท างานฝ่ายกิจกรรมโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัเรียน คณะกรรมการ
นักเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมนักเรียนตวัแทนผูป้กครองท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมนักเรียน ในปี
การศึกษา 2559 ถึง ปีการศึกษา 2561 จ  านวนทั้งส้ิน 95  คน ประกอบดว้ย 

ผูช่้วยอ านวยการฝ่ายกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัเรียน  1  คน 
 ครูท่ีท างานฝ่ายกิจกรรมโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัเรียน  18 คน 
 คณะกรรมการนกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัเรียน   38  คน  
ผูป้กครองของคณะกรรมการนกัเรียน     38 คน  
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ตวัแทนผูป้กครองท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรม

นกัเรียน ในปีการศึกษา 2559 ถึง ปีการศึกษา 2561 จ  านวน 10  คน 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

การวจิยัผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
1. แบบบนัทึกขอ้มูล 
2. แนวทางการสัมภาษณ์ระดบัลึก 
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3. แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ขั้นตอนการสร้างและหาประสิทธิภาพเคร่ืองมือในการวจัิย 
การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือวิจยั 1) แนวทางการ

สัมภาษณ์ระดบัลึก 2) แบบสอบถามความพึงพอใจโดยมีขั้นตอนการสร้างและหาประสิทธิภาพ
เคร่ืองมือในการวจิยั ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษา แนวคิด จากทฤษฎี ต ารา งานเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตามแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วม 5 ด้าน ได้แก่ งาน
กิจกรรมโรงเรียน งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน งานกิจกรรมกลุ่มสนใจ งานกิจกรรมคณะกรรมการ
นกัเรียน งานประชาสัมพนัธ์เพื่อน ามาสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั  

ขั้นตอนท่ี  2 น าเคร่ืองมือให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ
ขอ้ความและภาษาท่ีใช้เพื่อให้มีความชัดเจน และเหมาะสมกบังานวิจยั และน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
เพื่อตรวจสอบไดใ้หข้อ้เสนอแนะดงัน้ี พบวา่มีการแกไ้ขในเร่ืองภาษาท่ีมีค าถามในประเด็นท่ีจะถาม              
จึงท าให้การให้ค  าตอบการสัมภาษณ์ไม่ชัดเจน ความหมายของผูต้อบอาจจะเขา้ใจต่างกนัจึงอาจ
ตีความหรือควรจ ากัดความหมายให้กับผูใ้ห้ข้อมูลทราบ ซ่ึงผูว้ิจ ัยได้แก้ไขให้เหมาะสมตาม
ค าแนะน ารวมทั้งหาค่า IOC ของแบบความพึงพอใจในการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมี             
ส่วนร่วม จ านวน 5 ขอ้ ซ่ึงมีค่า IOC อยูท่ี่ 1.00 ทุกขอ้ (ดงัแสดงรายละเอียดในภาคผนวก ค) 

ขั้นตอนท่ี  3 ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข  เคร่ืองมือ ตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
ขั้นตอนท่ี  4 น าเคร่ืองมือท่ีไดไ้ปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. ศึกษาเอกสารและการวิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามแนวคิด
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนร่วม 5 ดา้น ไดแ้ก่ งานกิจกรรมโรงเรียน 
งานกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน งานกิจกรรมกลุ่มสนใจ งานกิจกรรมคณะกรรมการนักเรียน งาน
ประชาสัมพนัธ์โดยการใชแ้บบบนัทึกขอ้มูล 

2.  การสัมภาษณ์ ระดบัลึก ไดแ้ก่ ผูช่้วยอ านวยการฝ่ายกิจกรรม โรงเรียนเทพบดินทร์
วิทยาเชียงใหม่ กลุ่มครูในงานกิจกรรมนกัเรียนโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ กลุ่มคณะกรรมการ
นกัเรียน กลุ่มผูป้กครองของคณะกรรมการนกัเรียน 

3.  น าผลจากการศึกษา จากขอ้ท่ี 1 และขอ้ท่ี 2 มาก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารงาน
กิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนร่วมของทางโรงเรียน 



 

 

4.  น าแนวทางกระบวนการบริหารงานกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมไปทดลองใช้กับ
กลุ่มเป้าหมายเดิมในโครงการวนัปิยมหาราชและโครงการวนัลอยกระทงและร่วมตอบแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 

5.  น าผลการทดลองใช้มาสรุปเป็นแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบ                 
มีส่วนร่วมของทางโรงเรียน 

6.  ภายหลงัการทดลองใชแ้นวทางการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน ไดส้อบถามความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจ 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

1.  ขอ้มูลเชิงคุณลกัษณะ ใชว้ธีิการ วเิคราะห์เน้ือหาและเขียนบรรยายแบบพรรณนา 
2.  ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยการหาค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

การวิจยัเร่ือง  การบริหารจดัการงานกิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนร่วม ของโรงเรียน
เทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ และศึกษา แนวทางการบริหารกิจกรรมนกัเรียน
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลได้น าเสนอเป็น                   
2 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สภาพการบริหารจดัการงานกิจกรรมนักเรียน ของโรงเรียนเทพบดินทร์
วทิยาเชียงใหม่ 

ตอนท่ี 2  แนวทางการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของ 
โรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 

 
ตอนที ่1 สภาพการบริหารจัดการงานกจิกรรมนักเรียน ของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ 

สภาพการบริหารจดัการงานกิจกรรมนกัเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่
โดยการศึกษาจากเอกสารของโรงเรียน ประกอบดว้ย แผนปฏิบติัการประจ าปี พ.ศ. 2561 รายงาน
ประจ าปี พ.ศ. 2560 รายงานผลงานกิจกรรมนักเรียน ประจ าปี พ.ศ. 2560 รวมทั้งการสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมาย แล้วน าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์แล้วสรุปรวบรวมเป็นการบรรยายแบบ
พรรณนา พบว่าสภาพการบริหารจดัการงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยา
เชียงใหม่ จ  านวน 5 ดา้น ตามรายละเอียด ดงัน้ี 

1. งานกจิกรรมโรงเรียน 
                  1.1 สภาพการบริหารงานกิจกรรมโรงเรียนสภาพการบริหารงานกิจกรรม

โรงเรียนจะเป็นการบริหารงานกิจกรรมท่ีด าเนินงาน 2 กิจกรรมหลกั คือ งานกิจกรรมในโรงเรียน 
งานกิจกรรมนอกโรงเรียนซ่ึงการบริหารจดัการเป็นไปตามนโยบายของสถานศึกษาโดยให้นกัเรียน
ได้รับประโยชน์และทกัษะในการด าเนินชีวิตตลอดจนประสบการณ์ท่ีจะได้น ามาใช้ในปัจจุบนั             
และอนาคต ช่วยประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกท่ีจะมาขอความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม
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ด าเนินการช้ีแจงเสนอในแนวทางการปฏิบติัให้สอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการด าเนินกิจกรรม
ร่วมกนัเสนออนุมติั ออกค าสั่ง เวียนแจง้ สารจากทางโรงเรียน ตามความเหมาะสมกบักิจกรรมตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ นกัเรียนและกลุ่มสนใจ ให้ปฏิบติัในแนวทางท่ีเป็นบริบทท่ีตรงกบันโยบาย
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา โดยประสานงานให้ เกิดกิจกรรมท่ี เป็นกิจกรรมเพื่ อมวลชน                             
ในสภาพการณ์ของประเทศชาติ อนัมีประชาธิปไตย สถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ด้าน              
การติดตามประเมินการด าเนินกิจกรรมของทางโรงเรียนจะเกิดจากเชิงปริมาณและคุณภาพของ             
การร่วมกิจกรรมท่ีไดถู้กก าหนดจากผูบ้ริหาร การด าเนินกิจกรรมท่ีประสานงานระหวา่งผูบ้ริหาร
และครูผูรั้บผิดชอบและน าลงไปสู่ครูนักเรียนตามความเหมาะสมท่ีทางโรงเรียนได้ช้ีแจงมาให้
ด าเนินงาน สรุปการด าเนินงานแต่ละสัปดาห์ให้ผูบ้ริหารรับรู้และรับทราบเพื่อหาแนวทางในการ
พฒันาและแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

1.2  ปัญหาอุปสรรคการบริหารกิจกรรมโรงเรียน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
1.2.1  การอนุมติัการด าเนินกิจกรรมท่ีหน่วยงานอ่ืนมาขอความร่วมมือ 

โรงเรียนยงัมีส่วนร่วมนอ้ย ท าใหน้กัเรียนไม่มีโอกาสท่ีจะไดรั้บการพฒันาจากหน่วยงานภายนอก 
1.2.2  การด าเนินการประสานงานในเร่ืองเอกสารมีความลา้ช้าเน่ืองจาก

เอกสารมาถึงงานกิจกรรมโรงเรียนชา้ในบางกิจกรรมการด าเนินการก็เลยระยะเวลาท่ีก าหนดมาแลว้ 
1.2.3  ครู ผู ้ปกครอง นักเรียนไม่เข้าใจในประโยชน์ของการเข้าร่วม

กิจกรรมของทางโรงเรียน 
1.2.4  ครูท่ีดูแลรับผิดชอบในค าสั่งไม่สนใจในการด าเนินกิจกรรมเพราะ

ขาดการประสานงาน 
1.2.5  การสรุปผลและสะทอ้นสภาพปัญหาเพื่อหาแนวทางการด าเนินงาน

แกไ้ข ผูบ้ริหารไม่ไดรั้บทราบ 
1.2.6  ผูป้กครองไม่เข้าใจและไม่เห็นความส าคัญของการจดักิจกรรม

เน่ืองจากไม่มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
 2. งานคณะกรรมการนักเรียน 

 2.1 สภาพการบริหารงานคณะกรรมการนักเรียน  ต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
ของสถานศึกษา ท่ีไดมี้การก าหนดไวใ้นแผนการพฒันาของสถานศึกษา ส่ิงท่ีจะท าให้สถานศึกษา
พฒันาไดปั้จจยัหลกัก็คือตวัผูเ้รียนหรือนกัเรียน เป็นปัจจยัท่ีส าคญัจะท าให้การบริหารสถานศึกษา
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งเสริม การเป็นผูน้ าตลอดแนวคิดในการท างานทักษะการใช้ชีวิต                 
แก่นักเรียน การด าเนินกิจกรรมคณะกรรมการนักเรียนท่ีเน้นตวัของคณะกรรมการนักเรียนเป็น 
นกัเรียนท่ีมีจิตอาสา ใหมี้ความชดัเจนมากข้ึน ซ่ึงสามารถเช่ือมโยงกบัอตัลกัษณ์ของทางสถานศึกษา
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ท่ีเนน้กิจกรรมไปสู่ความเป็นเลิศผูบ้ริหารมีส่วนช่วยส่งเสริมในภาวะผูน้ ายงัไม่เพียงพอ ในแนวทาง
การบ ริหารคณะกรรมการนัก เรียน จะมีการคัดตัวแทนนัก เรียนจากนัก เรียน ท่ี มีความ รู้                          
ความประพฤติท่ีสุภาพเรียบร้อยมีจิตสาธารณะและสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่เพื่อนนกัเรียน
เดียวกนัได ้เป็นตวัแทนให้แก่นักเรียนได ้ มีการปลูกฝังการท างานให้ค  าแนะน าและช้ีแนะให้เกิด
ความเป็นผูน้ าท่ีดีและถูกตอ้งการบริหารงานของคณะกรรมนกัเรียนจึงเป็นภาพลกัษณ์ ท่ีสะทอ้นวา่
นกัเรียนทั้งโรงเรียนมีลกัษณะใด ในงานคณะกรรมการนกัเรียนของทางโรงเรียนจะมีความแตกต่าง
จากโรงเรียนอ่ืนเน่ืองจากการบริหารงานนั้นเป็นไปตามบริบทของโรงเรียนซ่ึงโรงเรียนเทพบดินทร์
วทิยาเชียงใหม่นั้น ไม่เหมาะสมกบัการบริหารงานแบบสภานกัเรียน เน่ืองจากมีการด าเนินงานแบบ
ถ่วงดุลอ านาจในการบริหารทั้งฝ่ายสภานกัเรียนและฝ่ายคา้นสภานักเรียน ท าให้เกิดการท่ีมีความ
ขดัแยง้ ซ่ึงไม่ตรงกบัทางนโยบายของสถานศึกษาท่ีเน้นกระบวนท างานดว้ยกนัช่วยเหลือกนัเห็น
เป้าหมายและแนวทางเดียวกบัมองเป้าหมายและมีความคิดเห็นเดียวกนั แสดงความสามคัคี 

         2.2 ปัญหาอุปสรรคการบริหารงานคณะกรรมการนักเรียน เน่ืองจากตวัแทนของ
คณะกรรมการนักเรียนยงัมีวุฒิภาวะไม่เพียงพอขาดการจดัการบริหารท่ีไม่ตรงกับบริบทของ
สถานศึกษาเน่ืองจากสถานท่ีในการด าเนินกิจกรรมหรือประชุมการด าเนินงานหรือการวางแผนใน
การบริหารจดัการงานกิจกรรมของทางคณะกรรมการนกัเรียนการประสานงานในการเตรียมด าเนิน
กิจกรรมของทางคณะกรรมการนกัเรียนมีความลา้ช้าเน่ืองจากโอกาสท่ีจะด าเนินการประชุมมีนอ้ย
เพราะกิจกรรมบางกิจกรรม เป็นกิจกรรมท่ีเร่งด่วนเขา้มาขอความอนุเคราะห์ให้ช่วยในการด าเนิน
กิจกรรมงบประมาณในการสนบัสนุนบางกิจกรรมของคณะกรรมนกัเรียนมีน้อยและบางกิจกรรม
งบประมาณไม่มีโดยเฉพาะกิจกรรมท่ีทางคณะกรรมการนักเรียนคิดเพื่อสะท้อนสภาพปัญหาท่ี
ไดรั้บจากเพื่อนนักเรียนดว้ยกนัเพราะคณะกรรมการถือเป็นตวัแทนของนกัเรียนทั้งโรงเรียน การ
สะทอ้นสภาพปัญหาจากตวัคณะกรรมการนักเรียนถึงผูบ้ริหารไม่เช่ือมต่อ ท าให้ผูบ้ริหารไม่ได้
รับทราบสภาพปัญหาท่ีแทจ้ริง 

3. งานกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
3.1 สภาพการบริหารงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมีรูปแบบท่ี                    

ได้ท  าตามหลักสูตรแกนกลางซ่ึงสภาพการบริหารจัดการ งานกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนนั้ น                 
ประกอบ ด้วย งานกิจกรรมชุมนุมชมรม งานกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี งานกิจกรรมนักศึกษา                
วิชาทหาร สภาพการบริหารจดัการจะเปิดการเรียนการสอนชุมชุมชมรมให้ครูอาจารยรั์บผิดชอบ
ชุมนุมชมรมนั้น โดยแต่ละชุมนุมชมรมจะแบ่งตามกลุ่มสาระและความถนดัของอาจารยท่ี์ปรึกษา
ชุมนุมชมรม สภาพการการบริหารกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี แบ่งให้ทางครูประจ าชั้นแต่ละระดบั
รับผิดชอบเช่น ระดบัชั้น ประถมศึกษาชั้นปีท่ี 1 - 3 ก็ดูแลในสายชั้นของตนเอง และจะมีครูพิเศษท่ี
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ได้รับการผ่านฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือมาช่วยดูแล มาเป็นผูก้  ากบักองลูกเสือและรองผูก้  ากบักอง
ลูกเสือ สภาพการบริหารงานนกัศึกษาวิชาทหารนั้นการบริหารงานจะแยกออกไปจากการบริหาร
ของฝ่ายกิจกรรมโรงเรียน และงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เน่ืองจากภาระในการบริหารงานดูแล
รับผิดชอบโดยทางฝ่ายการบริหารงานบริการและอาคารสถานท่ีของทางโรงเรียนท าให้ไม่ทราบถึง
ลักษณะการบริหารจัดการงานนักศึกษาวิชาทหาร ลักษณะสภาพการบริหารในด้านการ
ติดต่อส่ือสารหรือ ประสานงานทางครูผูส้อนจะมีการแจง้ให้มารับเอกสารประกอบการเรียนการ
สอนท่ีเป็นขอ้มูลแฟ้มงานท่ีระบุถึงการจดัการเรียนการสอนของครูประจ ากิจกรรมชุมนุมชมรม 
และ กิจกรรมนั้นไดรั้บนโยบายมาจากทางโรงเรียนโดยรูปแบบของเอกสารการประสานงานติดตาม
จะเป็นรูปแบบท่ีทางโรงเรียนไดอ้อกแบบให้สอดคล้องกบันโยบายและเหมาะสมกบับริบทของ
สถานสถานศึกษาท่ีง่ายต่อการปฏิบติั ซ่ึงลักษณะเอกสารมีมาตั้ งแต่ก่อนท่ีหัวหน้างานกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนไดม้ารับต าแหน่งและเอกสารนั้นจะสะทอ้นสภาพปัญหาและการบริหารจดัการงานได ้
โดยลักษณะการติดตามวดัผลจะไม่ใช้ส่ือท่ีเป็นระบบทางอินเตอร์เน็ต ดังนั้ นสภาพของการ
บริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนก็เป็นไปตามนโยบายของทางสถานศึกษา การปฏิบติัก็ตอ้งขอ
ความร่วมมือกบัทางตวัอาจารยผ์ูส้อน จากการติดตามทางดา้นเอกสารเพียงอยา่งเดียวแต่ยงัขาดการ
แสดงผลงานท่ีเห็นเป็นรูปธรรมเช่นการแสดงผลงานของทางงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

      3.2 ปัญหาอุปสรรคการบริหารกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
  3.2.1  ปัญหาด้านการประสานงานเร่ืองเอกสารการติดตามท่ีทางกิจกรรมนั้น

อาจารยใ์หน้กัเรียนมาส่งเอกสารและขาดการสอบถามสภาพของปัญหาในการจดัการเรียนการสอน
ซ่ึงบางกิจกรรมการสรุปผลทางอาจารยใ์หน้กัเรียนท า 

  3.2.2  ปัญหาการบริหารงานระหว่างครูผูส้อนกับทางนักเรียนละทิ้งการเรียน 
การสอนโดยให้ผูเ้รียนท างานคา้งหรือไม่สอนตามกิจกรรมชุมนุมชมรมท่ีสอนและยงัไม่มีมาตรการ
ควบคุมในคุณภาพ 

  3.2.3  ไม่มีแบบแผนหน่วยการเรียนหรือแผนการจัดการเรียนการสอนใน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจึงไม่สามารถติดตามและประเมินได ้

 3.2.4  การลาของครูผูส้อนท าให้ขาดการสอนแทนและควบคุมดูแลในแต่ละ
กิจกรรม 

 3.2.5  ผูบ้ริหารขาดการช่วยส่งเสริมและขาดการประสานงานกับผู ้บริหาร
เน่ืองจากการสรุปผลการด าเนินงานในแต่ละสัปดาห์ไม่ถึงผูบ้ริหาร 
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 4. งานกจิกรรมกลุ่มสนใจ 
                      4.1 สภาพการบริหารงานกิจกรรมกลุ่มสนใจ สภาพการบริหารกลุ่มสนใจของ
โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ ไดรั้บนโยบายจากทางโรงเรียนและปฏิบติัตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ของโรงเรียน เน้นความรู้และความสามารถพิเศษตามกลุ่มสนใจ 9 กลุ่มท่ีสามารถ
น าไปใชไ้ดแ้ละเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดการไดรั้บรางวลัในการประกวดแข่งขนั กลุ่มสนใจมีการเรียน
การสอนและบริหารงานในช่วงเวลา 4 ช่วงคือ ช่วงเวลาเช้าเวลา 0.7.00-08.30 น. ช่วงกลางวนัเวลา 
12.00-13.00 น. ช่วงเย็นเวลา 16.00-17.00 น. และในวนัเสาร์เวลา  08.00 -12.00 น. กลุ่มสนใจ                     
9 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มสนใจโยธวาฑิต กลุ่มสนใจดนตรีพื้นเมือง กลุ่มสนใจนาฎศิลป์ กลุ่ม
สนใจแอโรบิค กลุ่มสนใจกรีฑา กลุ่มสนใจขบัร้องประสานเสียง กลุ่มสนใจฟุตซอล กลุ่มสนใจ
ศิลปะ กลุ่มสนใจนาฏมวยไทย ในการเลือกตวับุคลากรท่ีมาดูแลและมาช่วยบริหารงานกลุ่มสนใจ
จะเลือกความสามารถและตามกลุ่มสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มสนใจนั้น ๆ เช่นกลุ่มสาระศิลปะก็จะมี
ความเก่ียวข้องและสามารถสอนได้เช่น กลุ่มสนใจนาฏศิลป์ครูท่ีดูแลส าเร็จการศึกษาในสาขา
นาฎศิลป์ การด าเนินการติดตามจะใช้เอกสารติดตามการด าเนินกิจกรรมจะเป็นโครงการสอน     
การติดตามในเร่ืองสภาพและปัญหาท่ีพบระหว่างการด าเนินกิจกรรมเพื่อมาด าเนินแก้ไขกับ             
ทางผูบ้ริหาร ด าเนินการดว้ยเอกสารสรุปผลเป็นประจ าสัปดาห์เพื่อสะทอ้นปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
บริหารจดัการงานกิจกรรมกลุ่มสนใจ 

   4.2 ปัญหาอุปสรรคการบริหารกจิกรรมกลุ่มสนใจ 
            4.2.1 การป่วยสายลาขาดไม่มีการแจง้ให้ทางหัวหน้างานทราบ จึงท าให้

การบริหารกิจกรรมนักเรียนกลุ่มสนใจและในส่วนของการเรียนการสอนกลุ่มสนใจไม่สามารถ
จดัสรรหาบุคลากรและไม่มีแผนการเรียน 

 4.2.2 การบริหารงานบางกลุ่มสนใจบางกลุ่มยงัขาดผูส้อนท่ีมีความรู้
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนเช่น กลุ่มสนใจแอโรบิค กลุ่มสนใจขบัร้องประสานเสียง 

 4.2.3 นักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มสนใจมาด าเนินการฝึกซ้อมตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดไม่ได ้

 4.2.4 ผูป้กครองยงัไม่เขา้ใจในกระบวนการเรียนการสอนกลุ่มสนใจใน
วนัเสาร์ 

 4.2.5 ครูประจ าชั้นไม่สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากบางกลุ่ม
สนใจท าการฝึกซอ้มนอกเวลาจนตวันกัเรียนตอ้งเขา้หอ้งเรียนชา้ 

 4.2.6  สถานท่ีในการด าเนินกิจกรรมเน่ืองจากสถานท่ีของทางโรงเรียน 
ไม่เอ้ืออ านวย เช่น อาจจะมีกิจกรรมท่ีซ ้ าซอ้นจดังานบริเวณสถานท่ีซอ้ม 
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5. งานกิจกรรมประชาสัมพันธ์ สภาพการบริหารงานประชาสัมพนัธ์ซ่ึงจะเก่ียวขอ้ง 
งานส่งข่าวส่ือมวลชนแนวทางปฏิบติัรับหนงัสือเวียนแจง้ หรือ สมุดค าสั่งของโรงเรียนด าเนินการ
ร่างประเด็นเน้ือหาของข่าวเพื่อน าไปจดัพิมพน์ าข่าวส่งส่ือมวลชนทั้งงานกิจกรรมภายในภายนอก
การด าเนินงาน ประมวลภาพกิจกรรมภายใน / ภายนอกแนวทางปฏิบติัตรวจสอบกิจกรรมจากสมุด
ค าสั่งของโรงเรียนตรวจสอบอุปกรณ์การถ่ายภาพบนัทึกภาพดว้ยกลอ้งวดีีโอ น ารูปท่ีไดไ้ปลงเคร่ือง
ท่ีฝ่ายขอ้มูลแลว้ไรค์ซีดีส่งให้ฝ่ายประชาสัมพนัธ์คดัเลือกภาพและน าไปลา้งอดั จดัเก็บภาพไวใ้น
อลับั้มพร้อมติดป้ายช่ือกิจกรรม น าเสนอต่อท่านผูอ้  านวยการน าภาพเผยแพร่โดยการจดับอร์ด
คดัเลือกภาพส่งข่าวต่อส่ือมวลชน งานจดัเก็บข่าวจากหนงัสือพิมพแ์นวทางปฏิบติัส ารวจตรวจสอบ
ข่าวจากหนงัสือพิมพป์ระจ าวนัทุกฉบบั (ทุกวนั) ตดัข่าวของทางโรงเรียนพร้อมกบัช่ือหนงัสือพิมพ์
น ามาติดลงบนกระดาษ (กระดาษหัวโรงเรียน เก็บรวบรวมเป็นประจ าวนัทุกวนัโดยเก็บไวใ้นแฟ้ม
ของประชาสัมพนัธ์งานจดับอร์ดข่าวสารประจ าวนัแนวทางปฏิบติัคดัเลือกกิจกรรมในแต่ละวนั
จดัพิมพ์และน ามาติดบอร์ดหน้าห้องธุรการของโรงเรียนงานจดัส่งวารสารของโรงเรียนแนวทาง
ปฏิบติังานการจดัท าวารสารคดัเลือกหน่วยงานภายนอก จดัพิมพร์ายช่ือหน่วยงานต่าง ๆ น าวารสาร
ใส่ซองพร้อมติดรายช่ือหน่วยงานต่าง ๆ น าจดัส่งทางไปรษณียง์านป้อนขอ้มูลไฟวิง่แนวทางปฏิบติั
ตรวจสอบกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียนจากผูช่้วยทุกฝ่าย.น าขอ้มูลท่ีไดจ้ดัพิมพล์งในโปรแกรม
ท่ีห้องประชาสัมพนัธ์และน าการส่งไปยงับอร์ดไฟวิ่งงานจดัท าวาระการประชุมคณาจารยแ์นวทาง
ปฏิบติั  จดัพิมพว์าระการประชุมและขอ้หัวขอ้วาระการประชุมจากผูช่้วยทุกฝ่ายน ามาจดัพิมพใ์ห้
เรียบร้อยพร้อมทั้งสรุปกิจกรรมประจ าเดือนนั้น ๆ และสรุปวาระการประชุมประจ าเดือนท่ีผา่นมา
น าเสนอต่อทางโรงเรียนน าให้ฝ่ายข้อมูลไรโซกราฟงานบันทึกผลการแข่งขันกิจกรรมต่าง ๆ 
(ภายในและภายนอก) แนวทางปฏิบัติภายนอกจากผูช่้วยฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระ                  
ทุกกลุ่มสาระ ตรวจสอบผลการแข่งขนัทุกอย่างท่ีทางโรงเรียนร่วมกิจกรรมทั้งภายในและน ามา
เขียนลงในสมุดบนัทึกกิจกรรมการแข่งขนัต่าง ๆ น าเสนอต่อทางโรงเรียนทุกวนัศุกร์เวลาในการ
ติดต่อประสานงาน วนัจนัทร์ – ศุกร์ เวลา 07.00 – 17.30 น 

5.1 ปัญหาอุปสรรคการบริหารงานประชาสัมพนัธ์ 
5.1.1 กิจกรรมตลอดจนโครงการท่ี ทางครูอาจารยรั์บผิดชอบไม่แจง้รายระเอียด

หรือก าหนดการในการด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ จึงไม่ทราบขอ้มูลในการลงประชาสัมพนัธ์ทั้งเว็ป 
โรงเรียนวารสารโรงเรียน 

5.1.2  เม่ือทางครูอาจารยน์ านกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมภายนอกไดรั้บรางวลัมา
หรือเข้าร่วมไม่ส่งผลการแข่งขันเพื่อน าไปประชาสัมพันธ์และไม่บันทึกสรุปผลเพื่อแจ้งทาง
โรงเรียน 
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5.1.3 เน่ืองจากกิจกรรมบางกิจกรรมพร้อมกันจึงท าให้การติดตามเร่ือง                
การถ่ายภาพเพื่อประชาสัมพนัธ์เป็นไปลา้ชา้ขาดบุคลากรในการประสานงานในการด าเนินติดตาม
การขอ้มูล 

ภาพรวมของสภาพการบริหารจดัการงานกิจกรรมนกัเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์
วทิยาเชียงใหม่ ไดแ้ก่ นโยบายท่ีน ามาบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนเป็นไปตามสภาพของการบริหาร
ท่ีสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ กลยุทธ์ แผนประจ าปีของทางโรงเรียน การบริหารจดัการงานกิจกรรม
นักเรียนเป็นการบริหารจดัการตามค าสั่งหรือเวียนแจ้ง การประสานงานระหว่างผูบ้ริหาร ครู 
นักเรียน ผูป้กครอง เป็นไปตามความเหมาะสมของกิจกรรมหรือโครงการ ซ่ึงการบริหารจดัการ 
งานกิจกรรมยงัตอ้งมีแนวทางในการพฒันาแกไ้ขในการด าเนินการบริหาร คือ การบริหารในการมี              
ส่วน ร่วมท่ีให้หน่วยงานภายนอก ห รือผู ้ปกครอง มีโอกาสในกระบวนการมี ส่วนร่วม                            
การประสานงาน ให้ขอ้มูลความเขา้ใจความส าคญัของการจดักิจกรรมท่ีตอ้งเป็นไปตามโครงการ
และแผนงาน การส่งเสริมสนับสนุนในบทบาทหน้าท่ีในผูท่ี้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
นักเรียนให้ เกิดประสิทธิภาพ  การสะท้อนสภาพปัญหาของการด าเนินกิจกรรมนักเรียน                         
ไม่ครอบคลุม ท่ีมีความเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการงานกิจกรรม จึงท าให้การบริหารจดัการงาน
กิจกรรมของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ขาดความสมบรูณ์ในกระบวนการมีส่วนร่วม
เพื่อท่ีจะพฒันางานกิจกรรมนกัเรียนในอนาคต ต่อไป 
 
ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์
วทิยาเชียงใหม่ 

ผูว้ิจยัไดน้ าแนวทางกระบวนการบริหารงานกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมไปทดลองใชก้บั
กลุ่มเป้าหมายงานกิจกรรมนกัเรียนโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่โดยน าไปใชใ้นโครงการวนั
ปิยมหาราช และโครงการวนัลอยกระทงและได้สอบถามความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง 
ในตอนน้ีจึงขอเสนอผลการวจิยัเป็น 2 ตอน ยอ่ย ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  แนวทางการบริหารจดัการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
เทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 

ตอนท่ี 2   เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูมี้ส่วนร่วมต่อการบริหารจดัการงานกิจกรรม
นกัเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
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แนวทางการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพ
บดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 

กระบวนการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมในโครงการ             
วนัปิยมหาราชและโครงการวนัลอยกระทง มีขั้นตอนดงัน้ี 

1.  ออกหนังสือเชิญในรูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วมประกอบดว้ยคณะกรรมการ
นกัเรียน ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นกระบวนการมีส่วนร่วมในงานกิจกรรมนกัเรียน 

2.  ประชุมการคิดค้นและวิเคราะห์กิจกรรมนักเรียนร่วมกันปฏิบัติการรูปแบบมี              
ส่วนร่วมกันในกรอบและทิศทางตาม อตัลักษณ์และบริบทในสถานศึกษา ตามโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีจะด าเนินงานตามแผนประจ าปีของทางโรงเรียนหรือกิจกรรมภายนอกท่ีขอให้ทาง
โรงเรียนมี ส่วนร่วมใหก้ารด าเนินงานสนบัสนุน 

3.  การแยกกิจกรรมนักเรียนให้มีความเหมาะสมกับสภาพโครงการหรือกิจกรรม                 
ท่ีเขา้ร่วมและโครงการท่ีจะสนบัสนุน 

4.  ร่วมร่างกรอบแนวคิดในการจดักิจกรรมนกัเรียนทั้งกิจกรรมภายในสถานศึกษาและ
นอกสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา ยทุธศาสตร์ เอกลกัษณ์ นโยบายในสถานศึกษา 

2.1 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
แนวทางการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของทางโรงเรียน           

เทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
1. ร่วมคิด กระบวนการร่วมคิดงานกิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย ครู นักเรียน 

ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร  ร่วมสะทอ้นปัญหาวิเคราะห์ร่วมกนั ในแนวทางท่ีไม่ใช่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงคิดซ่ึง
มาจากพื้นฐานท่ีเช่ือมัน่ว่าทุกคนในส่วนงานกิจกรรมนักเรียนมีความสามารถเต็มศกัยภาพในการ
ร่วมคิด ขั้นตอนกระบวนการร่วมคิดจะตอ้งมาจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในงานกิจกรรมนกัเรียนของ
ทางโรงเรียน ในการหาแนวทางคิดร่วมกนัทั้งน าเอาผลการจดักิจกรรมท่ีไดด้ าเนินมาประกอบการ
ร่วมคิดและกิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึนมาใหม่หรือจากโครงการท่ี เคยร่วมกิจกรรมจากภายนอก
สถานศึกษาในการสนทนาร่วมคิด ก าหนดทิศทางการบริหารในงานกิจกรรมนกัเรียนใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ในรูปแบบของการประชุมระดมความคิดเพื่อเตรียมความพร้อมในการด าเนินกิจกรรม
หรือสร้างกิจกรรมข้ึนมาใหม่เพื่อสอดคล้องกับนโยบายและแผนประจ าปีของโรงเรียนโดยมี             
ส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์กิจกรรมนักเรียนร่วมกนั โดยสอดคล้องกบัขอ้มูลของหัวหน้างาน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดงัน้ี 
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“...การร่วมคิดนั้นมนัเป็น การคิดท่ีสะท้อนสภาพปัญหาด้วยกัน ท่ีทุกคนต้องเข้าใจ
ร่วมกันท้ังกายวาจาใจ มันคือ การน าเอาความรู้หรือประสบการณ์ต่าง ๆ มาประกอบ
ร่วมคิด เช่น  การร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอก การเคยท ามาเม่ือปีการศึกษาท่ีแล้ว 
เป็นต้น การร่วมคิดมนัจึงเป็นการเสนอทัศนคติข้อเสนอแนะต่อโครงการหรือกิจกรรมท่ี
ก าลังจะท า โดยต้องยึดท่ี  เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ เอกลักษณ์ นโยบาย ด้วย  
การร่วมคิดหานั้นเพ่ือหาข้อสรุปของกิจกรรมท่ีจะเกิดขึน้ ผู้มส่ีวนร่วมคิดต้องมข้ีอมลูใน
การประชุมร่วมคิด เช่น ข้อมูลตนเอง ข้อมูลจากบุคคลอ่ืน  ข้อมูลทางวิชาการ เพ่ือมา
ประกอบการร่วมคิดจนเกิดข้อถกเถียงหา หนทางข้อตกลงในบริบทของการบริหาร
จัดการงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของทางโรงเ รียนเรา...” (หัวหน้างาน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน, สัมภาษณ์, วนัท่ี 28 ตุลาคม 2561)    
2. ร่วมวางแผน งานกิจกรรมนักเรียนน าส่ิงท่ีเกิดจากกระบวนการร่วมคิดมาก าหนด

แผนร่วมกันด้วยการแสวงหาทรัพยากรทุกภาคส่วน เป็นขั้นตอนท่ีผูร่้วมกระบวนในร่วมคิดมา 
ร่วมกนัสร้างแผนจากหลายภาคส่วน ทั้ง ครูผูป้กครอง นกัเรียน ผูบ้ริหาร การจดับริหารงานท่ีมีการ
ร่วมคิดทุกภาคส่วนท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของงานร่วมกนั จนเกิดความเขา้ใจเต็มใจท่ีจะเขา้มา 
มีส่วนร่วมในขั้นตอนต่อไป ซ่ึงมีแนวการปฏิบติัดงัน้ี ครูตอ้งเสนอแลกเปล่ียนความคิดเห็น ก าหนด
เป้าหมายวตัถุประสงค์ แผนด าเนินกิจกรรม ร่วมกนัทั้งครู นกัเรียน ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร มาด าเนิน
กิจกรรมรูปแบบของกิจกรรมนักเรียนในแต่ละโครงการหรืองาน ออกก าหนดการในการด าเนิน
กิจกรรมร่วมกนั ออกค าสั่งใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในกิจกรรม
นกัเรียนนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจร่วมกนัโดยสอดคลอ้งกบัขอ้มูลของหวัหนา้งานกิจกรรมกลุ่ม
สนใจผูเ้รียนดงัน้ี 

“...กระบวนการมีส่วนร่วมกันวางแผนในการบริหารจัดการงานกิจกรรม
นักเรียนของโรงเรียนนั้นต้อง อยู่ในวัตถุประสงค์ท่ีอยู่โครงการกิจกรรม ซึงทุกคนต้อง
หาแนววิธีการว่าจะด าเนินการอย่างไรวิเคราะห์สภาพปัญหาและร่วมวางแผนให้
เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมนักเรียนการร่วมวางแผนเป็นกระบวนการเพ่ือเตรียมตัวใน
การจะพบกับความกับปัญหาท่ีอันจะเกิดขึ้น เป็นการร่วมกันหาข้อก าหนดป้องกับ
ปัญหาล่วงหน้าการร่วมกัน การวางแผนจะต้องก าหนดวิธีการอย่างชัดเจนจะต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมของบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในงานกิจกรรมนักเรียนให้ทุกคนท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในกิจกรรมนักเรียน ยอมรับ เช่น การวางแผนช่วยกันร่างค าส่ัง หรือ ออก
ก าหนดการด้วยกัน  หาแนวทางในการปฏิบัติท่ีจะดีจะเข้าใจทุกภาคส่วนมากท่ีสุด...”
(หวัหนา้งานกิจกรรมกลุ่มสนใจผูเ้รียน, สัมภาษณ์, วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2561)     
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3. ร่วมด าเนินการ กระบวนการร่วมด าเนินการ คือการท่ี ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ร่วมลง
มือปฏิบติัท าร่วมกนั เป็นการน าแผนท่ีไดไ้ปท าร่วมกนัในรูแบบการแบ่งงานตามความรับผิดชอบท่ี
ไดว้างแผนไว ้ขั้นตอนการด าเนินการร่วมกนับ่งบอกถึงบทบาทหนา้ท่ีท่ีผูมี้ส่วนร่วมไดอ้ยา่งชดัเจน 
แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของบุคคลและเป็นกลุ่มบุคคลท่ีร่วมกนัด าเนินการ ซ่ึงในการร่วมจดั
ด าเนินการในกลุ่มก็จะมีความแตกต่างกนัเช่นกลุ่มนักเรียน กลุ่มผูป้กครอง ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร 
ด าเนินกิจกรรมร่วมมือทุกฝ่ายและมีการสนบัสนุนให้ดว้ยทัว่ถึง และเห็นความส าคญัของกิจกรรม
ในแนวทางการปฏิบติันั้นจะตอ้งด าเนินกิจกรรมแผนทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งการจดักิจกรรมนักเรียน             
ทุกคนมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนกิจกรรมให้เป็นไปตามการวางแผนและแสดงศกัยภาพของ                 
ผูด้  าเนินงานใหเ้ตม็ท่ีโดยสอดคลอ้งขอ้มูลของผูช่้วยฝ่ายกิจกรรมของทางโรงเรียนดงัน้ี 

“...การร่วมการด าเนินการของทางกิจกรรมโรงเรียนมันคือกระบวนการช่วยกันลง
มือท าตามแผนท่ีวางไว้ ตามบทบาทหน้าท่ีของตนอย่างชัดเจนท่ีรู้เข้าใจท าได้ มันต้อง
ประกอบด้วย ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ได้ลงมือท าโดยให้ความช่วยเหลือสนับสนุน
ร่วมกันบนพืน้ฐานในการด าเนินงานตามแบบแผนท่ีมีแนวทางปฏิบัติการตามค าส่ังของ
ทางกิจกรรมนักเรียนท่ีวางแผนร่วมกันให้บรรลุถึงเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
เป็นการช่วยกันลงมือท าท่ีแสดงพลังความสามคัคี ในบรรยากาศท่ีมีความรักในกิจกรรม
ท่ีท าร่วมกันและต้องมีความเข้าใจในค าส่ังหน้าท่ีของตนเองเป็นอย่างดีและต้องมีความ
รับผิดชอบด้วย... ”(ผูช่้วยฝ่ายกิจกรรม, สัมภาษณ์, วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2561) 
4.  ร่วมประเมิน ในการร่วมกนัประเมินผลและติดตาม งานร่วมกนัเพื่อคิดและพฒันา

ปรับปรุงข้อเสียข้อบกพร่อง มีการร่วมการประเมินในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ครู นักเรียน 
ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร สะท้อนสภาพปัญหาท่ีพบในรูปแบบของแบบสอบถาม การประชุมการ
ประเมินผลและสรุปการจดักิจกรรม เพื่อสะทอ้นปัญหา  หาแนวทางการแกไ้ขปรับปรุงในการจดั
กิจกรรมในคร้ังต่อไป และ มีการจดักิจกรรมท่ีน าผลของงานทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ตามโครงการและแผนของงานกิจกรรมนกัเรียน โดยทางผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครองมีส่วนร่วม
ในการประเมิน การประเมินจึงประเมินผลการมีส่วนร่วมของผูร่้วมงานและผูส้นับสนุนในการ
ด าเนินงานกิจกรรมนกัเรียน โดยสอดคลอ้งกบัขอ้มูลของครูผูดู้แลกิจกรรมนกัเรียนกลุ่มสนใจนาฏ
มวยไทยดงัน้ี 

“...การร่วมการประเมิน เป็นกระบวนการร่วมกันเพ่ือหาข้อปรับปรุงพัฒนาใน
กระบวนการจัดการ ขั้นตอนนีต้้องมีการประชุมการแสดงความคิดเห็น มีการประเมิน
ความพึงพอใจ การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในเชิงปริมาณคุณภาพของการสรุป
โครงการ การน าเอาข้อมูล ต่าง  ๆ  ท่ี เกี่ ยวข้อง มาประกอบการตัดสินคุณภาพ 
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ประสิทธิภาพ ว่า มีการพัฒนาขึน้ หรือ ต้องปรับปรุงร่วมกันทุกฝ่าย โดยมีขั้นตอนดังนี ้
ตอนแรกต้องมีการร่วมประชุมในกรอบเนื้อหาประเด็น ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ การ
ประเมินมีประโยชน์ ท าไมถึงต้องมีการประเมิน ซ่ึงการร่วมการประเมินจะเกิดขึน้กับ
บุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในงานกิจกรรรมนักเรียนทุกคน ในการประชุมอาจจะมีการ
สัมภาษณ์ เจ้าของกิจกรรม เจ้าของโครงการ ผู้ปกครองท่ีร่วมกิจกรรม  ขั้นตอนท่ีสอง
เราอาจจะน าเอาผลการประเมินสรุปโครงการงานกิจกรรมมาเป็นเกณฑ์ ในการประเมิน
เปรียบเทียบขั้นตอนท่ีสาม มันต้องสรุปผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ในรูปแบบเล่มสรุป
โครงการ การท าวีดีทัศน์ประมวลภาพในการจัดกิจกรรมนักเรียน การประชาสัมพันธ์ 
ทางหน้าเวปไซด์ การสรุปข้อเสนอแนะในการด าเนินกิจกรรมลงในสรุปโครงการด้วย
เพ่ือเก็บไว้ศึกษาพัฒนาในกิจกรรมคร้ังหน้า...” (ครูผูดู้แลฝ่ายกิจกรรมนาฏมวยไทย, 
สัมภาษณ์, วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2561) 
5. ร่วมได้รับผลประโยชน์ งานกิจกรรมนกัเรียนเป็นการร่วมกนัไดรั้บผลประโยชน์ทาง

รูปธรรมท่ีตอ้งเกิดผลจากการจดักิจกรรมนกัเรียน และมีผลประโยชน์ทางออ้มแต่มีความส าคญันั้น
เกิดข้ึนจาก ร่วมกนัช่ืนชมยินดีในผลงานท่ีเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วม การร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมด าเนินกิจกรรม ร่วมการประเมิน ซ่ึงน าไปสู่ความสัมพนัธ์ท่ีดีสมานฉันท์และเอ้ืออาทรซ่ึงกนั
และกนัจากการไดช่้วยเหลือกนั มีทั้งการกระตุน้ในเร่ืองความสามคัคีการวมพลงั ลดความขดัแยง้ใน
องค์กร มีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ทุกคนจึงเห็นถึงความส าคญัของตนเองและส่วนรวม  
ผลประโยชน์ต่อสถานศึกษา ย่อมเกิดการยอมรับ การเช่ือถือ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ไดเ้ปิดโอกาสให้เกิด
กระบวนการท างานท่ีรับผิดชอบของครู นกัเรียน ผูป้กครอง แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ
ช่วยเหลือส่งเสริมสนบัสนุนกระบวนการบริหารจดัการกิจกรรมนักเรียน การประสานงานติดต่อ 
ติดตาม ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน น าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จอนัพร้อมเพียงกนัอยา่ร่วมกนั
อย่างเขม้แข็ง และ พฒันาท่ีย ัง่ยืนอย่างถูกตอ้งสมบรูณ์เขา้ใจร่วมกนัโดยสอดคล้องกบัขอ้มูลของ
หวัหนา้งาน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดงัน้ี 

“...การร่วมกันได้รับผลประโยชน์นั้นมันจะเกิดกับตัวนักเรียนและโรงเรียน
แน่นอน ผู้ปกครองกไ็ด้รับช่ือเสียงความช่ืนชมท่ีนักเรียนได้ร่วมกิจกรรม  ประโยชน์ท่ี
ได้รับอีกคือผู้ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมทุกคน ไม่ว่าจะเป็นทาง
โรงเรียนท่ีได้ตอบโจทย์ตามนโยบาย ท่ีส่งเสริมกิจกรรมในการพัฒนาผู้ เรียนให้เต็ม
ศักยภาพ ทางด้านตัวครูผู้สอนได้พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมให้นักเรียนพัฒนาตาม
กระบวนการด าเนินการท่ีสอดแทรกไว้ในกิจกรรมนักเรียน ทางด้านนักเรียนท่ีมีส่วน
ร่วมได้ฝึกทักษะ กระบวนการได้ประสบการณ์ ค าชมเชย ผู้ ปกครองได้มีส่วนรับ
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ผลประโยชน์ในการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมท่ีได้ช่วยสนับสนุนการจัด
กิจกรรม ผู้ ท่ีมีส่วนร่วมท้ังหมดกจ็ะได้รับ วุฒิบัตร หนังสือขอบคุณ รางวัลและยัง ร่วม
รับผลงานท่ีภาคภูมิใจร่วมกัน แสดงถึงความสามัคคีการรวมพลัง ช่ือเสียงความ
ภาคภูมิใจร่วมกัน มันจะน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จพร้อมกันด้วยกัน...” (หัวหน้า
งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน, สัมภาษณ์, วนัท่ี 28 ตุลาคม 2561) 

 
เปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนแบบ                    
มีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ 
 
ตารางที่  4.1    การเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกฝ่ายกบังานกิจกรรมนักเรียน                     

ของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ในกิจกรรมนักเรียน ก่อน-หลังการใช้
กระบวนการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่
แบบมีส่วนร่วม 

 

        จากตารางท่ี 4.1 เปรียบเทียบ ผลความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายกบังาน
กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ ในการบริหารจัดการงานกิจกรรม
นกัเรียน ก่อนและหลงั การน ากระบวนการแบบมีส่วนร่วมของโงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่

 
ล าดับ
ที่ 

 
 

กระบวนการ 
มีส่วนร่วม 

 

ความพงึพอใจก่อนกระบวน 
การมีส่วนร่วม 

 

ความพงึพอใจหลงักระบวน 
การมีส่วนร่วม 

 S.D. ระดับความ
พงึพอใจ 

 S.D. ระดับความ
พงึพอใจ 

1 การร่วมความคิด 1.33 0.70 นอ้ย 4.41 0.76 มาก 
2 การร่วมกนัวางแผน 1.51 0.86 นอ้ย 4.32 0.80 มาก 
3 การร่วมด าเนินการ 1.32 0.64 นอ้ย 4.43 0.72 มาก 
4 การร่วมประเมินผล 1.41 0.76 นอ้ย 4.35 0.75 มาก 
5 การไดรั้บผลประโยชน์

ร่วมกนั 
1.61 0.91 นอ้ย 4.36 0.77 มาก 

รวม 1.43 0.10 น้อย 4.37 0.03 มาก 
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มาด าเนินการใช้ พบว่า ผลความพึงพอใจก่อนกระบวนการมีส่วนร่วมเม่ือพิจารณาพบว่าค่าเฉล่ีย         
มีค่าน้อยคือ มีระดับความพึงพอใจท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี  (  = 1.43) ซ่ึงผล ผลความพึงพอใจหลัง
กระบวนการมีส่วนร่วมพบว่าค่าเฉล่ียมีมากกว่าผลความพึงพอใจก่อนการมีส่วนร่วม คือ มีระดบั
ความพึงพอใจท่ีมีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ ( = 4.37) 
 

ตารางที่  4.2  การเปรียบเทียบความพึงพอใจของคณะกรรมการนักเรียนฝ่ายกิจกรรมนักเรียน    
ก่อน-หลงัการใช้กระบวนการบริหารงานกจิกรรมนักเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์ 

     วทิยาเชียงใหม่แบบมีส่วนร่วม 
 

 
จากตารางท่ี 4.2 เปรียบเทียบผลความพึงพอใจของคณะกรรมการนกัเรียนฝ่ายกิจกรรม

นกัเรียน ก่อนและหลงั การน ากระบวนการแบบมีส่วนร่วมของโงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่
มาด าเนินการใช้ พบว่า ผลความพึงพอใจก่อนกระบวนการมีส่วนร่วมเม่ือพิจารณาพบว่าค่าเฉล่ีย               
มีค่าน้อยคือ มีระดับความพึงพอใจท่ีมีค่ าเฉ ล่ียอยู่ ท่ี  (  = 1.36) ซ่ึ งผลความพึงพอใจหลัง
กระบวนการมีส่วนร่วม พบวา่ ค่าเฉล่ียมีมากกวา่ผลความพึงพอใจก่อนการมีส่วนร่วม คือ มีระดบั
ความพึงพอใจท่ีมีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (  = 4.34) 

 
ล าดับ
ที่ 

 
กระบวนการ 
มีส่วนร่วม 

 
ความพงึพอใจก่อนกระบวน 

การมีส่วนร่วม 

 
ความพงึพอใจหลงักระบวน 

การมีส่วนร่วม 
 

 S.D. ระดับความ
พงึพอใจ 

 S.D. ระดับความ
พงึพอใจ 

1 การร่วมความคิด 1.24 0.43 นอ้ย 4.29 0.55 มาก 
2 การร่วมกนัวางแผน 1.42 0.82 นอ้ย 4.24 0.78 มาก 
3 การร่วมด าเนินการ 1.26 0.55 นอ้ย 4.50 0.64 มาก 
4 การร่วมประเมินผล 1.37 0.81 นอ้ย 4.39 0.74 มาก 
5 การไดรั้บ

ผลประโยชน์ร่วมกนั 
1.53 0.88 นอ้ย 4.29 0.79 มาก 

 รวม 1.36 0.18 น้อย 4.34 0.06 มาก 
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ตารางที่ 4.3  การเปรียบเทียบความพึงพอใจผู้ปกครองที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักเรียน                      
ก่อน-หลงัการใช้กระบวนการบริหารงานกจิกรรมนักเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์  

                      วทิยาเชียงใหม่แบบมีส่วนร่วม 

 

      จากตารางท่ี  4.3 เปรียบเทียบ ผลความพึงพอใจของผู ้ปกครองท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง                    
กบักิจกรรมนักเรียน ก่อนและหลงั การน ากระบวนการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์
วิทยาเชียงใหม่มาด าเนินการใช้ พบว่า ผลความพึงพอใจก่อนกระบวนการมีส่วนร่วมเม่ือพิจารณา
พบว่าค่าเฉล่ียมีค่าน้อยคือ มีระดับความพึงพอใจท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี  (  = 1.53) ซ่ึงผล ผลความ              
พึงพอใจหลงักระบวนการมีส่วนร่วมพบวา่ค่าเฉล่ียมีมากกวา่ผลความพึงพอใจก่อนการมีส่วนร่วม 
คือ มีระดบัความพึงพอใจท่ีมีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (  = 4.36) 

 
 
 
 
 

 

 
ล าดับ
ที่ 

 
กระบวนการ 
มีส่วนร่วม 

 
ความพงึพอใจก่อนกระบวน 

การมีส่วนร่วม 

 
ความพงึพอใจหลงักระบวน 

การมีส่วนร่วม 
 

 S.D. ระดับความ
พงึพอใจ 

 S.D. ระดับความ
พงึพอใจ 

1 การร่วมความคิด 1.50 0.97 นอ้ย 4.37 0.74 มาก 
2 การร่วมกนัวางแผน 1.47 0.85 นอ้ย 4.34 0.84 มาก 
3 การร่วมด าเนินการ 1.47 0.79 นอ้ย 4.42 0.75 มาก 
4 การร่วมประเมินผล 1.53 0.82 นอ้ย 4.29 0.79 มาก 
5 การไดรั้บ

ผลประโยชน์ร่วมกนั 
1.68 0.86 นอ้ย 4.37 0.78 มาก 

รวม 1.53 0.06 น้อย 4.36 0.03 มาก 
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ตารางที่ 4.4    การเปรียบเทียบความพึงพอใจครูที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมนักเรียน ก่อน-หลัง           
การใช้กระบวนการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยา
เชียงใหม่แบบมีส่วนร่วม 

 
       จากตารางท่ี 4.4 เปรียบเทียบ ผลความพึงพอใจของครูท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม

นกัเรียน ก่อนและหลงั การน ากระบวนการแบบมีส่วนร่วมของโงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่
มาด าเนินการใช้ พบว่า ผลความพึงพอใจก่อนกระบวนการมีส่วนร่วมเม่ือพิจารณาพบวา่ ค่าเฉล่ีย              
มีค่าน้อยคือ มีระดับความพึงพอใจท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี  ( = 1.38) ซ่ึงผล ผลความพึงพอใจหลัง
กระบวนการมีส่วนร่วมพบว่าค่าเฉล่ียมีมากกว่าผลความพึงพอใจก่อนการมีส่วนร่วม คือ มีระดบั
ความพึงพอใจท่ีมีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (  = 4.46) 
 

ล าดับ
ที่ 

กระบวนการ 
มีส่วนร่วม 

ความพงึพอใจก่อนกระบวน 
การมีส่วนร่วม 

ความพงึพอใจหลงักระบวน 
การมีส่วนร่วม 

 S.D. ระดับความ
พงึพอใจ 

 S.D. ระดับความ
พงึพอใจ 

1 การร่วมความคิด 1.16 0.36 นอ้ย 4.74 0.55 มาก 
2 การร่วมกนัวางแผน 1.74 0.91 นอ้ย 4.42 0.75 มาก 
3 การร่วมด าเนินการ 1.11 0.31 นอ้ย 4.32 0.80 มาก 
4 การร่วมประเมินผล 1.26 0.44 นอ้ย 4.37 0.67 มาก 
5 การไดรั้บ

ผลประโยชน์ร่วมกนั 
1.63 1.04 นอ้ย 4.47 0.68 มาก 

รวม 1.38 0.30 น้อย 4.46 0.09 มาก 



 

 

 
บทที ่5 

 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 

การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ และศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมนกัเรียน
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
 

สรุปผลการวจัิย 
1. สภาพการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่                

5 งาน 
                         1.1 การบริหารงานกิจกรรมโรงเรียน การบริหารจดัการงานกิจกรรมของทางโรงเรียน 
เป็นการบริหารจดัการท่ีด าเนินการตามนโยบายและจุดเน้นของสถานศึกษา การรับนโยบายจาก
ผูบ้ริหารจากการเสนอการจดักิจกรรมท่ีเป็นไปตามแผนงานตามโครงการประจ าปีของโรงเรียน 
และเป็นกิจกรรมโรงเรียนท่ีไม่อยูใ่นแผนโครงการประจ าปี นั้นคือ กิจกรรมท่ีมีการประสานมาจาก
หน่วยงานภายนอกให้ร่วมกนัด าเนินกิจกรรมกบัสถานศึกษา การด าเนินกิจกรรมโรงเรียนมกัจะมี
ปัญหาในเร่ืองการจดักิจกรรมท่ีอาจมีการจดัพร้อมกนัจึงตอ้งยกเลิกกิจกรรมและ เลือกปฏิบติัตาม
แผนงานโครงการของโรงเรียนให้เรียบร้อยก่อน ในการก าหนดหรือรูปแบบการบริหารจดัการงาน
กิจกรรมโรงเรียนจะข้ึนอยู่กับการอนุมติัสั่งการ จากผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยหัวหน้างานเป็น
ส่ือกลางในการบนัทึกเสนอให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นและออกแบบรูปแบบของ
การร่วมกิจกรรม การด าเนินการประชุมเพื่อวางแผนในการด าเนินกิจกรรมงานกิจกรรมโรงเรียน              
มีหน้าท่ีออกค าสั่งตามการอนุมัติของผูบ้ริหาร การบริหารกิจกรรมโรเรียน จึงเป็นการบริหาร
ระหว่างผูบ้ริหารท่ีเป็น ตวัก าหนดแนวทางและทางหัวหน้างานรับและน าไปสู่การปฏิบติัสั่งการ              
ให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งได้ด าเนินกิจกรรมการออกค าสั่งการปฏิบติักิจกรรมบุคากรท่ีมีส่วนในการ
แต่งตั้งไม่ปฏิบติัตามหรือมีความล้าช้าขาดการประสานงานกบัทางเจา้ของกิจกรรมโครงการจึง             
ท าให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปไม่เรียบร้อยภาระงานต่าง ๆ เจ้าของกิจกรรมโครงการก็ต้อง
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รับผิดชอบด้วยตนเองจึงท าให้งานมกัมีปัญหาและได้รับการเสนอแนะจากทางโรงเรียนในการ
ปฏิบติังานอยูเ่สมอ  

        1.2.การบริหารกิจกรรมกลุ่มสนใจ การบริหารจัดการกลุ่มสนใจ ทางโรงเรียน                  
เทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ได้น ารูปแบบมาจากโรงเรียนในประเทศญ่ีปุ่นท่ีมีการเรียนการสอน                    
ตามความสนใจของนักเรียนแบ่งตามความรู้ความสามารถของครูผู ้สอน ซ่ึงทางโรงเรียน                  
เทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ด าเนินการเรียนการสอนทั้งหมด 10 กลุ่มสนใจ ได้แก่ กิจกรรมกลุ่ม
สนใจโยธวาฑิต กิจกรรมกลุ่มสนใจนาฏศิลป์ กิจกรรมกลุ่มสนใจดนตรีพื้นเมือง กิจกรรมกลุ่ม
สนใจศิลปะ กิจกรรมกลุ่มสนใจนาฏมวยไทย กิจกรรมกลุ่มสนใจแอโรบิค กิจกรรมกลุ่มสนใจฟุต
ซอล กิจกรรมกลุ่มสนใจบาสเก็ตบอล  กิจกรรมกลุ่มสนใจกรีฑา กิจกรรมกลุ่มสนใจขับร้อง
ประสานเสียง การบริหารจดัการงานกลุ่มสนใจเป็นการรับนโยบายมาจากทางโรงเรียน โดยทาง
หัวหน้างานกลุ่มสนใจเป็นผูรั้บนโยบายจากทางโรงเรียนมา ช้ีแจง แนวทางการปฏิบติั โดยสอน 
และฝึกซ้อมท่ีมีแผนการปฏิบติัการสอนท่ีเหมาะกบัช่วงวยัของนกัเรียน แผนการร่วมกิจกรรมทั้งใน
สถานศึกษา และร่วมกบัหน่วยงานภายนอก การสอนและจดักิจกรรมกลุ่มสนใจจึงตอ้งมีนกัเรียน                
ท่ีเขา้ร่วมในทุกระดบัชั้นเรียน โดยมีตารางการฝึกซ้อม 4 ช่วงเวลาคือ ในเวลาตอนเชา้ เวลา 07.00-
08.30 น. ในตอนพกักลางวนัเวลา 12.10 -13.00 น. ในตอนเยน็เวลา 14.40-16.00 น. และในวนัเสาร์
เวลา 08.00 –12.00 น. สภาพการบริหารจดัการกลุ่มสนใจจึงเกิดจากการรับนโยบายจากสถานศึกษา
สู่หวัหนา้งานและตวัผูส้อน แต่ยงัขาดการติดตามการประเมินผล กระบวนการท างานของกลุ่มสนใจ
ทั้ ง 10 กลุ่มสนใจ ให้ รับนโยบายจากทางสถานศึกษายงัไม่ตอบสนองหรือบางกลุ่มสนใจ
ประสิทธิภาพคุณภาพและยงัไม่พร้อมท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมกบัหน่วยงานภายนอกได ้อนัเน่ืองมาจาก
ทางบุคลากรท่ีท าการสอนมีความสามารถไม่ตรงกบักลุ่มสนใจท่ีสอน ยงัมีบุคลากรท่ีมีภาระในการ
รับผิดชอบฝ่ายงานต่าง ๆ ในสถานศึกษามากจนด าเนินการฝึกซ้อมด าเนินการบริหารกลุ่มสนใจ               
ได้อย่างไม่เต็มท่ี ตลอดจนการสอนและการฝึกซ้อมตรงกบักิจกรรมตามแผนงานโรงเรียนจึงไม่
สามารถสอนได ้การประสานงานเร่ืองแนวปฏิบติัในการร่วมกิจกรรมกลุ่มสนใจระหวา่งผูป้กครอง
ยงัขาดความเขา้ใจและยงัไม่ไดรั้บการส่งเสริมจากผูป้กครอง นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มสนใจ
เขา้ร่วมได้น้อยลงเน่ืองจากทางครูประจ าชั้นหรือครูผูส้อนท่านอ่ืนขอให้ร่วมกิจกรรมนั่นจึงขาด
ความต่อเน่ืองในการพฒันาดา้นการฝึกซอ้ม 

         1.3 การบริหารกิจกรรมคณะกรรมการนักเรียน  การบริหารจดัการคณะกรรมการ
นกัเรียนเป็นการบริหารท่ีรับแนวทางการปฏิบติัจากทางสถานศึกษาและมีหน้าท่ีปฏิบติัตามค าสั่ง
ของสถานศึกษาในการช่วยเหลือกิจกรรมท่ี เป็นกิจกรรมของทางโรงเรียนและกิจกรรม                           
จากหน่วยงานภายนอก ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีน าตัวแทนนักเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยา
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เชียงใหม่ ในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ โดยรูปแบบการบริหารจดัการจะแตกต่างกบัสถานศึกษาอ่ืน               
ท่ีเป็นในรูปแบบของสภานกัเรียน ซ่ึงไม่เหมาะกบับริบท นโยบาย สภาพของสถานศึกษาท่ีไม่เน้น
การแบ่งแยกหรือเน้นความคิดเห็นของแต่ละฝ่ายอย่างการบริหารแบบสภานักเรียนท่ีมีฝ่ายค้าน              
และฝ่ายสภาซ่ึงเป็นการช้ีในเร่ืองของแนวทางท่ีปฏิบัติเป็นสองทางอันน าไปสู่ความขัดแย้ง                      
ในสถานศึกษา ดังนั้น การบริหารจดัการในรูปแบบสภาจึงไม่เหมาะสมเน่ืองจากทางโรงเรียน                 
เทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่มุ่งเน้นในเร่ืองการท างานท่ีเป็นทีมและมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั                
การคดัสรร นักเรียนท่ีจะเป็นผูแ้ทนนกัเรียนท่ีมาจากการคดัเลือก ของหัวหน้างานคณะกรรมการ
นักเรียนท่ีเป็นครูท่ีรับผิดชอบงานและครูประจ าชั้ น จากนั้ นก็มีการเลือกตั้ งประธานนักเรียน                 
การบริหารจัดการจะเป็นการประสานงานระหว่างหัวหน้างานคณะกรรมการนักเรียนกับ
คณะกรรมการนกัเรียน จากสภาพการบริหารจดัการงานคณะกรรมการนกัเรียนยงัขาดการส่งเสริม
ในความเป็นผูน้ าหรือผูแ้ทนนักเรียนในการช่วยให้มีส่วนร่วมในการคิดการวางแผนการเสนอ
แนวคิด การสะท้อนสภาพปัญหาท่ีมาจากนักเรียนน าไปสู่ผูบ้ริหาร คณะครูอาจารย์ท่ีเก่ียวข้อง                
การท างานในสภาพปัจจุบนัจึงเป็นการขอความช่วยเหลือในการด าเนินกิจกรรมพร้อมกบัคณะครู 
ในโรงเรียน กิจกรรมท่ีรับนโยบายมาโดยตรงและไดรั้บการวางแผนมาจากหัวหน้างาน กิจกรรม
ของคณะกรรมการนกัเรียนท่ีเน้นการมีจิตสาธารณะท่ีช่วยเหลือและดูแลการเขา้แถวเคารพธงชาติ 
การรับนักเรียนเล็กเขา้โรงเรียนจากประตูโรงเรียน กระบวนการบริหารจดัการจึงเป็นเพียงการให้
ความช่วยเหลือมากกว่าการสร้างความเป็นผูน้ าผูต้ามและกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการ 

         1.4 การบริหารจัดการงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การบริหารจดัการกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ ยึดตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษา                          
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วย กิจกรรมชุมนุมชมรม กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี                   
ส่วนกิจกรรม แนะแนว จะมีการบริหารจัดการกับสายงานของทางฝ่ายวิชาการของโรงเรียน   
กิจกรรมนกัศึกษาวิชาทหาร จะมีการบริหารจดัการกบัสายงายของฝ่ายบริการและอาคารสถานท่ี 
ของทางโรงเรียน การจดัการบริหารงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จะเป็นกิจกรรมนกัเรียนท่ีรับนโยบาย
มาจากทางโรงเรียนและมีแนวการปฏิบัติท่ีเป็นเอกสารประกอบการด าเนินกิจกรรมการเรียน                    
การสอน ทางครูผูส้อนจะแบ่งตามความรู้ความสามารถตามความถนัดของผูส้อนซ่ึงในระดับ
ประถมศึกษาศึกษา ปีท่ี 1 ถึง 6 จะเรียกกิจกรรมน้ีวา่กิจกรรม ชุมนุม และในระดบัชั้นประถมศึกษา 
1-3 จะเรียนชุมนุมท่ีเรียนในห้องเรียนซ่ึงครูประจ าชั้นจะเป็นคนด าเนินกิจกรรมทั้งหมด ส่วนใน
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 จะมีการเลือกชุมนุมตามความสนใจตามความสามารถของตวัผูเ้รียน 
ในระดับมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 6 จะเรียกกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนน้ีว่า กิจกรรมชมรม ซ่ึงแนวทาง                    
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ในการบริหารจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมเป็นเช่นเดียวกบักิจกรรมชมรม โดยมีการเรียนการสอน
ในวนัพฤหสับดี ในช่วงเวลา 13.50 - 15.40 น. การบริหารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในกิจกรรมชุมนุม
ชมรมของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ยงัขาดการติดตามงานประเมินผลงานหรือ
กิจกรรมชุมนุมชมรมท่ีเป็นเชิงประจกัษ์ ในคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน ผลงานตลอดจนส่ือ
นวตักรรมท่ีนักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม การสะท้อนปัญหาและคุณภาพของการจัดการเรียน               
การสอนไม่สามารถเสนอต่อผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
          1.5 การบริหารจัดการงานประชาสัมพันธ์ สภาพการบริหารจดัการงานประชาสัมพนัธ์ 
ของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่จะอยู่ในโครงสร้างการบริหารของฝ่ายกิจกรรม                    
การบริหารจดัการจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีเป็นหน่วยงานท่ีเก่ียวกับการเผยแพร่ ประกาศ เกียรติคุณ
สถานศึกษา ทั้ งงานด้านทางเว็ปไซต์ของทางโรงเรียน ด้านทีวีวอหรือระบบ โทรทศัน์วงจรใน
โรงเรียน การจดัท าวีดีโอคลิปและการถ่ายท าบนัทึกภาพน่ิงซ่ึงชมรมช่องโทรทศัน์ของโรงเรียน              
ได้บันทึกภาพเคล่ือนไหวและจัดลงในเว็ปไซต์ ยูทูปและระบบเสียงตามสายในสถานศึกษา                  
มีการจัดบอร์ดแสดงการจัด กิจกรรมโครงการท่ีได้จัด ข้ึนตลอดปีการศึกษา การท าป้ าย
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ดงันั้นงานส่วนใหญ่จะไดรั้บการแต่งตั้งในค าสั่งให้
ปฏิบติัหน้าท่ีทุกกิจกรรมโครงการหรืองานท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางโรงเรียน การถ่ายภาพ บนัทึกภาพ  
การรวมรวมขอ้มูลของโรงเรียนในดา้นการเขา้ร่วมกิจกรรมภายในภายนอก เช่น นกัเรียนชนะเลิศ
ในการประกวดการแข่งขันจากหน่วยงานภายนอก งานกิจกรรมประชาสัมพันธ์จะด าเนินการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อเขียนเสนอข่าวท่ีจะประชาสัมพันธ์ จะมีนักเรียนในชมรมประชาสัมพันธ์                
และชมรมทีดี ชาแนวในการช่วยบนัทึกภาพ เน่ืองจากบุคลากรมีไม่เพียงพอ เพราะการจดักิจกรรม
ในโรงเรียนส่วนมากจะเป็นกิจกรรมท่ีจดัพร้อมๆกนัหลายกิจกรรมทั้งกิจกรรมภายในและภายนอก 
สถานท่ี ซ่ึงบางกิจกรรม ทางผูป้กครองไดน้ าตวันกัเรียนไปเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ยตนเองแลว้ไม่ไดรั้บ                       
การประสานงานกับทางประชาสัมพนัธ์ ในการน าภาพตวัแทนนักเรียนมาประกาศเกียรติคุณ                 
ขาดอุปกรณ์ท่ีช่วยในการด าเนินกิจกรรมท่ีมีความทนัสมยัและมีคุณภาพ เช่น กลอ้งถ่ายรูป กลอ้ง
บนัทึกภาพเคล่ือนไหว การมีการประสานงานกบัส่ือมวลชนท่ีเป็นในรูปของหนังสือพิมพ์ วิทย ุ 
ช่องโทรทศัน์ กรมประชาสัมพนัธ์ ยงัไม่มีการประสานงานเพื่อให้การประชาสัมพนัธ์ไดก้วา้งขวาง
มากข้ึน ดงันั้น การบริหารจดัการงานประชาสัมพนัธ์ไม่ค่อยประสบความส าเสร็จในเร่ืองความ
รวดเร็วในการประชาสัมพนัธ์ เน่ืองจากขาดการร่วมมือของทุกส่วนท่ีจะส่งเสริมให้เกิดการพฒันา 
ขาดอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั ขาดเครือข่ายในการประชาสัมพนัธ์และการสะท้อนสภาพและปัญหาท่ี
เกิดข้ึนใหผู้บ้ริหาร ตามขั้นตอนและกระบวนการ 
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2.  แนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์
วทิยาเชียงใหม่  

2.1 แนวทางการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
2.1.1 การร่วมคิด เป็นการร่วมคิดเสนอกิจกรรมนักเรียนในรูปแบบของ

ลกัษณะการคิดเสนอโครงการกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการร่วมคิดของหวัหนา้งานในฝ่ายกิจกรรมและ
ผูช่้วยฝ่ายกิจกรรมนักเรียน รูปแบบของโครงการ ท่ีเกิดจากการประเมินตนเองหรือ ซาร์ (Sar) ซ่ึงจะ
สอดคลอ้งกบันโยบาย เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ของสถานศึกษาท่ีไดก้ าหนดไวแ้ละรวมรวมเป็นปฏิทิน
กิจกรรมและแผนกิจกรรมของทางโรงเรียน 

2.1.2 การร่วมวางแผน เป็นการด าเนินการจดักิจกรรมนักเรียนตามแผนงาน
ประจ าปีท่ีไดอ้อกเป็นรูปเล่มเอกสาร และปฏิบติัตามโครงการของกิจกรรมตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

2.1.3 การร่วมการด าเนินกิจกรรม การด าเนินกิจกรรมจะเป็นไปตามค าสั่งของ
โครงการนั้น ๆ บุคลากรท่ีมีความเก่ียวขอ้งก็จะด าเนินกิจกรรมตามท่ีมอบหมาย 

2.1.4 การร่วมการประเมินจะใช้วิธีการประเมินท่ีเป็นแบบสอบถามโดยประเมิน 
ทั้งครู นกัเรียน ผูป้กครอง 

2.1.5 การร่วมกนัรับผลประโยชน์ จะเป็นไปในรูปแบบ 3 รูปแบบคือ รูปแบบ
ท่ีได้รับผลประโยชน์คือสถานศึกษาและรูปแบบ ท่ีเกิดจากผูรั้บผิดชอบเจ้าของโครงการหรือ
กิจกรรม ตวันกัเรียนเองก็จะไดรั้บวฒิุบตัรส าหรับเขา้ร่วมกิจกรรม 

 2.2. ผลของการประเมินความพงึพอใจ 
2.2.1 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายกบังาน

กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ ก่อน – หลัง การน ากระบวนการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมไปทดลองใช้ ในโครงการของงานกิจกรรมนักเรียนของทางโรงเรียน
เทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ พบว่า ก่อนกระบวนการมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียระดบัน้อย เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมจากมากไปหาน้อยตามล าดับคือ 1) การร่วมได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน 2) การร่วมกันวางแผน 3) การร่วมประเมินผล 4) การร่วมคิด 5) การ
ด าเนินการ หลงัจากการทดลองใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของงานกิจการ
นกัเรียนพบวา่ ความพึงพอใจหลงักระบวนการมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียมากกวา่ก่อนการมีส่วนร่วม เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมจากมากไปหาน้อยตามล าดับคือ 1) การมี             
ส่วนร่วมในการด าเนินการ 2) การมีส่วนร่วมในการร่วมคิด 3) การมีส่วนร่วมในการได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกนั 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 5) การมีส่วนร่วมในการวางแผน
เม่ือพิจารณาผลเปรียบเทียบความพึงพอใจตามกลุ่มยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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2.2.2 ผลเปรียบเทียบความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีเป็นคณะกรรมการนกัเรียน  
ก่อน–หลัง การน ากระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไปทดลองใช้ ในโครงการของงาน
กิจกรรมนักเรียนของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ พบว่า ผลความพึงพอใจก่อน
กระบวนการมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การมีส่วนร่วมจากมาก
ไปหาน้อยตามล าดบัคือ 1) การร่วมคิด 2) การร่วมด าเนินการ 3) การร่วมประเมินผล 4) การร่วม
วางแผน 5) ได้รับผลประโยชน์ร่วมกนั  ซ่ึงผลความพึงพอใจหลงักระบวนการมีส่วนร่วมพบว่า
ค่าเฉล่ียมีมากกวา่ผลความพึงพอใจก่อนการมีส่วนร่วม เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีส่วนร่วม
จากมากไปหาน้อยตามล าดับคือ 1) การร่วมด าเนินการ 2) การร่วมประเมิน 3) การได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกนั 4) การร่วมคิด 5) การร่วมกนัวางแผน 

2.2.3 ผลเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู ้ปกครอง ก่อน–หลัง การน า
กระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไปทดลองใช ้ในโครงการของงานกิจกรรมนกัเรียนของทาง
โรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ พบวา่ ผลความพึงพอใจก่อนกระบวนการมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ีย
ระดบัน้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การมีส่วนร่วมจากมากไปหาน้อยตามล าดบัคือ 1) การ
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกนั 2) การร่วมประเมินผล 3) การร่วมคิด 4) การร่วมวางแผน 5) การร่วม
ด าเนินการ ซ่ึงผลความพึงพอใจหลังกระบวนการมีส่วนร่วมพบว่าค่าเฉล่ียมีมากกว่าผลความ                  
พึงพอใจก่อนการมีส่วนร่วม เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีส่วนร่วมจากมากไปหาน้อย
ตามล าดบัคือ 1) การร่วมด าเนินการ 2) การร่วมคิด 3) การไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั 4) การร่วม
วางแผน 5) การร่วมประเมิน 

2.2.4  ผลเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู ก่อน–หลงั การน ากระบวนการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมไปทดลองใช้ ในโครงการของงานกิจกรรมนักเรียนของทางโรงเรียน
เทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ ผลความพึงพอใจก่อนกระบวนการมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียระดับน้อย                
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การมีส่วนร่วมจากมากไปหานอ้ยตามล าดบัคือ 1) การร่วมวางแผน                 
2) การร่วมได้รับผลประโยชน์ร่วมกนั 3) การร่วมประเมิน 4) การร่วมคิด 5) การร่วมด าเนินการ             
ซ่ึงความพึงพอใจหลงักระบวนการมีส่วนร่วมพบวา่ค่าเฉล่ียมีมากกวา่ผลความพึงพอใจก่อนการมี              
ส่วนร่วม เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีส่วนร่วมจากมากไปหานอ้ยตามล าดบัคือ 1) การร่วมคิด 
2) การร่วมรับผลประโยชน์  3) การร่วมวางแผน 4) การร่วมรับผลประโยชน์  5) การร่วม                       
การด าเนินการ 
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อภิปรายผล 
                   จากสภาพการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่
ท่ีเน้นกระบวนการการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัแยกการอภิปรายผลเป็นประเด็นต่าง ๆ
ตามล าดบัดงัน้ี 

จากสภาพการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
ท่ีผ่านมาการด าเนินการบริหารจดัการกิจกรรมนกัเรียนยงัขาดการตรวจสอบกิจกรรม งบประมาณ 
เสนอโครงการแก่ทางโรงเรียนเพื่อพิจารณาเพื่อออกค าสั่งเตรียมการประชุมช้ีแจงครูทั้ งระบบ
ด าเนินตามก าหนดการ รวมไปถึงสรุปบนัทึกการท ากิจกรรมตามโครงการ การสรุปโครงการจาก
ความรับผิดชอบเกิดปัญหาในการด าเนินงานบ่อยคร้ัง เช่น การติดต่อประสานงาน การจดัท า
แผนงานการบริหารงาน การท าแผนงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้จึงท าให้ประสบปัญหา               
ในการปฏิบติังานบ่อยคร้ัง ทั้งยงัประสบปัญหา เม่ือผูบ้ริหารมีค าสั่งแต่งตั้งครูให้ครูกลุ่มสาระต่าง ๆ
รับผิดชอบในส่วนของงานแต่ละขั้นตอนแลว้ มกัไดรั้บความสนใจน้อย และ มีเพียงส่วนนอ้ยท่ีให้
ความร่วมมือและความรับผิดชอบต่องาน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งนกัเรียนยงัไม่มีบทบาทในการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม เน่ืองจากบางครอบครัวผูป้กครองไม่สนบัสนุนให้นกัเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัยของสมพร โพธ์ิก าเนิด (2558, 98 - 99) การศึกษาปัญหา                      
การบริหารงานกิจการนัก เรียน  นักศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ ดา้นท่ี 1 การบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนพบวา่ สถานศึกษามี
ปัญหาในการก าหนดกลยุทธ์และแนวทางในการปฏิบติัตามกลยุทธ์การบริหารกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา สถานศึกษามีปัญหาในการปฏิบติังานตามแผนการบริหารกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา               
ด้านท่ี 2 การบริหารงานด้านครูท่ีปรึกษางานกิจกรรมนักเรียน มีปัญหาในเร่ืองกระบวนการมี               
ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม และสถานศึกษามีปัญหาส่วนร่วมด าเนินการเพื่อก าหนดแนวทาง 
ในการพฒันาปรับปรุงการบริหารงาน ครูสถานศึกษามีปัญหาในการประชุมช้ีแจงเพื่อท าความเขา้ใจ
ในการปฏิบติังานตามแผนการบริหารงานของครูท่ีปรึกษากิจกรรมนักเรียนสภาพปัญหาดงักล่าว                       
ยงัสอดคล้องงานวิจยัของ กัญจนา บัวไสว (2558, 22) การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในแต่ละด้านยงัพบปัญหาท่ีส่งผลต่อกระบวนการท างาน อาทิเช่น การขาดการวาง
แผนการท างาน ขาดการส ารวจปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างแท้จริง ทั้ งระบบ งานบุคลากรและด้าน
งบประมาณ 

การบริหารงานกิจกรรมนักเรียน ถ้าจะให้ด าเนินการประสบความส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิผล ผูบ้ริหารต้องมีแนวปฏิบัติโดยอาศยักระบวนการบริหาร มีการวางแผนโครงการ 
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ปฏิบติัตามแผน ประเมินผลงานตามแผน หรือโครงการท่ีก าหนดไวใ้นขณะท่ีมาลินี เกศธนากร 
(2556, 33) กระบวนการด าเนินการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียน 

ขั้นท่ี  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของงานกิจกรรมนักเรียน                  
โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตบริการ ขอ้มูลการเกณฑ์เด็ก             
รับเด็ก ขอ้มูลเก่ียวกบัสุขภาพ ขอ้มูลนกัเรียนขาดแคลน 

ขั้นท่ี 2 การวางแผน เป็นการน าเอาขอ้มูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ
ของงานกิจกรรมนกัเรียนมาวางแผนแกไ้ขปัญหาในรูปแผนงานและโครงการผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ง
จดัใหมี้การวางแผนในเร่ืองต่าง ๆ 

ขั้นท่ี 3 การด าเนินการผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาทดงัน้ีควบคุมก ากบั ดูแลนิเทศให้
ผูรั้บผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ ปฏิบติัไปตามแผนงานโครงการดูแลให้บุคลากรทุกฝ่ายท างานให้ประสาน
สัมพนัธ์ไดเ้ป็นอยา่งดีให้ค  าปรึกษาในการด าเนินงานทุกดา้นอ านวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ เช่น 
การอนุมติัการจ่ายเงิน เคร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้าง ๆ 

ขั้นท่ี 4 การประเมินผล ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องมีส่วนร่วมในการประเมิน ผลงาน
กิจกรรมนกัเรียน ตั้งแต่ก่อนด าเนินการ ระหวา่งด าเนินการและเม่ือส้ินสุดการด าเนินการ ตามแผน
และโครงการโดยใช้การประเมินดงัน้ี การสังเกต การสัมภาษณ์ การพิจารณาจากการรายงานเป็น
ระบบเม่ือเสร็จส้ินโครงการ พิจารณาจากผลงาน 

นอกจากน้ี วราวฒิุ  ข  าพลจิต (2556, 71) อธิบายถึงกระบวนการบริหารกิจกรรมในแต่ละ
กิจกรรมจะใช้กระบวนการบริหารคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) ซ่ึงได้แก่ (การวางแผน) 
(Plan) คือการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ในการด าเนินงานวิธีการและขั้นตอนท่ีจ าเป็นเพื่อให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  การปฏิบติัตามแผน (Do) คือการปฏิบติัให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
ไว ้การปฏิบติัด าเนินการไปตามแผน วิธีการขั้นตอนท่ีก าหนดไวแ้ละจะตอ้งเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการ
ปฏิบัติงานไวด้้วย เพื่อใช้เป็นข้อมูลด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป การตรวจสอบ (Check) เป็น
กิจกรรมท่ีมีขั้นตอนเพื่อประเมินผลว่ามีการปฏิบัติตามแผนหรือไม่ ขั้นตอนน้ีมีความส าคัญ
เน่ืองจากในการด าเนินงานใด ๆ มกัจะเกิดปัญหาแทรกซ้อน ท่ีท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนเสมอ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน การติดตามการตรวจสอบ
และการประเมินผลปัญหาจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งท าควบคู่ไปกบัการด าเนินงานเพื่อจะได้ทราบ
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงานต่อไป การปรับปรุง (Act) เป็น
กิจกรรมท่ีมีข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนหลงัจากไดก้ารตรวจสอบแลว้ การปรับปรุงอาจเป็นการ
แกไ้ขแบบเร่งด่วนเฉพาะหน้าหรือเป็นการคน้หาสาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหา เพื่อไม่ให้เกิดปัญหา             
ซ ้ ารอยเดิม การปรับปรุงอาจไปสู่การก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างานท่ีแตกต่างจากเดิม                   
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การบริหารงานกิจกรรมนักเรียน ถ้าจะให้ด าเนินการประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิผล 
ผูบ้ริหารตอ้งมีแนวปฏิบติัโดยอาศยักระบวนการบริหาร มีการวางแผนโครงการ ปฏิบติัตามแผน 
ประเมินผลงานตามแผนหรือโครงการท่ีก าหนดไว ้

       2. แนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของทางโรงเรียน                   
เทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่พบว่ามีแนวทางในการด าเนินดังนี ้

2.1 การร่วมคิด ทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่เป็นการร่วมคิดเสนอ
กิจกรรมนกัเรียนในรูปแบบของลกัษณะการคิดเสนอโครงการกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการร่วมคิดของ
หัวหน้างานในฝ่ายกิจกรรมและผูช่้วยฝ่ายกิจกรรมนักเรียน รูปแบบของโครงการท่ีเกิดจากการ
ประเมินตนเองหรือซาร์ (Sar) ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบันโยบาย เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา              
ท่ีไดก้  าหนดไวแ้ละรวมรวมเป็นปฏิทินกิจกรรมและแผนกิจกรรมของทางโรงเรียน 

2.2 การร่วมวางแผน ทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่จะด าเนินการจัด
กิจกรรมนกัเรียนตามแผนงานประจ าปีท่ีได้ออกเป็นรูปเล่มเอกสาร และปฏิบติัตามโครงการของ
กิจกรรมตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

2.3 การร่วมการด าเนินกิจกรรม การด าเนินกิจกรรมจะเป็นไปตามค าสั่ งของ
โครงการนั้น ๆ บุคลากรท่ีมีความเก่ียวขอ้งก็จะด าเนินกิจกรรมตามท่ีมอบหมาย 

2.4 การร่วมการประเมินจะใชว้ิธีการประเมินท่ีเป็นแบบสอบถาม โดยประเมินทั้งครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง 

2.5 การร่วมกนัรับผลประโยชน์ จะเป็นไปในรูปแบบ 3 รูปแบบคือ รูปแบบท่ีไดรั้บ
ผลประโยชน์คือสถานศึกษา และรูปแบบ ท่ีเกิดจากผูรั้บผิดชอบเจา้ของโครงการหรือกิจกรรม                
ตวันกัเรียนเองก็จะไดรั้บวุฒิบตัรส าหรับเขา้ร่วมกิจกรรมซ่ึงแนวทางดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของจิณณวตัร ปะโคทงั (2550, 113) ไดเ้สนอแนะรูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วม 5 ขั้นตอนคือ  

ขั้นตอนระดมความคิด (Brainstorming Participation) คือ การคิดคน้และวิเคราะห์
ปัญหาร่วมกนัปฏิบติัการร่วมกนั ดว้ยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย  

ขั้นตอนการร่วมกนัวางแผน (Planning Participation) คือการน าเอาส่ิงท่ีร่วมคิดมา
ก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการร่วมกนั ดว้ยการระดมทรัพยากรทุกฝ่าย 

ขั้นตอน การร่วมการลงมือท า (Taking Action Participation) คือ การน าแผนงานท่ี
ไดไ้ปร่วมกนัท าหรือแบ่งงานกนัรับผดิชอบเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนและเป้าหมายท่ีวางไว ้

ขั้นตอนการร่วมกันติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือ การติดตาม
ผลงานท่ีท าและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการท างาน ร่วมคิดพฒันาปรับปรุงใหง้านดีข้ึน 
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ขั้นตอนการได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual  Benefit Participation) คือ การ
ร่วมกันได้รับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน ร่วมช่ืนชมยินดีในผลงานท่ีเกิดจากการร่วมคิด ร่วมท าซ่ึง
น าไปสู่ความสัมพนัธ์ท่ีดีสมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนัและยงัสอดคลอ้งกบั ถวลิวดี บุรีกุล
และคณะ (2550) กล่าววา่ กระบวนการมีส่วนร่วม มี 4 ขั้นตอน 

ขั้นตอนท่ี 1 มีส่วนร่วมในการวางแผนประกอบด้วยการรับรู้ เขา้ถึงขอ้มูลเก่ียวกบั                
การวางแผนและร่วมการวางแผน 

ขั้นตอนท่ี 2 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ด าเนินการ ประกอบด้วยการเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมต่าง ๆ และการตดัสินใจ 

ขั้นตอนท่ี 3 มีส่วนร่วมในการจดัสรรผลประโยชน์ เป็นการมีส่วนร่วมในการจดัสรร
ประโยชน์หรือผลของการตดัสินใจท่ีเกิดข้ึน 

ขั้นตอนท่ี 4 มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
 

ข้อเสนอแนะ 
     ข้อเสนอแนะในการวิจัยในคร้ังน้ีในการบริหารกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วม               

มีขอ้เสนอแนะในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
1.  การมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด โรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการ

ประชุมการร่วมคิดของ ผู ้บ ริหาร ครู นักเรียน ผู ้ปกครอง ในการด าเนินกิจกรรมนักเรียน                       
ตามโครงการท่ีจะด าเนินกิจกรรมข้ึนมาใหม่หรือการร่วมคิดวิเคราะห์ในกิจกรรมท่ีผ่านมาร่วมกนั
เพื่อหาแนวทางการจดักิจกรรมนักเรียนท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั อนัก่อให้เกิดความเขา้ใจกนั                
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมนกัเรียน 

2.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการวางแผนโรงเรียนควรให้มีการสัมมนาประชุม
พูดคุยแสดงความคิดเห็นถึงโอกาสความน่าจะเป็นในการจดักิจกรรม ร่วมวางแผนของผูบ้ริหาร ครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง ก่อนการด าเนินกิจกรรมนกัเรียนในรูปแบบต่าง ๆ 

3.  การร่วมกันด าเนินกิจกรรมนักเรียนควรส่งเสริมให้เกิดการรับผิดชอบในหน้าท่ี                 
มีการประชุมก่อนการด าเนินกิจกรรม หรือมีการเตรียมความพร้อมก่อนการจดักิจกรรม ร่วมกนัทั้ง
ครูผูป้กครอง ผูบ้ริหาร 

4.  การประเมินผลกิจกรรม ควรมีการประเมินร่วมกนัของบุคลกรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
กิจกรรม ในรูปแบบ สอบถาม รูปแบบการน าเสนอเป็นภาพวีดีโอ การจดัแสดงผลงานหรือแสดง
นิทรรศการสรุปผลการจดักิจกรรมร่วมกนัให้เกิดการเผยแพร่และประเมินแบบกลุ่มใหญ่ท่ีเห็นเป็น
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ประจกัษ์มากกว่าหลกัฐานทางเอกสารและการติดตามหลงัจากการด าเนินกิจกรรมถึง ผลท่ีไดเ้กิด 
แก่ตวัผูเ้รียนอยา่งไร 

5.  การร่วมผลประโยชน์ส าหรับผูส้นบัสนุนในการด าเนินกิจกรรมและนกัเรียนให้มี
การมอบใบประกาศหรือออกหนังสือขอบคุณผูร่้วมกิจกรรม การจดักิจกรรมหลงัการด าเนินงาน
ส าเร็จในรูปแบบงานท่ีเป็นการขอบคุณ การท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมการด าเนิน
กิจกรรมตอ้งไปตามแผนงานและเกิดคุณภาพ เพื่อผูมี้ส่วนร่วมไดรั้บประโยชน์จากการจดักิจกรรม
อยา่งแทจ้ริง 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
ควรศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียน ในสถานศึกษาอ่ืนและ                  

หาแนวทางในการบริหารจดัการเพื่อน ามาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบับริบทในสถานศึกษานั้นน าไปสู่
การพฒันาในการบริหารจดัการศึกษาต่อไป 
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วนัเดือนปีเกดิ  30 พฤศจิกายน 2529 
  
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  35/2 หมู่ 4 ต  าบลหนองควาย อ าเภอ หางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
   รหสัไปรษณีย ์ 50230 
 
ประวตัิการศึกษา  พ.ศ. 2557  ประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู  
      มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  

พ.ศ. 2552  ปริญญาตรี ศิลปะบณัฑิต เอกจิตรกรรม 
   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 
   เชียงใหม่  
พ.ศ. 2548  ประกาศนียบตัรวชิาชีพ 

วทิยาลยัอาชีวศึกษาเชียงใหม่  
ประสบการณ์การท างาน  พ.ศ. 2554 – ปัจจุบนั ครูศิลปะสถาบนัพฒันาเยาวสตรี 

ในมูลนิธิศึกษาพฒันา ชนบท     
พ.ศ. 2555 – ปัจจุบนั ครูผูส้อนวชิา ศิลปะ 

      โรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
   พ.ศ. 2557 – ปัจจุบนั หวัหนา้งานกิจกรรมโรงเรียน 
      โรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ก 
 
 

รูปภาพแสดงกระบวนการมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ 
1. กระบวนการร่วมคิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. กระบวนการร่วมวางแผน 
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3. กระบวนการร่วมด าเนินการ 
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3.   กระบวนการร่วมด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. กระบวนการร่วมประเมิน 
 
. 
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5.  กระบวนการร่วมรับผลประโยชน์ 
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ภาคผนวก ข 
 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 

แนวทางการสัมภาษณ์ระดับลกึ 
ผู้บริหารฝ่ายกจิกรรมนักเรียนโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ 

เกร่ินน า 
             แนะน าตวั และอธิบายความเป็นมาของโครงการ วิจยัเร่ือง “รูปแบบการบริหารงานกิจกรรม
นกัเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่” ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายในการพฒันางาน
กิจกรรมนักเรียนของทางโรงเรียนรวมไปถึงการศึกษาสภาพการบริหารจดัการงานกิจกรรมนกัเรียน
ของโรงเรียนและ หาแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพ
บดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
 อน่ึงในการพูดคุยในคร้ังน้ีเพื่อให้การเก็บรวมรวมข้อมูลได้ครบประเด็นและไม่ก็เกิดการ
คลาดเคล่ือน จากท่ีท่านไดน้ าเสนอขอ้มูลนั้นๆจึงขออนุญาตบนัทึกเทป เพื่อให้การสนทนาน้ีเป็นไปดว้ย
ความราบร่ืนเร่ิมการสนทนา โดยใหผู้บ้ริหารแนะน าตวัเอง.โดยบอกช่ือสกุล............ต  าแหน่งในปัจจุบนั 
1. ท่านได ้รับการบรรจุเป็นครูในโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ตัง่แต่เม่ือปีเท่าไร และเร่ิมการเป็น
ผูช่้วยอ านวยการไดอ้ยา่งไร ใหเ้ล่าประวติัการท างานอยา่งสั้น ๆ 
2. ให้เล่าประวติัความเป็นมาของโรงเรียน จุดเด่นหรือเอกลักษณ์ของโรงเรียน เล่าถึงงานกิจกรรม
นักเรียนเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานโรงเรียนท่ีส าคัญอย่างไรต่อโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยา
เชียงใหม่ และทางฝ่ายกิจกรรมนกัเรียนมีส่วนช่วยส่งเสริม หรือการสร้างความภาคภูมิใจให้แก่โรงเรียน
ดา้นใดบา้งและส่ิงท่ีเป็นปัจจยัใดบา้งท่ีงานกิจกรรมนกัเรียนไดบ้ริหารงานไดป้ระสบความส าเร็จและ 
ท าใหโ้รงเรียนไดร่้วมผลประโยชน์ในการจดักิจกรรมนกัเรียน 
3. แนวคิดในการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ในฐานะท่าน
เป็นผูบ้ริหาร ไดน้ าหลกัการหรือ แนวคิดปรัชญา นั้น ใหย้กตวัอยา่งประกอบ 
4. ท่านคิดว่าการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่มีความคลา้ย
หรือแตกต่างกบัการบริหารงานของโรงเรียนอ่ืนอยา่งใด เพราะเหตุใด 
5. ปัจจุบนัท่านได้มีการบริหารจดัการงานกิจกรรมนักเรียนของทางโรงเรียน ในโครงการท่ีทางฝ่าย
กิจกรรมไดด้ าเนินการทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา มีการด าเนินการอยา่งไร โดยถามท่ีละประเด็น 
        5.1  ดา้นกระบวนการท างานในกิจกรรมต่าง ๆ 
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 - ในการวางตวับุคคลในการดูแลรับผิดชอบกิจกรรมท่ีมี และ ขอร่วมจดักิจกรรมภายนอก 
 - การส่งเสริมอ านวยการสนบัสนุนประสานงานให้ความสะดวกแก่ผูรั้บผดิชอบกิจกรรมเช่นไร 
 - มีเกณฑก์ารพิจารณากิจกรรมท่ีจะเขา้ร่วมหรือจะด าเนินการอยา่งไร 
        5.2  ท่านและคนอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมในแต่ละกิจกรรมหรือไม่ อยา่งไร หากไม่มี
ส่วนร่วมใหข้า้มไปถามขอ้ 4.3 ให ้ตะล่อมถาม  ทีละประเด็น  
- การร่วมคิด มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมวางแผน มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมด าเนินการ มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมการประเมินผล มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมการรับผลประโยชน์มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง 
        5.3 ในระหว่างการด าเนินกิจกรรมนกัเรียน หรือ หลงัจากการจดักิจกรรมนกัเรียนเสร็จท่านพบว่ามี
ปัญหาหรือไม่  หากมีปัญหา ท่านมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหา หรือ ยบัย ั้งปัญหาโดยวิธีไดบ้้าง ลอง
ยกตวัอยา่งประกอบ 
6. ท่านมีวิธีการแสวงหาหรือมีกระบวนการในการมีส่วนร่วมกบัการจดักิจกรรมนกัเรียนกบัหน่วยงาน
ภายนอกท าอยา่งไร และ ให้หน่วยงานภายนอกเขา้มาพฒันาการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียน ให้นกัเรียน
ไดรั้บการพฒันาไปสู้เป้าหมายมากนอ้ยประการใด 
7. ท่านมีแนวทางในการพฒันาบุคลากรในฝ่ายงานกิจกรรมของทางโรงเรียนในรูปแบบใดบ้าง และมี
วธีิการเช่นไร ท่ีจะท าใหบุ้คลากรท่ีมีส่วนร่วมเสียสละและมิจิตอาสาในการจดักิจกรรมนกัเรียน 
8. ในการด าเนินกิจกรรมนักเรียนของทางฝ่ายกิจกรรมโรงเรียนท่านมีความบุคลากรท่านใดท่ีท่าน
ประทบัใจมากท่ีสุด เพราะเหตุผลใด 
9. วิธีการส่งเสริมสนบัสนุนให้การด าเนินกิจกรรมนกัเรียนเกิดการประโยชน์ หรือมีแนวทางการบูรณา
การกิจกรรมให้ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องได้ตามวตัถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมนั้ นๆได้ วิธีใด พร้อม
ยกตวัอยา่งประกอบ 
10. ท่านมีแนวทางในการพฒันางานกิจกรรมนักเรียนให้เกิดกระบวนมีส่วนร่วม และท าให้ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในกิจกรรมนกัเรียนค านึกถึงการมีส่วนร่วมไดอ้ย่างไร ให้ยกตวัอยา่งโครงการหรือกิจกรรมท่ี 
จะท าใหท้่านและคนอ่ืนๆมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอยา่งแทจ้ริง 
11. ท่านมีความภาคภูมิใจในส่วนงานการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนท่านมีความภาคภูมิใจในฝ่าย
กิจกรรมของท่านเร่ืองใดบา้งและโดยภาพรวมของโรงเรียนแห่งน้ีมากนอ้ยเพียงใด  
12. ในอนาคตท่านมีความคาดหวงัหรือมองเห็นโอกาสในอนาคตท่ีจะพฒันางานกิจกรรมนักเรียนให้
เป็นเลิศ และ มีคุณภาพ มากกวา่งานฝ่ายอ่ืนหรือ สถานศึกษาอ่ืนตอ้งท าอยา่งไร 
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แนวทางการสัมภาษณ์ระดับลกึ 
ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 

เกร่ินน า 
แนะน าตัว และอธิบายความเป็นมาของโครงการ วิจยัเร่ือง “รูปแบบการบริหารงานกิจกรรม
นกัเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่” ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายในการพฒันางาน
กิจกรรมนักเรียนของทางโรงเรียนรวมไปถึงการศึกษาสภาพการบริหารจดัการงานกิจกรรมนกัเรียน
ของโรงเรียนและ หาแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพ
บดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
 อน่ึงในการพูดคุยในคร้ังน้ีเพื่อให้การเก็บรวมรวมข้อมูลได้ครบประเด็น และ ไม่ก็เกิดการ
คลาดเคล่ือน จากท่ีท่านไดน้ าเสนอขอ้มูลนั้นๆจึงขออนุญาตบนัทึกเทป เพื่อให้การสนทนาน้ีเป็นไปดว้ย
ความราบร่ืน 
เร่ิมการสนทนา โดยใหค้รูแนะน าตวัเอง.โดยบอกช่ือสกุล..............ต  าแหน่งในปัจจุบนั 
ขอ้มูลพื้นฐาน 
1. ท่านมีนกัเรียนในการปกครองท่ีก าลงัศึกษา ในโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่จ  านวนก่ีคน อยู่
ในระดบัชั้นใดบา้ง 
 - ท่านมีการดูแลนักเรียนในการปกครองของท่านให้เขา้ กิจกรรมนักเรียน ของทางโรงเรียนหรือไม่
อยา่งไร ใหร้ะบุกิจกรรมนกัเรียน ท่ีเด็กเขา้ร่วม  
- ท่านมีค่าใช้จ่ายในการในการส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนในการเข้าร่วมกิจกรรมนักเรียน ในการ
ปกครอง. หรือไม่ ในลกัษณะใด 
2. จุดเด่นหรือเอกลกัษณ์ของการจดักิจกรรมนกัเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่มีลกัษณะ
ใด มีช่ือเสียงดา้นใด และ นักเรียนในการปกครองเคยได้สร้างหรือร่วมกิจกรรมนักเรียนใดบ่างพร้อม
ยกตวัอยา่งประกอบ 
3. แนวการคิด วตัถุประสงค ์หรือวิธีด าเนินกิจกรรมนกัเรียนของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ใด
ท่ีท่านคิดว่าเด่นชัด โดยมีการเน้นเป็นพิเศษ และในฐานนะท่ีท่านเป็นผูป้กครองได้ด าเนินงานตาม
จุดเด่นหรือจุดเน้นนั้นเช่นไรให้บรรลุตามบริบทของการจดักิจกรรมหรือสภาพของกิจกรรมนักเรียน
ของโรงเรียน 
4. ท่านมีโอกาสมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมนกัเรียนของโรงเรียนดา้นใดบา้ง 
5. ท่านมีส่วนร่วมในกระบวนการมีส่วนร่วมสนับสนุนด าเนินงานด้านกิจกรรมนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมีประสิทธิผลในขั้นตอนใดบา้งของกระบวนการมีส่วนร่วม 
- การร่วมคิด มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
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- การร่วมวางแผน มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมด าเนินการ มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมการประเมินผล มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมการรับผลประโยชน์มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง 
6. ท่านคิดว่าการด าเนินงานกิจกรรมนักเรียนในแต่ละโครงการหรืองาน ของโรงเรียนส่งเสริมให้
นักเรียนในการปกครองของท่าน เกิดการเรียนรู้และได้รับผลประโยชน์จากการร่วมกิจกรรมนักเรียน
อยา่งไร 
7. ท่านคิดวา่การด าเนินกิจกรรมนกัเรียนของทางโรงเรียนปลูกฝังในดา้นใดบา้งท่ีสามารถให้นกัเรียนใน
การปกครองของท่านเป็นคนเก่งและคนดี 
8. ท่านคิดว่านักเรียนในโรงเรียนแห่งน้ีมีการเขา้ร่วมท ากิจกรรมนักเรียนแตกต่างหรือเหมือนกบัทาง
สถานศึกษาอ่ืนดา้นใด  (ตะลอมถามส่งเสริมในดา้นใดบา้ง ) 
9. หากท่านพบว่าการจดักิจกรรมนักเรียนของทางโรงเรียนพบปัญหาหรืออุปสรรค ท่านได้มีการ
ด าเนินงานช่วยเหลือสนบัสนุนให้เกิดการแกไ้ขปัญหาอยา่งไรพร้อมยกตวัอยา่งประกอบ 
10. บุคลากรในโรงเรียนแห่งน้ีท่ีดูแลงานกิจกรรมนกัเรียนทีท่านประทบัใจมากท่ีสุดเพราะเหตุใด  
11. การจดักิจกรรม นกัเรียนของทางโรงเรียน กิจกรรมหรือโครงการใดท่ีท่านประทบัใจและมีส่วนช่วย
สนบัสนุนมากท่ีสุดเพราะเหตุใด พร้อมยกตวัอยา่งประกอบ 
12. ท่านมีขอ้เสนอหรือแนวทางในการพฒันางานกิจกรรมนกัเรียนของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยา
เชียงใหม่ มากน้อยเพียงใด  และมีปัจจยัใดบา้งท่ีจะก่อให้เกิดการพฒันางานกิจกรรมนักเรียน ของทาง
โรงเรียน 
13. โรงเรียนแห่งน้ีมีการด าเนินกิจกรรมนกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จและเป็นตวัอย่างในการจดั
กิจกรรมนกัเรียนและสามารถเป็นตวัอยา่ง ในการจดักิจกรรมหรือโครงการอ่ืนใดบา้งพร้อมยกตวั 
อยา่งประกอบ 
14. การจดักิจกรรมนักเรียนของทางโรงเรียนมีกระบวนการคิดให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในดา้นใดบา้ง 
และผลการท่ีผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นอยา่งไร 
15. ท่านมความภาคภูมิใจอยา่งไรท่ีเห็นนกัเรียนในการปกครองของท่านไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมนกัเรียนของ
ทางโรงเรียน ( ตะล่อมถามความภาคภูมิใจในเร่ืองใดบา้ง ) 
16. ในอนาคตท่านอยากให้การด าเนินกิจกรรมนกัเรียนของทางโรงเรียนเป็นเช่นไร (ตะล่อมถามในดา้น
คุณภาพ ความเป็นเลิศ ความร่วมมือ การมีส่วนร่วม และการส่งเสริมจากหน่วยงานภายนอก ชุมชน 
เช่นใด) 
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แนวทางการสัมภาษณ์ระดับลกึ 
ครูฝ่ายกจิกรรมนักเรียนโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ 

เกร่ินน า 
แนะน าตัว และอธิบายความเป็นมาของโครงการ วิจัยเร่ือง “รูปแบบการบริหารงาน

กิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่” ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายในการ
พฒันางานกิจกรรมนกัเรียนของทางโรงเรียนรวมไปถึงการศึกษาสภาพการบริหารจดัการงานกิจกรรม
นกัเรียนของโรงเรียนและ หาแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
เทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
 อน่ึงในการพูดคุยในคร้ังน้ีเพื่อให้การเก็บรวมรวมข้อมูลได้ครบประเด็น และ ไม่ก็เกิดการ
คลาดเคล่ือน จากท่ีท่านไดน้ าเสนอขอ้มูลนั้นๆจึงขออนุญาตบนัทึกเทป เพื่อให้การสนทนาน้ีเป็นไปดว้ย
ความราบร่ืน 
เร่ิมการสนทนา โดยใหค้รูแนะน าตวัเอง.โดยบอกช่ือสกุล..............ต  าแหน่งในปัจจุบนั 
1. ท่านได ้รับการบรรจุเป็นครูในโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ตัง่แต่เม่ือปีเท่าไร และเร่ิมการเป็น
ครูท่ีอยู่ฝ่ายกิจกรรมนักเรียนไดอ้ย่างไร และท าหน้าท่ีหรือต าแหน่งอะไรในฝ่ายกิจกรรมนักเรียนของ
ทางโรงเรียน ใหเ้ล่าประวติัการท างานอยา่งสั้นๆ 
2. ให้เล่าประวติัความเป็นมาของโรงเรียน จุดเด่นหรือเอกลักษณ์ของโรงเรียน เล่าถึงงานกิจกรรม
นักเรียนเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานโรงเรียนท่ีส าคัญอย่างไรต่อโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยา
เชียงใหม่ และงานท่ีท่านได้รับมอบหมายในส่วนงานกิจกรรมนักเรียนของทางโรงเรียน รวมถึงการมี
ส่วนช่วยส่งเสริม หรือการสร้างความภาคภูมิใจให้แก่โรงเรียนดา้นใดบา้ง และ ส่ิงท่ีเป็นปัจจยัใดบา้งท่ี
งานกิจกรรมนักเรียนได้บริหารงานได้ประสบความส าเร็จและท าให้โรงเรียนได้ร่วมผลประโยชน์ใน
การจดักิจกรรมนกัเรียน 
3. แนวคิดในการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ในฐานะท่าน
เป็นผูรั้บผิดชอบและอยู่ในฝ่ายกิจกรรมนกัเรียน ไดน้ าหลกัการหรือ แนวคิดปรัชญา นั้น ให้ยกตวัอย่าง
ประกอบ 
4. ท่านคิดว่าในส่วนงานของฝ่ายกิจกรรมนักเรียนท่ีท่านมีส่วนดูแลรับผิดชอบมีลกัษณะการท างานท่ี
เหมือนหรือแตกต่างจากฝ่ายอ่ืนในโรงเรียน หรือ แตกต่างจากโรงเรียนอ่ืนท่ีท่านพบเจออย่างใดเพราะ
เหตุใด 
5. งานท่ีท่านไดรั้บผิดชอบในงานกิจกรรมนกัเรียนของฝ่ายกิจกรรมโรงเรียนเป็นภาระงานในลกัษณะใด
มีขั้นตอนหรือแนวทางในการปฏิบติังานในภาระงานท่านอยา่งไร 
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6. ปัจจุบนัท่านได้มีการบริหารจดัการงานกิจกรรมนักเรียนของทางโรงเรียน ในโครงการ ท่ีท่านได้
รับผดิชอบในโรงเรียนน้ีซ่ึง มีการด าเนินการอยา่งไร โดยถามท่ีละประเด็น 
 6.1 ดา้นการรับผิดชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมายในงานกิจกรรมนกัเรียน 
 - ดา้นการบริหารก ากบัดูแล และน าไปสู้ตวัผูมี้ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอยา่งไร 
- ดา้นการรับแผนนโยบายแต่ละกิจกรรมท่ีมอบหมาย ท่านไดน้ ามาปฏิบติัในแนวทางหรือทิศทางท่ีจะ
ด าเนินการตามขั้นตอนของท่านอยา่งไร 

6.2  ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ อย่างไร หากไม่มีส่วนร่วมให้ขา้มไป
ถามขอ้ 4/3ให ้ตะล่อมถาม  ทีละประเด็น  
- การร่วมคิด มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมวางแผน มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมด าเนินการ มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมการประเมินผล มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมการรับผลประโยชน์มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง 
6.3 ในระหว่างการด าเนินกิจกรรมนักเรียน หรือ หลังจากการจดักิจกรรมนักเรียนเสร็จท่านพบว่ามี
ปัญหาหรือไม่  หากมีปัญหา ท่านมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหา หรือ ยบัย ั้งปัญหาโดยวิธีไดบ้้าง ลอง
ยกตวัอยา่งประกอบ 
7. ท่านมีการแสวงหรือหาแนวทางความร่วมมือ หรือ ความช่วยเหลือในการพฒันางานกิจกรรมนกัเรียน 
หรือโครงการท่ีท่านไดรั้บผิดชอบอยา่งไรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
8. ท่านมีกระบวนการในการสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินการงานกิจกรรมนักเรียน
ระหว่าง คณะครู นักเรียน ผูป้กครอง หรือหน่วยงานภายนอกท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือไม่ อย่างไร ให้
ยกตวัอยา่ง 
9. จุดเด่นจุดเน้นของงานท่ีท่านไดรั้บผิดชอบในงานกิจกรรมนกัเรียน ของทางโรงเรียน เป็นเช่นไรและ 
สามารถสร้างผลงานให้แก่งานกิจกรรมนกัเรียนหรือ โรงเรียน อยา่งไร พร้อมยกตวัอยา่งประกอบท่ีเห็น
ไดช้ดัเจน 
10.  ตามบทบาทหน้าท่ีฝ่ายกิจกรรมนกัเรียนท่ีท่านรับผิดชอบมีวิธีการกระตุน้ให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งได้
ด าเนินการให้ประสบผลตามวตัถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมนั้ นๆได้ อย่างไร พร้อมยกตัวอย่าง
ประกอบ 
11. ท่านมีแนวทางในการพฒันางานท่ีท่านไดรั้บผิดชอบในงานกิจกรรมนกัเรียนให้ผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมนกัเรียนค านึกถึงการมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งไร ให้ยกตวัอยา่งโครงการหรือกิจกรรมท่ี จะท า
ใหท้่านและคนอ่ืนๆมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอยา่งแทจ้ริง 
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12. ท่านมีความภาคภูมิใจในส่วนงานการบริหารงานกิจกรรมนักเรียนท่านมีความภาคภูมิใจในงานท่ี
ด าเนินงานของท่านเร่ืองใดบา้งและโดยภาพรวมของฝ่ายงานกิจกรรมโรงเรียนแห่งน้ีมากนอ้ยเพียงใด  
13. ในอนาคตท่านมีความคาดหวงัหรือมองเห็นโอกาสในอนาคตท่ีจะพฒันางานกิจกรรมนกัเรียนหรือ
งานของท่านท่ีไดรั้บมอบหมาย ให้เป็นเลิศและมีคุณภาพ มากกว่างานฝ่ายอ่ืนหรือ สถานศึกษาอ่ืนตอ้ง
ท าอยา่งไร 
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แนวทางการสัมภาษณ์ระดับลกึ 
นักเรียน (คณะกรรมการนักเรียน) ฝ่ายกจิกรรมนักเรียนโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ 

เกร่ินน า 
แนะน าตัว และอธิบายความเป็นมาของโครงการ วิจัยเร่ือง “รูปแบบการบริหารงาน

กิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่” ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายในการ
พฒันางานกิจกรรมนักเรียนของทางโรงเรียนรวมไปถึงการศึกษาสภาพการบริหารจดัการงาน
กิจกรรมนกัเรียนของโรงเรียนและ หาแนวทางการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 
 อน่ึงในการพูดคุยในคร้ังน้ีเพื่อให้การเก็บรวมรวมข้อมูลได้ครบประเด็นและไม่ก็เกิด                
การคลาดเคล่ือน จากท่ีท่านได้น าเสนอขอ้มูลนั้นๆจึงขออนุญาตบนัทึกเทป เพื่อให้การสนทนาน้ี
เป็นไปดว้ยความราบร่ืน 
เร่ิมการสนทนา โดยใหค้รูแนะน าตวัเอง.โดยบอกช่ือสกุล.................................................ปัจจุบนั 
1. นกัเรียนเรียนในโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่ตัง่แต่เม่ือปีเท่าไร และเร่ิมการร่วมกิจกรรม
นกัเรียนไดอ้ยา่งไร และท าหน้าท่ีหรือต าแหน่งอะไรในกิจกรรมท่ีนกัเรียนไดมี้หน้าท่ีหรือบทบาท 
ใหเ้ล่า 
 2. ให้เล่าประวติัความเป็นมาของโรงเรียน จุดเด่นหรือเอกลกัษณ์ของโรงเรียน เล่าถึงงานกิจกรรม
นักเรียนเป็นของทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่  และเล่าถึง ความภาคภูมิใจทีมีต่อ
โรงเรียนดา้นใดบา้ง  
3. ทางโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่มีการจดักิจกรรมนกัเรียน ในรูปแบบใดและมีกิจกรรมท่ี 
นกัเรียนเขา้ร่วมและประสบความส าเร็จในโครงการอะไรบา้งพร้อมยกตวัอยา่ง 
4. นกัเรียนคิดวา่การท ากิจกรรมนกัเรียนเหมือนหรือแตกต่างจากฝ่ายอ่ืนในโรงเรียน หรือ แตกต่าง
จากโรงเรียนอ่ืนท่ีท่านพบเจออยา่งใดเพราะเหตุใด 
5. โรงเรียนมีขั้นตอนหรือแนวทางในการใหน้กัเรียนมีบทบาทในกิจกรรมนกัเรียนอยา่งไร 
6. การจดังานกิจกรรมนกัเรียนของทางโรงเรียน ในโครงการ ท่ีผา่นมาในโรงเรียน มีการด าเนินการ
อยา่งไร โดยถามท่ีละประเด็น 
 6.1 ดา้นการรับผดิชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมายในการ่วมกิจกรรมของนกัเรียน 
 - ดา้นการบริหารก ากบัดูแล และน าไปสู้ตวัผูมี้ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมอยา่งไร 

- ดา้นการรับแผนนโยบายแต่ละกิจกรรมท่ีมอบหมาย ท่านไดน้ ามาปฏิบติัในแนวทางหรือ
ทิศทางท่ีจะด าเนินการตามขั้นตอนของท่านอยา่งไร 
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6.2  ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมท่ีรับผิดชอบ อย่างไร หากไม่มีส่วนร่วมให้ขา้ม
ไปถามให ้ตะล่อมถาม ทีละประเด็น  

- การร่วมคิด มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมวางแผน มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมด าเนินการ มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมการประเมินผล มีส่วนร่วม อยา่งไร  ใหย้กตวัอยา่ง  
- การร่วมการรับผลประโยชน์มีส่วนร่วม อยา่งไร ใหย้กตวัอยา่ง 
6.3 ในระหวา่งการด าเนินกิจกรรมนกัเรียน หรือหลงัจากการจดักิจกรรมนกัเรียนเสร็จท่าน

พบวา่มีปัญหาหรือไม่  หากมีปัญหา ท่านมีแนวทางในการแกไ้ขปัญหา หรือ ยบัย ั้งปัญหาโดยวิธีได้
บา้ง ลองยกตวัอยา่งประกอบ 
7. ท่านมีการแสวงหรือหาแนวทางความร่วมมือ หรือ ความช่วยเหลือในการพฒันางานกิจกรรม
นกัเรียน ใหอ้อกมาไดดี้ประสบความส าเร็จ 
 8. ท่านคิดวา่ สถานศึกษา ครู ผูป้กครอง นกัเรียน หรือหน่วยงานท่ีจะมาสนบัสนุนใหเ้กิดการมีส่วน
ร่วมในการท ากิจกรรมอยา่งไร 
9. ท่านมีวิธีการเตรียมการในการด าเนินกิจกรรมหรือการมีค าสั่งให้ด าเนินกิจกรรมนักเรียนใน
บทบาทหนา้ท่ีนกัเรียนรับผดิชอบในรูปแบบใด  
10. ในการด าเนินกิจกรรมนกัเรียนแต่ละคร้ังท่านมีความภาคภูมิใจในเพื่อนร่วมงาน ท่านใดพร้อม
ยกตวัอยา่ง 
11. จุดเด่นจุดเนน้ของงานท่ีนกัเรียนไดรั้บผิดชอบในงานกิจกรรมนกัเรียน เป็นเช่นไรและสามารถ
สร้างผลงานใหแ้ก่ตวัเอง และโรงเรียน อยา่งไร พร้อมยกตวัอยา่งประกอบท่ีเห็นไดช้ดัเจน 
12. นกัเรียนมีความภาคภูมิใจในส่วนงานการบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนท่านมีความภาคภูมิใจใน
งานท่ีด าเนินงานของท่านเร่ืองใดบา้งและโดยภาพรวมของฝ่ายงานกิจกรรมโรงเรียนแห่งน้ีมากนอ้ย
เพียงใด  
13. ในอนาคตนักเรียนมีความคาดหวงัหรือมองเห็นโอกาสในอนาคตท่ีจะพฒันางานกิจกรรม
นกัเรียนหรืองานของท่านท่ีได้รับมอบหมาย ให้เป็นเลิศ และ มีคุณภาพ มากกว่างานฝ่ายอ่ืนหรือ 
สถานศึกษาอ่ืน ตอ้งท าอยา่งไร 
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แบบประเมินความพงึพอใจของผู้มีส่วนร่วม 
งานวจัิย เร่ือง  การบริหารกจิกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วม  

ของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่          
ค าช้ีแจง 

ผูต้อบแบบประเมิน                       นกัเรียน       ครู  ผูป้กครอง      
กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย             ลงในช่อง            ตามระดบัความพึงพอใจของท่าน 
 

ท่ี ประเด็นกระบวนการมีส่วนร่วม 

ความคิดเห็น ก่อนด าเนินกระบวนการ
มีส่วนร่วม ในเดือน ตุลาคม 
ในโครงการ วนัปิยมหาราช 

5 4 3 2 1 

1 

ขั้นตอนระดมความคิด (Brainstorming 
Participation) คือ การคิดคน้และวเิคราะห์ปัญหา
ร่วมกนัปฏิบติัการร่วมกนั ดว้ยการระดม
ทรัพยากรจากทุกฝ่าย  

     

2 ขั้นตอนการร่วมกนัวางแผน (Planning 
Participation) คือการน าเอาส่ิงท่ีร่วมคิดมา
ก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการร่วมกนั ดว้ยการ
ระดมทรัพยากรทุกฝ่าย 

     

3 ขั้นตอน การร่วมการลงมือท า (Taking Action 
Participation) คือ การน าแผนงานท่ีไดไ้ป
ร่วมกนัท าหรือแบ่งงานกนัรับผดิชอบเพื่อให้
เป็นไปตามแผนและเป้าหมายท่ีวางไว ้

     

4 

ขั้นตอนการร่วมกนัติดตามประเมินผล                      
Monitoring Participation) คือ การติดตาม
ผลงานท่ีท าและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่ง
การท างาน ร่วมคิดพฒันาปรับปรุงใหง้านดีข้ึน 
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ท่ี ประเด็นกระบวนการมีส่วนร่วม 

ความคิดเห็น ก่อนด าเนินกระบวนการ
มีส่วนร่วม ในเดือนตุลาคม 
ในโครงการ วนัปิยมหาราช 

5 4 3 2 1 
5 ขั้นตอนการไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั (Mutual  

Benefit Participation) คือ เป็นการร่วมกนัได้รับ
ผลประโยชน์เกิดข้ึน ร่วมช่ืนชมยนิดีในผลงานท่ี
เกิ ด จ าก ก าร ร่ วม คิ ด  ร่ วม ท า  ซ่ึ งน า ไป สู่
ความสัมพนัธ์ท่ีดีสมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทรซ่ึงกนั
และกนั 

     

 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินความพงึพอใจของผู้มีส่วนร่วม 
งานวจัิย เร่ือง   การบริหารกิจกรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วม  

ของโรงเรียนเทพบดินทร์วิทยาเชียงใหม่          
ค าช้ีแจง 

ผูต้อบแบบประเมิน                       นกัเรียน       ครู  ผูป้กครอง      
กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย             ลงในช่อง            ตามระดบัความพึงพอใจของท่าน 
 

ท่ี ประเด็นกระบวนการมีส่วนร่วม 

ความคิดเห็น หลงัด าเนินกระบวนการมี
ส่วนร่วม เดือน พฤศจิกายน 
ในกิจกรรม วนัลอยกระทง 

5 4 3 2 1 

1 

ขั้ น ตอน ระดมค วาม คิ ด  (Brainstorming 
Participation) คือ การคิดค้นและวิเคราะห์
ปัญหาร่วมกันปฏิบัติการร่วมกัน ด้วยการ
ระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย  

     

2 ขั้ น ตอนการร่วมกัน วางแผน  (Planning 
Participation) คือการน าเอาส่ิงท่ีร่วมคิดมา
ก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการร่วมกนั ด้วยการ
ระดมทรัพยากรทุกฝ่าย 

     

3 ขั้ น ตอน  การร่วมการลงมือท า  (Taking 
Action Participation) คือ การน าแผนงานท่ี
ได้ไปร่วมกนัท าหรือแบ่งงานกนัรับผิดชอบ
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนและเป้าหมายท่ีวางไว ้

     

4 

ขั้ นตอนการร่วมกัน ติดตามประเมินผล              
(Monitoring Participation) คือ  การติดตาม
ผลงาน ท่ีท าและแก้ไข ปัญหาท่ี เกิ ด ข้ึน
ระหว่างการท างาน ร่วมคิดพฒันาปรับปรุง
ใหง้านดีข้ึน 
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ท่ี ประเด็นกระบวนการมีส่วนร่วม 

ความคิดเห็น หลงัด าเนินกระบวนการมี
ส่วนร่วม เดือน พฤศจิกายน 
ในกิจกรรม วนัลอยกระทง 

5 4 3 2 1 
5 ขั้ นตอนการได้รับผลประโยชน์ ร่วมกัน              

(Mutual  Benefit Participation) คือ เป็นการ
ร่วมกนัไดรั้บผลประโยชน์เกิดข้ึนร่วมช่ืนชม
ยินดีในผลงานท่ีเกิดจากการร่วมคิด ร่วมท า 
ซ่ึงน าไปสู่ความสัมพนัธ์ท่ีดีสมานฉันท์และ
เอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั 

     

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค 
 

 
ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

แบบความพึงพอใจ เร่ือง  การบริหารงานกิจกรรมนกัเรียนแบบมีส่วนร่วม 
ของโรงเรียนเทพบดินทร์วทิยาเชียงใหม่ 

............................................................................................................................................................. 
ผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 1.นายตะวนั  ส่ือกระแสร์   วนัท่ีประเมิน 1 ตุลาคม 2559 
คนท่ี2 .นายระวพินัธ์  ส่ือกระแสร์   วนัท่ีประเมิน 1 ตุลาคม 2559 
คนท่ี 3 นางวรวรัย  ติใจ    วนัท่ีประเมิน 1 ตุลาคม 2559 

ผูอ้อกแบบ 
นายณฐันนท ์ คา้ขาย รหสันกัศึกษา 57866708 คณะ ครุศาสตร์มหาบณัฑิต  

  สาขาวชิา การบริหารการศึกษา 
ข้อ กระบวนการมีมีส่วนร่วม ผลประเมิน

ผู้เช่ียวชาญ 
รวม ค่า 

IOC 
ผล 

1 2 3 
1 ขั้นตอนระดมความคิด 

Brainstorming Participation คือ 
การคิดคน้ และ วเิคราะห์ปัญหา
ร่วมกนัปฏิบติัการร่วมกนั ดว้ยการ
ระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย  

1 1 1 3 1 ความถูกตอ้ง
ตรงกบั
วตัถุประสงค ์

2 ขั้นตอนการร่วมกนัวางแผน 
Planning Participation)คือการ
น าเอาส่ิงท่ีร่วมคิดมาก าหนดเป็น
แผนปฏิบติัการร่วมกนั ดว้ยการ
ระดมทรัพยากรทุกฝ่าย 

1 1 1 3 1 ความถูกตอ้ง
ตรงกบั
วตัถุประสงค ์
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ข้อ กระบวนการมีมีส่วนร่วม ผลประเมิน
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม ค่า 
IOC 

ผล 

1 2 3 
3 ขั้นตอน การร่วมการลงมือท า 

Taking Action Participation คือ 
การน าแผนงานท่ีไดไ้ปร่วมกนัท า
หรือแบ่งงานกนัรับผดิชอบเพื่อให้
เป็นไปตามแผนและเป้าหมายท่ีวาง
ไว ้

1 1 1 3 1 ความถูกตอ้ง
ตรงกบั
วตัถุประสงค ์

4 ขั้นตอนการร่วมกนัติดตาม
ประเมินผล Monitoring 
Participation คือ การติดตามผลงาน
ท่ีท าและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ระหวา่งการท างาน ร่วมคิดพฒันา
ปรับปรุงใหง้านดีข้ึน 

1 1 1 3 1 ความถูกตอ้ง
ตรงกบั
วตัถุประสงค ์

5 ขั้นตอนการไดรั้บผลประโยชน์
ร่วมกนั Mutual  Benefit 
Participation คือ เป็นการร่วมกนั
ไดรั้บผลประโยชน์เกิดข้ึน ร่วมช่ืน
ชมยนิดีในผลงานท่ีเกิดจากการร่วม
คิด ร่วมท า ซ่ึงน าไปสู่
ความสัมพนัธ์ท่ีดีสมานฉนัทแ์ละ
เอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั 

1 1 1 3 1 ความถูกตอ้ง
ตรงกบั
วตัถุประสงค ์
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เกณฑ์การให้คะแนนค่า IOC 
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ท าการตรวจความ ถูกตอ้งให้

ค  าแนะน า ปรับปรุงแก้ไข โดยการใช้ ค่า IOC (Item – Objective Congruence Index) คะแนนของ
ผูเ้ช่ียวชาญก าหนด (สุรพงษ ์คงสัตย ์และธีรชาติ ธรรมวงค,์ 2551) ดงัน้ี 

+1 หมายถึง แน่ใจในความถูกตอ้ง/ตรงกบัวตัถุประสงค ์ 
0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ถูกตอ้ง/ตรงตามวตัถุประสงค ์ 
-1  หมายถึง แน่ใจยงัไม่ถูกตอ้ง/ไม่ตรงตามวตัถุประสงค ์ 

 
เกณฑ์การคัดเลือกค าถาาม 

ข้อค าถามท่ีมีความถูกต้อง ตรงกับวตัถุประสงค์ ค่าดัชนีความสอดคล้องจะอยู่ในช่วง          
ตั้งแต่ 0.50 -1.00 ค าถามใดท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 ใหท้  าการปรับปรุงรูปแบบค าถาม
ใหส้อดคลอ้งเพื่อใหเ้คร่ืองมือมีคุณภาพ 
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