
 
บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 

ผูวิจัยขอเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ คือ 
1. ความคิดเห็นของผูบริหาร ในเรื่องบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 
2. ความคิดเห็นของครูวิชาการ เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 
3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา กับครูวิชาการโรงเรียน   

ในเรื่องบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
4. ปญหาและอุปสรรค ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ในอําเภอ

จอมทอง 
5. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของโรงเรียนที่ใชเปนกรณีศึกษา โดยไดนําเสนอ 

ผลการวิจัย  ตามลําดับดังตอไปนี้ 
 

1.  ความคิดเหน็ของผูบริหาร ในเรื่อง บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยไดนําความคิดเห็นของผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 มาวิเคราะหความถี่

และรอยละ ทั้ง 7 ดาน คือ ดานการเตรียมความพรอม  ดานการจัดทําสาระของหลักสูตร  ดานการ
วางแผนดําเนินการใชหลักสูตร  ดานการบริหารหลักสูตร  ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมิน  
ดานการสรุปผลการดําเนินงาน  และดานการปรับปรุงพัฒนา  โดยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล   
ดังตารางที่  4.1 ถึง ตารางที่  4.7 
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ตารางที่  4.1  บทบาทดานการเตรียมความพรอมของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็น 
                      ของผูบริหาร 

รายการ ความถี่ รอยละ 
1. การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการดําเนินการจัดการศกึษา 
      1.1  ไมไดจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา 
      1.2  จัดทําแผนเรียบรอยแลว 

 
0 

39 

 
0 

100.00 

2.  การกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา 
      2.1  ผูบริหารจัดทําแผนพฒันาสถานศึกษาโดยครูไมมสีวนรวม 

 
4 

 
10.26 

      2.2  ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการแสดงทัศนะ 
      2.3  ผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาที่ชัดเจน
เหมาะสมกับสถานการณและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

11 
 

33 

28.21 
 

84.62 

3.  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอกระบวนการพฒันา หลักสูตร 
      3.1  ไมมีการปฏิบัติ 
      3.2  มีการปฏิบัติ  โดยมีรายละเอียดของขอมูลดังนี้ 
             3.2.1  ความตองการของทองถ่ิน 
             3.2.2  ศักยภาพของสถานศึกษา 
             3.2.3  สภาพของสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยูและแนวโนมการพฒันา 
             3.2.4  สรุปผลการดําเนินกจิกรรมตางๆ เบื้องตนมาวิเคราะหและ
สังเคราะหอยางเปนระบบเพือ่กําหนดเปาหมายของการพฒันาหลักสูตร 

 
0 

39 
27 
26 
30 
 

24 

 
0 

100.00 
69.23 
66.67 
76.92 

 
61.54 

4.  การสงเสริมใหมีการศกึษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  2544            
4.1 ไมมีการปฏิบัติ 
4.2  มีการปฏิบัติโดย 

             4.2.1 จัดเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรเกี่ยวกับหลักสูตร    
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
             4.2.2  ประชุมชี้แจง / ประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสตูร     
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
             4.2.3  ศึกษาดูงาน  จากแหลงความรูที่หลากหลาย ส่ือ เอกสาร หรือ
ศึกษา  จากโรงเรียนนํารอง 

 
2 

37 
 

14 
 

35 
 

24 

 
5.13 

94.87 
 

35.90 
 

89.74 
 

61.54 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 59 

จากตารางที่  4 .1  พบวา ดานการเตรียมความพรอม ของผูบริหารสถานศึกษานั้น ทุกโรงเรียน
ไดมีการจัดทําแผนพัฒนาเรียบรอยแลว  โดยผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพัฒนา
ที่ชัดเจน เหมาะสมกับสถานการณและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  แลวนํามาวิเคราะหขอมูล
พื้นฐานที่จําเปนตอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก สภาพของสังคมที่สถานศึกษา
ตั้งอยู และแนวโนมของการพัฒนา  ความตองการของทองถ่ิน  ศักยภาพของสถานศึกษา และการ
นําผลการดําเนินกิจกรรมตางๆ เบื้องตนมาวิเคราะหและสังเคราะหอยางเปนระบบ  เพื่อกําหนด
เปาหมายของการพัฒนาหลักสูตร  นอกจากนั้นยังไดมีการสงเสริมใหมีการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  เพื่อใหคณะครูเกิดความรู ความเขาใจ  โดยการจัดใหมีการประชุม
ช้ีแจง/ประชุมเชิงปฏิบัติการ และศึกษาดูงานจากแหลงความรูที่หลากหลาย  ส่ือ เอกสาร  หรือ
โรงเรียนนํารอง 
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ตารางที่  4.2  บทบาทดานการจัดทําสาระของหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา   
                      ในความคดิเหน็ของผูบริหาร 

รายการ  ความถี่    รอยละ 
5.  การสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
      5.1  ไมสงเสริม 
      5.2  สงเสริม  โดย 
             5.2.1 ใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบการจัดทําหลักสูตรสถาน 
             5.2.2  เชิญวิทยากรมาใหความรู 
             5.2.3  จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
             5.2.4  สรางเครือขายและแลกเปลีย่นประสบการณการจดัการเรียนรู 

 
0 

39 
35 
22 
22 
22 

 
0 

100.00 
89.74 
56.41 
56.41 
56.41 

6.  ใหคําปรึกษาเกีย่วกับการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
      6.1  ไมมีสวน 
      6.2  มีสวน   โดย 
             6.2.1  จัดประชุมชีแ้จง 
             6.2.2  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
             6.2.3  เชิญวิทยากรมาใหความรู 

 
0 

39 
35 
22 
20 

 
0 

100.00 
89.74 
56.41 
51.28 

7.  การมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร 
      7.1  ไมมีสวนรวม 
      7.2  มีสวนรวม   โดย 
             7.2.1  จัดประชุมชีแ้จง 
             7.2.2  การกําหนดสาระการเรียนรู 
             7.2.3  การจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรยีน 

 
0 

39 
33 
24 
24 

 
0 

100.00 
84.62 
61.54 
61.54 

 
   จากตารางที่  4.2  พบวา  ในการจัดทําสาระของหลักสูตรนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาไดมี

การสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระของหลักสูตร  โดยใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบ 
การจัดทําหลักสูตร  การเชิญวิทยากรมาใหความรู  การจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  การสราง
เครือขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรู  นอกจากนั้นผูบริหารยังมีสวนใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาและการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร โดยไดมีการประชุมชี้แจง จัดอบรม 
เชิงปฏิบัติการ  และการกําหนดสาระการเรียนรู  การจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียนดวย 
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ตารางที่  4.3    บทบาทดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษา  
                       ในความคดิเหน็ของผูบริหาร 

รายการ  ความถี่  รอยละ 
8.  การแสดงภาวะผูนําทีจ่ะประสานบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
      8.1  ไมมีการประสาน 
      8.2  มีการประสาน   โดย 
             8.2.1  ประสานโดยตรงกับทุกฝาย 
             8.2.2  ประสานตั้งแตเร่ิมปฏิบัติงาน 
             8.2.3  ประสานโดยเชื่อมโยงบุคลากรทุกฝายเขาดวยกัน 
             8.2.4  ประสานอยางตอเนื่อง 

 
 

0 
39 
27 
26 
24 
22 

 
 

0 
100.00 
69.23 
66.67 
61.54 
56.41 

9.  การวิจยั เพือ่พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
      9.1  ไมมี 
      9.2  มี   โดยการ 
             9.2.1  วิจัยในชัน้เรียน 
             9.2.2  วิจัยเชิงคุณภาพ 

 
6 

33 
29 
4 

 
15.38 
84.62 
74.36 
10.26 

10.  โรงเรียนจดัใหมกีารวางแผน การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
      10.1  ไมมีการวางแผน 
      10.2  มีการวางแผน   โดยระบุใหมีกจิกรรมดังตอไปนี้ 
             10.2.1  กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี 
             10.2.2  กิจกรรมแนะแนว 
             10.2.3  กิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
             10.2.4  กิจกรรมสัมพันธชุมชน   

 
0 

39 
35 
30 
28 
34 

 
0 

100.00 
89.74 
76.92 
71.79 
87.18 

 
จากตารางที่  4.3   พบวา  การวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษานั้น   

ไดแสดงออกถึงภาวะผูนําในการประสานโดยตรงกับทุกฝาย  ตั้งแตเริ่มปฏิบัติงาน มีการเชื่อมโยง
บุคลากรทุกฝายเขาดวยกัน และมีการประสานอยางตอเนื่อง  มีการกําหนดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
หลักสูตร สวนใหญจะเปนการวิจัยในชั้นเรียน  นอกจากนั้นยังไดมีการวางแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนดวย ไดแก กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี  กิจกรรมชุมชนสัมพันธ  กิจกรรมแนะแนว และ
กิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน ดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน     

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 62 

ตารางที่  4.4   บทบาทดานการบริหารหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษา ในความคดิเห็นของผูบริหาร 

รายการ ความถี่    รอยละ 
11.  การสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร 
      11.1  ไมสรางขวัญและกาํลังใจ 
      11.2  สรางขวัญและกําลังใจ  โดย 
             11.2.1  จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอแกการดําเนินงาน 
             11.2.2  สงเสริมใหมีการประชุมเชงิปฏิบัติการในแตละกลุมสาระวิชา 
             11.2.3  จัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับความสามารถ 
             11.2.4  รวมแกไขปญหาและใหคาํปรึกษา 

 
0 

39 
22 
30 
35 
32 

 
0 

100.00 
56.41 
76.92 
89.74 
82.05 

12.  สนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน
      12.1  ไมสนับสนุน 
      12.2.  สนับสนุน   โดย 
             12.2.1  จัดหาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ 
             12.2.2  ใหบุคลากรมคีวามรู ความสามารถในการใชส่ือ นวัตกรรม    
และเทคโนโลย ี
             12.2.3  ใหมีการผลิตส่ือ  และนวัตกรรมขึ้นใชเองภายในสถานศึกษา 

 
0 

39 
26 
 

35 
28 

 
0 

100.00 
66.67 

 
89.74 
71.79 

13.  การดําเนนิงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      13.1  ไมไดดําเนนิงานอยางตอเนื่อง 
      13.2  ดําเนนิงานอยางจริงจัง เพื่อมุงประสิทธิผลของการพัฒนา  หลักสูตร
สถานศึกษา 
      13.3  ดําเนนิงานอยางจริงจังเพื่อใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 

 
6 
 

31 
9 

 
15.38 

 
79.49 
23.08 

14.  การประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชน 
      14.1  ไมมีการปฏิบัติ 
      14.2  มีการปฏิบัติ  โดยการ 

 
0 

39 

 
0 

100.00 

             14.2.1  พิมพเอกสารเผยแพรแกเดก็นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 
             14.2.2  จัดประชุมผูปกครอง  ผูแทนชุมชน 
             14.2.3  เผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน แกโรงเรียนอ่ืน  
ผูปกครอง  ชุมชน ทองถ่ิน 

8 
33 
 

28 

20.51 
84.62 

 
71.79 
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จากตารางที่  4.4  พบวา  การบริหารหลักสูตรนั้นผูบริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน มีการ
สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร ไดแก การจัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง 
เหมาะสมกับความสามารถ  การรวมแกไขปญหาและใหคําปรึกษา  การสงเสริมใหมีการประชุม 
เชิงปฏิบัติการในแตละกลุมสาระวิชา  การจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอแกการดําเนินงานเปนตน  
นอกจากนั้นผูบริหารยังมีการสนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียน
การสอน  โดยไดสนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความสามารถในการใชส่ือ นวัตกรรม  การผลิต
และการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ  มีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจัง 
เพื่อมุงประสิทธิผลของการพัฒนา  และทุกโรงเรียนจัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตร  แกผูปกครอง
และชุมชนโดยการจัดประชุมผูปกครอง ผูแทนชุมชน การเผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน  
แกโรงเรียนอื่น ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน วิธีจัดพิมพเอกสารเผยแพรแกเด็กนักเรียนผูปกครองและ
ชุมชนนั้นมีผูบริหารโรงเรียน เพียงรอยละ 20.51 ที่ดําเนินการ 

 

ตารางที่  4.5   บทบาทดานการนิเทศ  กํากบั ติดตาม และการประเมินของผูบริหารสถานศึกษา  
                       ในความคดิเหน็ของผูบริหาร   

รายการ ความถี่ รอยละ 
15.  การนิเทศการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
      15.1  ไมมีการปฏิบัติ 
      15.2  มีการปฏิบัติ  โดยการ 
             15.2.1  เยี่ยมช้ันเรียน สังเกตการเรียนการสอน เพือ่ทราบปญหา           
             15.2.2  แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา 
             15.2.3  ติดตามการใชหลักสูตร อยางมีระบบ เปนไปอยางสม่ําเสมอ 

 
0 

39 
30 
23 
22 

 
0 

100.00 
76.92 
58.97 
56.41 

16  การนิเทศสงผลตอบุคลากร ในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
      16.1  ไมกอใหเกดิขวัญ และกําลังใจ 

 
0 

 
0 

      16.2  กอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 39 100.00 
17.  การประเมินผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
      17.1  ไมมีการประเมิน 
      17.2  มีการประเมิน  โดย 
             17.2.1  อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
             17.2.2  ไมสม่ําเสมอและไมตอเนื่อง 

 
2 

37 
23 
14 

 
5.13 

94.87 
58.97 
35.90 
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จากตารางที่  4.5  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และการประเมินนั้น  
ทุกโรงเรียนมีการปฏิบัติ โดยใชวิธีเยี่ยมชั้นเรียน  สังเกตการเรียนการสอน เพื่อทราบปญหา  มีการ
แนะนําชวยเหลือและการติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบเปนไปอยางสม่ําเสมอ  การนิเทศ 
สงผลใหบุคลากรเกิดขวัญและกําลังใจ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และผูบริหารมีการ
ประเมินผลการจัดทําหลักสูตร ที่ทําอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง มีรอยละ 58.97 
 

ตารางที่  4.6   บทบาทดานการสรุปผลการดําเนินงาน ของผูบริหารสถานศึกษา ในความคิดเห็น 
                       ของผูบริหาร  

รายการ ความถี่ รอยละ 
18.  การนําผลการประเมินการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษามาปรับปรุงแกไข 
      18.1  ไมมีการนําผลมาปรับปรุง 
      18.2  มีการนําผลมาปรับปรุง 

 
2 

37 

 
5.13 

94.87 

19.  ผลของการแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      19.1  ความพึงพอใจ  เกดิขวัญและกําลังใจ 
      19.2  ความไมมั่นใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
      19.3  ความไมพึงพอใจ และตองการใหมีการปรับปรุง 

 
35 
2 
2 

 
89.74 
5.13 
5.13 

 
                   จากตารางที่  4.6  กลาวไดวา  ผูบริหารโรงเรียน รอยละ 94.87  มีการนําผลการประเมินการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุงแกไข  และผลของการแสดงภาวะผูนําของผูบริหารในการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา กอใหเกิดความพึงพอใจ เกดิขวัญและกําลังใจแกบุคลากรภายในโรงเรียน 
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ตารางที่  4.7  บทบาทดานการปรับปรุงพัฒนา ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของผูบริหาร 

รายการ ความถี่ รอยละ 
20.  การเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดทํา   หลักสูตร
สถานศึกษา 
      20.1  ไมเปดโอกาส 
      20.2  เปดโอกาส   โดย 
             20.2.1  ใหรวมเปนคณะกรรมการ  อนุกรรมการ 
             20.2.2  บริจาคทุนทรัพยเพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ   
จัดการเรียนการสอน 

 
 

0 
39 
22 
 

31 

 
 

0 
100.00 
56.41 

 
79.49 

21.  เชิญผูทรงคุณวุฒหิรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน
แกนกัเรียน 
      21.1  ไมมีการปฏิบัติ 
      21.2  มีการปฏิบัติ   โดยกระทํา 
             21.2.1  อยางสม่ําเสมอ 
             21.2.2  ในโอกาสพิเศษ 

 
 

0 
39 
16 
18 

 
 

0 
100.00 
41.03 
46.15 

22.  ผลของการประสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ทําใหการ พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาประสบความสําเร็จ 
      22.1  ไมสงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.2  สงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.3  สงผล แตยังมีสวนที่ตองปรับปรุง 

 
 

0 
35 
18 

 
 

0 
89.74 
46.15 

23.  โรงเรียนมีการพัฒนาสิง่แวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียน   การ
สอน 
      23.1  ไมมีการพัฒนา 
      23.2  มีการพัฒนา 
      23.3  มี  แตควรปรับปรุง 

 
 

0 
35 
4 

 
 

0 
89.74 
10.26 

 
 จากตารางที่  4.7   แสดงวา ผูบริหาร ทุกโรงเรียนไดเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน

มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยรวมบริจาคทุนทรัพย เพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่
เกี่ยวของ กับการจัดการเรียนการสอน และใหรวมเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ  นอกจากนั้น  
ยังไดเชิญผูทรงคุณวุฒิ หรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาทองถ่ินแกนักเรียน ซ่ึงจะ
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ทําในโอกาสพิเศษ และทําอยางสม่ําเสมอ ดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน  ผลของการประสานสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน สงผลใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบความสําเร็จ  และทําให
โรงเรียนมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

 2.  ความคิดเห็นของครูวชิาการโรงเรียน เก่ียวกับบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตร 
      สถานศึกษา    

โดยการนําความคิดเห็นของครูวิชาการของโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด ที่ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 มาแสดงเปนความถี่และรอยละ โดยใหครอบคลุมตามขอบเขตของเนื้อหา ทั้ง 7 ดาน 
เชนเดียวกับผูบริหารโรงเรียน  ดังไดนําเสนอความคิดเห็น ตามตารางที่ 4.8 ถึงตารางที่  4.14 
 
ตารางที่  4.8  บทบาทดานการเตรียมความพรอมของผูบริหารในความคิดเห็นของครวูิชาการ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
1. โรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาเพื่อใชในการจัด
การศึกษา 

1.1 จัดทําแผนเรียบรอยแลว 
1.2 จัดทําแผนแตยังไมเรียบรอย 

 
 

52 
2 

 
 

96.30 
3.70 

 
 

109 
0 

 
 

100.00 
0 

 
 

22 
2 

 
 

91.67 
8.33 

 
 

183 
4 

 
 

97.86 
2.14 

2. สถานศึกษากําหนดแผนพัฒนาโดย 
      2.1 จัดทําแผนโดยคณะครูไมมีสวนรวม 
      2.2 เปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการ
แสดงทัศนะ 
      2.3 ผูบริหารและครูเปนผูกําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาที่ชัดเจนเหมาะสมกับสถานการณ 

 
0 
 

22 
 

43 

 
0 
 

40.74 
 

79.63 

 
2 
 

41 
 

83 

 
3.70 

 
37.61 

 

76.15 

 
3 
 

8 
 

19 

 
2.75 

 
33.33 

 

79.17 

 
5 
 

71 
 

145 

 
2.67 

 
37.97 

 

77.54 

3. การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนตอ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
      3.1 ไมมีการปฏิบัติ 
      3.2 มีการปฏิบัติโดย 
            3.2.1 ความตองการของทองถิ่น 
            3.2.2 ศักยภาพของสถานศึกษา 

 
 

0 
54 
34 
34 

 
 

0 
100.00 
62.96 
62.96 

 
 

2 
105 
74 
65 

 
 

1.83 
96.33 
67.89 
59.63 

 
 

2 
22 
16 
14 

 
 

8.33 
91.67 
66.67 
12.84 

 
 

4 
181 
124 
113 

 
 

2.14 
96.79 
66.31 
60.43 
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ตารางที่  4.8  (ตอ)         
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดใหญ  ขนาดใหญ  

 
รายการ 

N % N % N % N % 
            3.2.3 สภาพของสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยู 
            3.2.4 สรุปผลการดําเนนิกิจกรรมตางๆมา
วิเคราะหและสังเคราะหอยางเปนระบบ 

30 
 

42 

55.56 
 

77.78 

91 
 

59 

83.49 
 

54.13 

19 
 

13 

79.17 
 

54.17 

140 
 

114 

74.87 
 

60.96 

4. สงเสริมใหมกีารศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2544 เพื่อใหครูเกิดความรู ความเขาใจ 
      4.1 ไมมีการปฏิบัติ       
      4.2 มีการปฏิบัติโดย 
            4.2.1 จัดเอกสารประชาสัมพันธเผยแพร 
            4.2.2 ประชุมช้ีแจง/ประชุมปฏิบัติการ 
            4.2.3 ศึกษาดูงานจากแหลงความรู 
หลากหลาย 

 
 

1 
53 
24 
46 

 

40 

 
 

1.85 
98.15 
44.44 
85.19 

 

74.07 

 
 

0 
109 
29 
98 

 

83 

 
 

0 
100.00 
26.61 
89.91 

 

76.15 

 
 

0 
24 
3 

19 
 

21 

 
 

0 
100.00 
2.75 

79.17 
 

87.5 

 
 

1 
186 
56 

163 
 

144 

 
 

0.53 
99.47 
29.95 
87.17 

 

77.01 
 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา เกือบทุกโรงเรียนไดจัดทําแผนพัฒนาเรียบรอยแลว โดยโรงเรียนทั้ง 3 
ขนาด ทั้งผูบริหารและคณะครู เปนผูกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาที่ชัดเจน เหมาะสมกับ
สถานการณ และเปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการแสดงทัศนะ ดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน   
มีการวเิคราะหขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร โดยคํานึงถึงสภาพของสังคม
ที่สถานศึกษาตั้งอยู  ความตองการของทองถ่ิน และศักยภาพของสถานศึกษา  สวนการนําสรุปผล
การดําเนินกิจกรรมตางๆ มาวิเคราะหและสังเคราะหอยางเปนระบบนั้น พบวา โรงเรียนขนาดใหญ 
มีการปฏิบัติมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก  ทุกโรงเรียนมีการสงเสริมใหมี
การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  เพื่อใหครูเกิดความรู ความเขาใจ โดยการประชุม
ชี้แจง และประชุมเชิงปฏิบัติการ ดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน  เชนเดียวกับการศึกษาดูงาน จากแหลง
ความรูที่หลากหลาย สวนการจัดเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรนั้น มีการปฏิบัติในโรงเรียนขนาด
ใหญ เพียงรอยละ 44.44 เทานั้น 
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ตารางที่   4.9  บทบาทดานการจัดทําสาระของหลักสูตรของผูบริหารในความคิดเห็นของ                 
                       ครูวิชาการ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
5. การสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระ
ของหลักสูตร 
      5.1 ไมสงเสริม 
      5.2 สงเสริม โดย 
            5.2.1 ใหศึกษาหลักสตูรและเอกสาร
ประกอบ 
            5.2.2 เชิญวิทยากรมาใหความรู 
            5.2.3 จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

 
 

0 
54 
 

48 
34 
38 

 
 

0 
100.00 

 
88.87 
62.96 
70.37 

 
 

0 
109 

 
100 
50 
79 

 
 

0 
100.00 

 
91.94 
45.87 
72.48 

 
 

2 
22 
 

18 
8 

13 

 
 

8.33 
91.67 

 
75 

33.33 
54.17 

 
 

2 
185 

 
166 
92 

130 

 
 

1.07 
98.93 

 
88.77 
49.20 
69.52 

6. การมีสวนรวมใหคําปรึกษาเกีย่วกับการ
พัฒนาหลักสูตร 
      6.1 ไมมีสวนรวม 
      6.2 มีสวนรวม โดย 
            6.2.1 จัดประชุมชี้แจง 
            6.2.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
            6.2.3 เชิญวิทยากรมาใหความรู 

 
 

0 
54 
48 
36 
44 

 
 

0 
100.00 
88.87 
66.67 
81.48 

 
 

4 
105 
102 
68 
59 

 
 

3.67 
96.33 
93.58 
62.38 
54.13 

 
 

3 
21 
19 
9 
8 

 
 

12.5 
87.5 

79.17 
37.5 

33.33 

 
 

7 
180 
169 
113 
111 

 
 

3.74 
96.26 
90.37 
60.43 
59.36 

7.  ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนด
โครงสรางของหลักสูตร             
      7.1 ไมมีสวนรวม 
      7.2 มีสวนรวมโดย 
            7.2.1 จัดประชุมชี้แจง 
            7.2.2 การกําหนดสาระการเรียนรู 
            7.2.3 การจัดทําหนวยการเรียนรูและ
เวลาเรียน 

 
 

0 
54 
42 
28 
 

26 

 
 

0 
100.00 
77.78 
51.85 

 
48.15 

 
 

4 
105 
105 
65 
 

63 

 
 

3.67 
96.33 
96.33 
59.63 

 
57.80 

 
 

2 
22 
21 
9 
 

5 

 
 

8.33 
91.67 
87.5 
37.5 

 
20.83 

 
 

6 
181 
168 
102 

 
94 

 
 

3.21 
96.79 
89.84 
54.54 

 
50.27 
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จากตารางที่  4.9  พบวา โรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีการสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระ
ของหลักสูตร โดยใหศึกษาหลักสูตร และเอกสารประกอบ  มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  แตการเชิญ
วิทยากรมาใหความรูนั้น  พบในโรงเรียนขนาดใหญถึงรอยละ 62.96  สวนโรงเรียนขนาดกลางและ
โรงเรียนขนาดเล็กลดลงไป  ผูบริหารมีสวนรวมใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ของโรงเรียน
ทั้ง 3 ขนาด  โดยการจัดใหมีการประชุมชี้แจง  การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การเชิญวิทยากรมาให
ความรูนั้น โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็ก มีการปฏิบัติที่ตรงกันขามกัน  และเกือบทุก
โรงเรียนผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร  ไดแก การจัดประชุมชี้แจง การ
กําหนดสาระการเรียนรู แตในเรื่องของการจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียนนั้น โรงเรียนขนาด
เล็กมีสวนรวมนอยกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ 
   
ตารางที่  4.10  บทบาท ดานการวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตรของผูบริหารในความคิดเห็น 
                        ของครูวิชาการ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
8. การแสดงภาวะผูนําในการประสานบุคลากร 
ในการพัฒนาหลักสูตร 
      8.1 ไมมีการประสาน 
      8.2 มีการประสานโดย 
            8.2.1 ประสานโดยตรงกับทุกฝาย 
            8.2.2 ประสานตั้งแตเร่ิมปฏิบัติงาน 
            8.2.3 ประสานโดยเชื่อมโยงบุคลากร
ทุก-ฝาย 
            8.2.4 ประสานอยางตอเนื่อง 

 
 

0 
54 
34 
20 
 

22 
16 

 
 

0 
100.00 
62.96 
37.04 

 
40.74 
29.63 

 
 

4 
105 
63 
61 
 

59 
46 

 
 

3.67 
96.33 
57.80 
55.96 

 
54.13 
42.20 

 
 

3 
21 
14 
9 
 

13 
6 

 
 

12.5 
87.5 

58.33 
37.5 

 
54.17 

25 

 
 

7 
180 
111 
90 
 

94 
68 

 
 

3.74 
96.26 
59.36 
48.13 

 
50.27 
36.36 

9. กําหนดใหมีการวิจยัเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
      9.1 ไมมีการกําหนด 
      9.2 มีการกาํหนด โดย 
            9.2.1 วิจัยในชั้นเรยีน 
            9.2.2 วิจัยเชิงคณุภาพ 

 
6 

48 
42 
8 
 

 
11.11 
88.89 
77.78 
14.81 

 

 
30 
79 
78 
7 
 

 
27.52 
72.48 
71.56 
6.42 

 

 
8 

16 
13 
2 
 

 
33.33 
66.67 
54.17 
8.33 

 

 
44 

143 
133 
17 
 

 
23.53 
76.47 
71.12 
9.09 
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ตารางที่  4.10  (ตอ)  

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
10. มีการวางแผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
      10.1 ไมมีการวางแผน 
      10.2 มีการวางแผน โดยระบุกิจกรรมคือ 
            10.2.1 กิจกรรมลูกเสอืเนตรนาร ี
            10.2.2 กิจกรรมแนะแนว 
            10.2.3 กิจกรรมคุมครองผูบริโภคใน
โรงเรียน 
            10.2.4 กิจกรรมสัมพนัธชุมชน 
            10.2.5 อ่ืนๆ (กิจกรรมชุมนุมตางๆ ) 

 
0 

54 
48 
46 
 

34 
34 
8 

 
0 

100.00 
88.89 
85.19 

 
62.96 
62.96 
14.81 

 
2 

107 
107 
102 

 
61 
76 
22 

 
1.83 

89.17 
89.17 
93.58 

 
55.96 
69.72 
20.18 

 
0 

24 
21 
19 
 

9 
16 
11 

 
0 

100.00 
87.5 

79.17 
 

37.5 
66.67 
45.83 

 
2 

185 
176 
167 

 
104 
126 
41 

 
1.07 

98.93 
94.12 
89.30 

 
55.61 
67.38 
21.93 

 
จากตารางที่  4.10  พบวา  การแสดงภาวะผูนําในการประสานบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร

ของผูบริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด ไดมีการประสานโดยตรงกับทุกฝาย  ประสานตั้งแตเร่ิมปฏิบัติงาน 
และเชื่อมโยงตอเนื่อง ดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน  การกําหนดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรนั้น 
พบในโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง  และเปนการวิจัยในชั้นเรียน สวนโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีเพียงรอยละ 54.17   สําหรับการวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนทั้ง 3 
ขนาด มีการวางแผน โดยระบุกิจกรรมที่ใกลเคียงกัน ไดแก  กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี  กิจกรรมแนะแนว  
กิจกรรมสัมพันธชุมชน และกิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.11  บทบาทดานการบริหารหลักสูตรของผูบริหาร ในความคิดเห็นของครวูิชาการ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
11. การสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรใน
การพัฒนา 
      11.1 ไมสรางขวัญและกาํลังใจ 
      11.2 สรางขวัญและกําลังใจ โดย 
            11.2.1 จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอ 
            11.2.2 สงเสริมใหมีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
            11.2.3 จัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง
เหมาะสม 
            11.2.4 รวมแกไขปญหาและให
คําปรึกษา 

 
 

0 
54 
34 
 

42 
 

46 
 

40 

 
 

0 
100.00 
62.96 

 
77.78 

 
85.19 

 
74.07 

 
 

0 
109 
72 
 

65 
 

78 
 

76 

 
 

0 
100.00 
66.06 

 
59.63 

 
71.56 

 
69.72 

 
 

2 
22 
9 
 

8 
 

16 
 

13 

 
 

1.83 
91.67 
37.5 

 
33.33 

 
66.67 

 
54.17 

 
 

2 
185 
115 

 
115 

 
140 

 
129 

 
 

1.07 
98.93 
61.50 

 
61.50 

 
74.87 

 
68.98 

12. สนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 
      12.1 ไมสนับสนุน 
      12.2 สนับสนุน โดย 
          12.2.1 จัดหาสื่อนวตักรรมอยางเพียงพอ 
          12.2.2 ใหบุคลากรมีความรูในการใชส่ือ 
          12.2.3 ใหมีการผลิตสื่อนวัตกรรมขึน้ใช
เอง 

 
 

0 
54 
36 
34 
 

36 

 
 

0 
100.00 
66.67 
62.96 

 
66.67 

 
 

2 
107 
57 
79 
 

63 

 
 

1.83 
98.17 
52.29 
72.48 

 
57.80 

 
 

0 
24 
13 
16 
 

9 

 
 

0 
100.00 
54.17 
66.67 

 
37.5 

 
 

2 
185 
106 
129 

 
108 

 
 

1.07 
98.93 
56.68 
68.98 

 
57.75 

13.ดําเนินงานดานการพัฒนาหลักสูตร 
      13.1 ไมไดดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
      13.2 ดําเนนิงานอยางจริงจังเพื่อมุง
ประสิทธิผล 
      13.3 ดําเนนิงานอยางจริงจังเพื่อใหแลว
เสร็จ 

 
0 
 

54 
 

16 

 
0 
 

100.00 
 

29.63 

 
31 
 

57 
 

26 

 
28.44 

 
52.29 

 
23.85 

 
11 
 

13 
 

3 

 
45.83 

 
54.17 

 
12.5 

 
42 
 

124 
 

45 

 
22.46 

 
66.31 

 
24.06 
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  ตารางที่  4.11  (ตอ)         

                           ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
14. ใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรแก
ผูปกครอง และชุมชน 
      14.1 ไมมีการปฏิบัติ 
      14.2 มีการปฏิบัติ โดยการ 
           14.2.1 พิมพเอกสารแจกแก นักเรียน 
ผูปกครองและ ชุมชน 
            14.2.2  จัดประชุมผูปกครอง ผูแทน
ชุมชน 
            14.2.3 เผยแพรผลงานทางวิชาการของ
โรงเรียน แกโรงเรียนอื่น ผูปกครอง ชุมชน 
ทองถ่ิน 

 
 

0 
54 
 

20 
 

44 
 
 

30 

 
 

0 
100.00 

 
37.04 

 
81.48 

 
 

55.56 

 
 

17 
91 
 

20 
 

89 
 
 

41 

 
 

15.60 
83.49 

 
18.35 

 
81.65 

 
 

37.61 

 
 

3 
21 
 

3 
 

16 
 
 

5 

 
 

12.5 
87.5 

 
12.5 

 
66.67 

 
 

2.83 

 
 

20 
166 

 
43 
 

149 
 
 

76 

 
 

10.70 
88.77 

 
22.99 

 
88.77 

 
 

40.64 
 
 จากตารางที่  4.11  พบวา  ผูบริหารเกือบทุกโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร 
โดยมีการจัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสม  การรวมแกไขปญหาและใหคําปรึกษา  
สงเสริมใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ สวนการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอนั้น โรงเรียนขนาด
เล็กจะพบไดเพียงรอยละ 37.5 เทานั้น  โรงเรียนสวนใหญมีการสนับสนุนการใชส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  คือใหบุคลากรมีความรู ความสามารถในการใช และรวมไปถึงการผลิตและการจัดหา
ส่ือนวัตกรรม อยางเพียงพอ ในทุกโรงเรียน  ในโรงเรียนขนาดใหญมีการดําเนินงานดานการพัฒนา
หลักสูตรอยางจริงจังเพ่ือมุงประสิทธิผล  สวนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กมีการ
ดําเนินการที่ใกลเคียงกัน  เชนเดียวกันโรงเรียนขนาดใหญ ทุกโรงเรียนจะมีการประชาสัมพันธ
หลักสูตรแกผูปกครองและชุมชน  โดยวิธีจัดประชุมผูปกครอง ผูแทนชุมชน และการเผยแพร
ผลงานทางวิชาการของโรงเรียน แกโรงเรียนอ่ืน ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน  สวนโรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดเล็ก มีการปฏิบัติลดนอยลงไป    
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ตารางที่  4.12  บทบาทดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม และการประเมินของผูบริหารในความคิดเห็น 
                       ของครูวิชาการ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
15. การนิเทศการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
      15.1 ไมมีการปฏิบัติ 
      15.2 มีการปฏิบัติ โดยการ 

   15.2.1 เยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการเรียนการ
สอน 
          15.2.2 แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา 
          15.2.3 ติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบ 

 
0 

54 
 

42 
42 
30 

 
0 

100.00 
 

77.78 
77.78 
55.56 

 
7 

100 
 

83 
78 
35 

 
6.42 

91.94 
 

76.15 
71.56 
32.11 

 
5 

19 
 

11 
13 
8 

 
20.83 
79.17 

 
45.83 
54.17 
33.33 

 
12 

173 
 

136 
133 
73 

 
6.42 

92.51 
 

72.72 
71.12 
39.04 

16. การนิเทศของผูบริหารสงผลตอบุคลากร 
      16.1 ไมกอใหเกดิขวัญและกําลังใจ 
      16.2 กอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 
      16.3 อ่ืนๆ (เกิดความมั่นใจ ) 

 
51 
3 
0 

 
94.44 
5.56 

0 

 
15 
92 
2 

 
13.76 
84.40 
1.83 

 
5 

17 
2 

 
20.83 
70.80 
8.33 

 
71 

112 
4 

 
37.97 
59.89 
2.14 

17. การประเมนิผลการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 
      17.1 ไมมีการประเมิน 
      17.2 มีการประเมิน โดย 
          17.2.1 อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
          17.2.2 ไมสม่ําเสมอและไมตอเนื่อง 

 
 

0 
54 
46 
8 

 
 

0 
100.00 
85.19 
14.81 

 
 

13 
92 
63 
28 

 
 

11.93 
84.40 
57.80 
25.69 

 
 

6 
18 
9 
6 

 
 

25 
75 

37.5 
25 

 
 

19 
164 
118 
42 

 
 

10.16 
87.70 
63.10 
22.46 

 
 จากตารางที่  4.12  พบวา  การนิเทศการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
ทั้ง 3 ขนาด  มีการปฏิบัติโดยการเยี่ยมชั้นเรียน  การสังเกตการเรียนการสอน การแนะนําชวยเหลือ
เมื่อมีปญหาสําหรับการติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบพบในโรงเรียนขนาดใหญ ถึงรอยละ  
55.56 สวนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ลดนอยลงไป การนิเทศของผูบริหาร
โรงเรียนกอใหเกิดขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก   
สวนโรงเรียนขนาดใหญมีเพียงรอยละ 5.56 เทานั้น  และโรงเรียนสวนใหญมีการประเมินผลการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
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ตารางที่  4.13  บทบาทดานการสรุปผลการดําเนินงานของผูบริหารในความคิดเห็นของรูวิชาการ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
18. การนําผลการประเมินการจัดทําหลักสตูรมา
ปรับปรุงแกไข 
      18.1 ไมมีการนําผลการประเมินมาปรบัปรุง 
      18.2 มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง 

 
 

0 
54 

 
 

0 
100.00 

 
 

17 
91 

 
 

15.74 
84.26 

 
 

8 
14 

 
 

36.36 
63.64 

 
 

25 
159 

 
 

13.59 
86.41 

19. ผูบริหารแสดงภาวะผูนําในการพัฒนา
หลักสูตร 
      19.1 ความพึงพอใจ เกิดขวัญและกําลังใจ 
      19.2 ความไมมั่นใจในประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
      19.3 ความไมพึงพอใจและตองการใหมกีาร
ปรับปรุง 

 
 

50 
 

4 
 

0 

 
 

92.59 
 

7.41 
 

0 

 
 

89 
 

13 
 

7 

 
 

81.65 
 

11.93 
 

6.42 

 
 

9 
 

11 
 

2 

 
 

37.5 
 

45.83 
 

8.33 

 
 

148 
 

28 
 

9 

 
 

79.14 
 

14.97 
 

4.81 
 
  จากตารางที่   4.13  พบวา  การนําผลการประเมินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุง
แกไขนั้น  พบในโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง  สวนโรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบัติ
นอยลงไป  สําหรับการแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตรของผูบริหารโรงเรียน  สงผลใหเกิด
ขวัญและกําลังใจแกบุคลากร ในโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลางเชนเดียวกัน  สําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กมีเพียงรอยละ 37.5 เทานั้น 
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ตารางที่  4.14   บทบาทดานการปรับปรุงพัฒนาของผูบริหารในความคิดเห็นของครูวชิาการ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
20. เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมสีวน
รวมในการจัดทําหลักสูตร 
      20.1 ไมเปดโอกาส 
      20.2 เปดโอกาส โดย 
            20.2.1 ใหรวมเปนคณะกรรมการ 
อนุกรรมการ 
            20.2.2 บริจาคทุนทรัพยเพื่อสนับสนุน
กิจกรรม 
            20.2.3 อ่ืนๆ (เปนแหลงขอมูล) 

 
 

0 
54 
 

42 
 

20 
0 

 
 

0 
100.00 

 
72.78 

 
37.04 

0 

 
 

4 
105 

 
89 
 

35 
6 

 
 

3.67 
96.33 

 
81.65 

 
32.11 
5.50 

 
 

5 
19 
 

16 
 
8 
2 

 
 

20.83 
79.17 

 
66.67 

 
33.33 
8.33 

 
 

11 
178 

 
147 

 
63 
8 

 
 

5.88 
95.19 

 
78.61 

 
33.69 
4.28 

21. ใหเชิญผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญใน
ทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 
      21.1 ไมมีการปฏิบัติ 
      21.2 มีการปฏิบัติ โดย 
            21.2.1 อยางสม่ําเสมอ 
            21.2.2 ในโอกาสพิเศษ 
            21.2.3 อ่ืนๆ (เปนบางครั้ง) 

 
 

0 
54 
28 
24 
2 

 
 

0 
100.00 
51.85 
44.44 
3.70 

 
 

7 
102 
33 
61 
2 

 
 

6.42 
93.58 
30.28 
55.96 
1.83 

 
 

3 
21 
5 

13 
3 

 
 

2.75 
87.5 

20.83 
54.17 
2.75 

 
 

10 
177 
66 
98 
7 

 
 

5.35 
94.65 
35.29 
52.41 
3.74 

22. การประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชน
สงผลใหการพัฒนาหลักสูตรประสบความสําเร็จ 
      22.1 ไมสงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.2 สงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.3 สงผล แตยังคงมีสวนที่ควรปรับปรุง 

 
 

0 
42 
12 

 
 

0 
72.78 
22.22 

 
 

9 
67 
31 

 
 

8.26 
61.47 
28.44 

 
 

5 
14 
5 

 
 

20.83 
12.84 
20.83 

 
 

14 
123 
48 

 
 

7.49 
65.78 
25.67 

23. มีการพัฒนาแหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการเรียน 
      23.1 ไมมีการพัฒนา 
      23.2 มีการพัฒนา 
      23.3 มีการพัฒนา แตควรปรับปรุง 

 
0 

50 
4 

 
0 

92.59 
7.41 

 
6 

94 
9 

 
5.50 

86.24 
8.26 

 
3 

16 
3 

 
2.75 

66.67 
2.75 

 
9 

160 
16 

 
4.81 

85.56 
8.56 
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 จากตารางที่  4.14  พบวา   ผูบริหารเกือบทุกโรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน
มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหรวมเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ  และการ
บริจาคทุนทรัพย เพื่อสนับสนุนกิจกรรมดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน สําหรับการเชิญผูทรงคุณวุฒ ิหรือ
ผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาแกเด็กนักเรยีนนั้น โรงเรียนสวนใหญมีการปฏิบัติโดยจะ
กระทําในโอกาสพิเศษ โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลางผูบริหารมีการประสานระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนและสงผลใหการพัฒนาหลักสูตรประสบความสําเร็จใกลเคียงกัน แตสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบัติที่แตกตางออกไปและครูวิชาการโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มคีวามเห็นวา
การพัฒนาหลักสูตรกอใหเกิดการพัฒนาแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอน ดวยรอยละที่
ใกลเคียงกัน 
 
3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากบัครูวิชาการ ในเรื่อง บทบาทของผูบริหาร
กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

โดยไดนําความคิดเห็นของผูบริหาร และครูวิชาการโรงเรียน ที่ไดตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 วาไดปฏิบัติ คิดเปนรอยละมาเปรียบเทียบ ใหครอบคลุมขอบเขตของเนื้อหา ทั้ง 7 ดาน  
ดังเสนอผลการวิเคราะห ตามตารางที่ 4.15 ถึง ตารางที่ 4.21 
ตารางที่  4.15  เปรียบเทียบความคิดเห็นดานการเตรียมความพรอมของผูบริหารกับครูวิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
1. ไดจัดทําแผนพัฒนาเพื่อใชในการจัดการศึกษา 100.00 97.86 
2. การกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา  
      2.1 จัดทําแผนพัฒนาโดยคณะครูไมมีสวนรวม 
      2.2 เปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวม 
      2.3 ผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาที่
ชัดเจนเหมาะสมกับสถานการณ 

 
10.26 
28.21 

 
84.62 

 
2.67 

23.53 
 

77.54 

3. การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
      3.1  ความตองการของทองถิ่น    
      3.2 ศักยภาพของสถานศึกษา               
      3.3 สภาพขอสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยู 
     3.4 นาํผลการดําเนินกิจกรรมตางๆ เบื้องตนมาวิเคราะห สังเคราะห
อยางเปนระบบ 

      100.00 
69.23 
66.67 
76.92 

 
61.51 

      96.76 
66.31 
60.43 
74.87 

 
60.96 
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ตารางที่  4.15  (ตอ)   

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
4. การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2544 เพื่อใหครูเกิด
ความรู ความเขาใจ 
      4.1 จัดเอกสารประชาสัมพันธ 
      4.2 ประชุมชี้แจง/ประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตร 

     4.3 ศึกษาดูงานจากแหลงความรูหลากหลาย 

 
94.87 
35.90 
89.74 
61.54 

 
99.47 
89.95 
87.17 
77.01 

 

จากตารางที่  4.15  พบวา  ทั้งผูบริหารและครูวิชาการ มีความเห็นที่สอดคลองกันในเรื่อง  
การจัดทําแผนเพื่อพัฒนา  โดยผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาที่ชัดเจน
เหมาะสมกับสถานการณ  แตมีโรงเรียนสวนหนึ่งที่คณะครูไมมีสวนรวมในการจัดทํา  สวนการวิเคราะห
ขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร โดยไดวิเคราะหตามสภาพของสังคมที่
สถานศึกษาตั้งอยู  ตลอดถึงการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  เพื่อใหครูเกิดความรู 
ความเขาใจ สวนใหญจะทําในรูปของการประชุมชี้แจงและประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
 
ตารางที่  4.16  เปรียบเทียบความคิดเห็นดานการจัดทําสาระของหลักสูตรของผูบริหาร 
                        กับครูวิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
5. สงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
      5.1 ใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบ 
      5.2 เชิญวทิยากรมาใหความรู 
      5.3 จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
      5.4 สรางเครือขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจดัการเรียนรู

100.00 
89.74 
56.41 
56.41 
56.41 

98.93 
88.77 
49.20 
69.52 

29.95 

6. มีสวนรวมในการใหคําปรกึษาเกีย่วกับการพัฒนาหลักสูตร 
      6.1 จัดประชุมชี้แจง 
      6.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
      6.3 เชิญวทิยากรมาใหความรู 

100.00 
89.74 
56.41 
51.28 

96.26 
90.37 
60.43 
59.36 

7. มีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร 100.00 96.79 
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ตารางที่  4.16  (ตอ)   
รอยละท่ีปฏิบัติ 

รายการ 
ผูบริหาร ครูวิชาการ 

      7.1 จัดประชุมช้ีแจง 
      7.2 การกําหนดสาระการเรียนรู 
      7.3 การจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียน 

84.62 
61.54 
61.54 

89.84 
54.55 
50.27 

 

จากตารางที่  4.16  พบวา  การจัดทําสาระของหลักสูตร ทั้งผูบริหารและครูวิชาการมีความเห็น
ที่สอดคลองกันในเรื่อง  การสงเสริมและสนับสนุนใหคณะครู สามารถจัดทําสาระของหลักสูตร  
โดยใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบ การเชิญวิทยากรมาใหความรู ตลอดถึงการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การมีสวนรวมในการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การกําหนดโครงสราง
ของหลักสูตร สวนใหญจะดําเนินการโดยจัดประชุมชี้แจงและอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

ตารางที่ 4.17 เปรียบเทียบความคิดเห็นดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรของผูบริหารกับครู 
                      วิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัติ 
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
8. แสดงภาวะผูนําในการประสานบุคลากร ในการพัฒนาหลักสูตร 
      8.1 ประสานโดยตรงกับทุกฝาย 
      8.2 ประสานตั้งแตเริ่มปฏิบัติงาน 
       8.3 ประสานโดยเชื่อมโยงบุคลากรทุกฝาย 
      8.4 ประสานอยางตอเนื่อง 

100.00 
69.23 
66.67 
61.54 
56.41 

96.26 
59.36 
48.13 
50.27 

36.36 

9. กําหนดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
      9.1 วิจัยในชั้นเรียน 
      9.2 วิจัยเชิงคุณภาพ 
      9.3 ภาคนพินธ 

84.62 
74.36 
10.26 

0 

76.47 
71.12 
9.09 
2.14 

10. โรงเรียนจัดใหมีการวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
      10.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
      10.2 กิจกรรมแนะแนว 
      10.3 กิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
      10.4 กิจกรรมสัมพันธชุมชน 

100.00 
89.74 
76.92 
71.79 
87.18 

98.93 
89.12 
89.30 
55.61 
67.38 
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จากตารางที่  4.17  พบวา  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร ในความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูวิชาการนั้น สวนใหญมีความคิดเห็นที่สอดคลองกัน ทั้งในเรื่องการแสดงภาวะผูนําในการ
ประสานบุคลากร คือจะประสานโดยตรงกับทุกฝาย  การกําหนดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร    
โดย จะเปนการวิจัยในชั้นเรียน และการวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โดยเฉพาะกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี และกิจกรรมแนะแนว  จะมีเพียงบางเรื่องเทานั้นที่มีความเห็นแตกตาง  ไดแก          
การประสานงานอยางตอเนื่อง  กิจกรรมสัมพันธชุมชน และกิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
 
 ตารางที่  4.18  เปรียบเทียบความคิดเหน็ดานการบริหารหลักสูตรของผูบริหาร กับครูวิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
11. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
      11.1 จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอ 
      11.2 สงเสริมใหมีการประชุมเชิงปฏิบัตกิารในแตละกลุมสาระ 
      11.3 จัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตองเหมาะสม 
      11.4 รวมแกไขปญหาและใหคําปรกึษา 

 
100.00 
56.41 
76.92 
89.74 
82.05 

 
98.93 
61.50 
61.50 
74.87 

66.96 
12. สนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
      12.1 จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเพยีงพอ 
      12.2 ใหบคุลากรมีความรู ความสามารถในการใชส่ือนวัตกรรม 
      12.3 ใหมกีารผลิตสื่อและนวัตกรรม ขึน้ใชเอง 

100.00 
66.67 
89.74 
71.79 

98.93 
56.68 
68.98 
57.75 

13. การดําเนินการพัฒนาหลกัสูตร 
      13.1 ไมไดดําเนินการอยางตอเนื่อง  
      13.2 ดําเนนิการอยางจริงจังเพื่อมุงประสิทธิผล 
      13.3 ดําเนนิการอยางจริงจังเพื่อใหแลวเสร็จ 

 
18.38 
79.49 
23.08 

 
22.46 
66.31 
24.06 

14. จัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตร 
      14.1 พิมพเอกสารแจกแกเด็กนกัเรียน 
      14.2 จัดประชุมผูปกครอง ผูแทนชุมชน 
      14.3 เผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน 

100.00 
80.51 
84.64 
71.79 

88.77 
22.99 
79.68 
40.64 
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จากตารางที่  4.18  พบวา  ดานการบริหารหลักสูตร ในความคิดเห็นของผูบริหารและครู
วิชาการนั้น  มีความเห็นที่สอดคลองกัน ในเรื่อง  การสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพัฒนา
หลักสูตร โดยจัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตองเหมาะสม  รวมแกไขปญหาและใหคําปรึกษาตลอดถงึ
จัดสรรงบประมาณ ในการดําเนินการ   การสนับสนุนการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี พรอม
ใหบุคลากรมีความรู ความสามารถในการใชส่ือ  การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจังเพื่อมุง
ประสิทธิผล และการประชาสัมพันธหลักสูตร เปนตน จะมีความเห็นที่แตกตางกันบางก็มี ไดแก        
การประชุมเชิงปฏิบัติการแตละกลุมสาระ หรือการเผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน คือ
ผูบริหารมีความเห็นวาไดปฏิบัติ แตครูวิชาการวาไดปฏิบัตินอย 
 

ตารางที่  4.19  เปรียบเทียบความคิดเห็นดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมนิของผูบริหาร    
                        กับครูวิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
15. มีการนิเทศการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      15.1 เยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการเรียนการสอน 
       15.2 แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา 
       15.3 ติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบ 

100.00 
76.92 
84.62 
56.41 

92.51 
72.73 
71.12 
39.04 

16. การนิเทศสงผลตอบุคลากร 
      16.1 ไมกอใหเกดิขวัญและกําลังใจ 
      16.2 กอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 

 
0 

100.00 

 
37.97 
59.89 

17. การประเมนิผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 94.87 87.70 
      17.1 อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 58.97 63.10 
      17.2 ไมสม่ําเสมอและไมตอเนื่อง 35.90 22.46 
 

จากตารางที่  4.19  พบวา การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล นั้น  ผูบริหารและครู
วิชาการมีความคิดเห็นที่สอดคลองกัน วามีการนิเทศการพัฒนาหลักสูตร โดยการเยี่ยมชั้นเรียนและ
แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา  นอกจากนั้นยังไดมีการประเมินผลการจัดทําหลักสูตร  แตมีความเห็นที่
แตกตางกันเล็กนอยในเรื่องของ ผลของการนิเทศไมกอใหเกิดขวัญและกําลังใจ  รวมไปถึงการ
ประเมินการจัดทําหลักสูตรที่ทําอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เปนตน 
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ตารางที่  4.20  เปรียบเทียบความคิดเห็นดานการสรุปผลการดําเนนิงานของผูบริหาร 
                       กับครูวิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิรายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
18. การนําผลการประเมินการจัดทําหลักสตูรมาปรับปรุงแกไข 
      18.1 ไมมีการนําผลมาปรับปรุง 
      18.2 มีการนําผลมาปรับปรุง 

 
5.13 

94.87 

 
13.37 
85.03 

19. ผลของการแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตร 
      19.1 ความพึงพอใจ เกิดขวัญและกําลังใจ 
      19.2 ความไมมั่นใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
      19.3 ความไมพึงพอใจและตองการใหมกีารปรับปรุง 

 
89.74 
5.13 
5.13 

 
79.14 
14.97 
4.81 

 
จากตารางที่  4.20  พบวา  การสรุปผลการดําเนินงาน  ในความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครูวิชาการนั้น  มีความเห็นที่สอดคลองกันในเรื่องการนําผลการประเมินการจัดทําหลักสูตรมา
ปรับปรุงแกไขและผลของการแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตร  ทําใหเกิดความพึงพอใจ  
เกิดขวัญและกําลังใจในการพัฒนา 
 

ตารางที่  4.21  เปรียบเทียบดานการปรับปรุงพัฒนาของผูบริหารกับครูวชิาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
20. เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมสีวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตร 
      20.1 ใหรวมเปนคณะกรรมการอนุกรรมการ 
      20.2 บริจาคทุนทรัพยเพือ่สนับสนุนกจิกรรม 

 
100.00 
56.41 
79.49 

 
95.19 
78.61 
33.69 

21.จัดใหเชิญผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาให  
ความรูภูมิปญญาทองถ่ินแกนักเรียน 
      21.1 อยางสม่ําเสมอ 
      21.2 ในโอกาสพิเศษ 
      21.3 อ่ืนๆ (เปนบางครั้ง) 

 
100.00 
41.03 
46.15 
5.13 

 
94.65 
35.29 
52.41 
3.74 
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ตารางที่  4.21  (ตอ)   

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
22. การประสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสงผลถึงการ
พัฒนาหลักสูตรประสบความสําเร็จ 
      22.1 ไมสงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.2 สงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.3 สงผล แตยังคงมีสวนที่ควรปรับปรุง 

 
 

0 
89.74 
46.15 

 
 

7.49 
65.78 
25.67 

23. โรงเรียนมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอ
การเรียนการสอน 
      23.1 ไมมีการพัฒนา 
      23.2 มีการพัฒนา 
      23.3 มีการพัฒนา แตควรปรับปรุง 

 
 

0 
89.74 
10.26 

 
 

4.81 
85.56 
8.56 

 
จากตารางที่  4.21   พบวา การปรับปรุงพัฒนาในความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการ 

สวนใหญมีความเห็นที่สอดคลองกันในเรื่องการเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตร  การเชิญผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรูและโรงเรียนมีการพัฒนา
ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนแตมีความเห็นที่แตกตางกันเล็กนอยในเรื่องการ
มีสวนรวมเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ  ตลอดถึงการประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชน สงผลให
การพัฒนาประสบผลสําเร็จ เปนตน 

 
4.  ปญหาและอุปสรรค ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ในอําเภอจอมทอง 

ไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของโรงเรียนในอําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยใชคา  X และ S.D.  ระดับของปญหา  5 ระดับ ใหครอบคลุม
กรอบความคิด ขอบเขตของเนื้อหา ทั้ง 7 ดาน  แยกเนื้อหาสาระของปญหาออกเปน 

4.1 ปญหาของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 39 โรงเรียน รวม 39 คน แสดงผลการ
วิเคราะหขอมูล  ดังตารางที่  4.22  ถึงตารางที่  4.28 
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ตารางที่  4.22  ปญหาดานการเตรียมความพรอม ของผูบริหารสถานศึกษา ในความคดิเห็นของ 
                        ผูบริหาร 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   2.46 

 
   0.88 

 
นอย 

2.  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพฒันา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

 
   3.64 

 
   1.18 

 
มาก 

3.  คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้น 
มาไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 
   2.95 

 
   1.05 

 
ปานกลาง 

4.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความ
ตองการของชุมชน 

 
   2.51 

 
   0.89 

 
ปานกลาง 

5.  บุคลากรทางการศึกษาไมมีทักษะในการทํางานเปนทมี 
และขาดการมสีวนรวมของชุมชน 

 
   2.31 

 
   0.92 

 
นอย 

6.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปน 
แนวทางในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

 
   2.90 

 
   1.21 

 
ปานกลาง 

7.  สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการ
พัฒนาเนื่องจากไมมีการวางแผนลวงหนา 

 
   3.00 

 
   1.28 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.82 

 
   1.06 

 
ปานกลาง 

 
จากตารางที่  4.22  พบวา  การเตรียมความพรอม ของผูบริหารสถานศึกษาจากคาเฉลี่ยอยู

ในระดับปานกลาง ไมวาจะเปนในเรื่องของคณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้นมาไมเขาใจบทบาทหนาที่
ของตนเอง ขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอม ขาดสื่อวัสดุอุปกรณคูมือ ตลอดถึงงบประมาณ  ในสวน
ของความรู ความเขาใจหรือทักษะการทํางานเปนทีมนั้น อยูในระดับนอย  แตที่เปนปญหามาก
สําหรับผูบริหารคือ บุคลากรไมเพียงพอที่จะดําเนินการพัฒนา เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรียนรูของ
หลักสูตรมีมาก 
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ตารางที่  4.23  ปญหาดานการจัดทําสาระหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา ในความคิดเห็นของ 
                        ผูบริหาร 

รายการ X S.D. ระดับปญหา 
8.  สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบทํา      
และไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 

 
   3.00 

 
   0.92 

 
ปานกลาง 

9.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระหลักสูตรที่จะดําเนนิการ  
พัฒนา 

 
   2.69 

 
   0.80 

 
ปานกลาง 

10.  การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคตาม
มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง ไมมีการปรับใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

 
 
   2.41 

 
 
   1.04 

 
 

นอย 
11.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศกึษาและวิเคราะหขอมูล 
ของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

 
   2.79 

 
   1.10 

 
ปานกลาง 

12.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการประเมินผูเรียนรวมทั้ง
สภาพความตองการของชุมชน 

 
   2.88 

 
   0.97 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.76 

 
   .977 

 
ปานกลาง 

 
จากตารางที่  4.23  พบวาการจัดทําสาระของหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษาจากคาเฉลี่ย

อยูในระดับปานกลางหรือไมคอยมีปญหา  ไดแกในเรื่องของระยะเวลา การวิเคราะหสาระหลักสตูร 
วิเคราะหขอมูลหรือการประเมินผูเรียน รวมถึงสภาพความตองการของชุมชน  
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ตารางที่  4.24   ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษา 
                         ในความคดิเห็นของผูบริหาร 

รายการ      X     S.D.   ระดับปญหา 
13.  สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรยีน  
รูที่ตอเนื่อง 

 
   2.26 

 
   0.79 

 
นอย 

14.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและ
เนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อพฒันาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 
   2.85 

 
   1.04 

 
ปานกลาง 

15.  สถานศึกษากําหนดชัว่โมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไม
เหมาะสมกับเนื้อหา และเวลา 

 
   2.00 

 
   0.86 

 
นอย 

16.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับ     
การอบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

 
   2.21 

 
   1.01 

 
นอย 

17.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 
   3.23 

 
   1.29 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.51 

 
   1.00 

 
นอย 

 
จากตารางที่  4.24   พบวา การวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา 

จะพบวามีปญหาคอนขางนอย ไมวาจะเปนในเรื่องของการวางแผน การกําหนดชั่วโมงสอนหรือครู
และบุคลากรทางการศึกษาไมมีความรู ความสามารถ  แตในสวนของการวิจัยและสื่อ วัสดุ อุปกรณ
ที่ทันสมัย มีปญหาอยูบางในระดับปานกลาง 
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ตารางที่  4.25  ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษา 
                        ในความคดิเหน็ของผูบริหาร 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
18.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการทําความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

 
   2.31 

 
   0.87 

 
นอย 

19.  สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น / ประจําวิชาไม
เหมาะสมกับความรูความสามารถ ความสนใจความถนัดและ
ประสบการณ 

 
 
   2.15 

 
 
   0.93 

 
 

นอย 
20.  สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรง     
กับสาระการเรยีนรูและความตองการของผูเรียน 

 
   2.74 

 
   1.02 

 
ปานกลาง 

21.  สถานศึกษามีครูและบคุลากรทางการศึกษาไมเพยีงพอ    
ตองรับผิดชอบหลายชั้นและตองสอนหลายกลุมสาระ 

 
   3.72 

 
   1.36 

 
มาก 

22.  บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจาง           
ชั่วคราวมักจะลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

 
   2.28 

 
   1.28 

 
นอย 

23.  สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแก
นักเรียน ครู  ผูปกครองและชมุชน เพื่อสรางความเขาใจและ
ความรูสึกที่ดตีอหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 
 
   2.11 

 
 
   0.74 

 
 

นอย 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.56 

 
   1.03 

 
นอย 

 
จากตารางที่  4.25  พบวา  การดําเนินการบริหารหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษา 

ไดแก ครูและบุคลากรไมทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดครูเขาสอนประจําชั้น ประจําวิชา  
การมีครูอัตราจางหรือการประชาสัมพันธเปนปญหา ในระดับนอย  แตในสวนของครแูละบุคลากร
มีความรู ความสามารถไมตรงกับสาระการเรียนรู  หรือมีบุคลากรไมเพียงพอ  มีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง ถึงมาก 
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  ตารางที่ 4.26  ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผล ของผูบริหาร ในความคดิเหน็ 
                         ของผูบริหาร                                                   

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
24.  ผูบริหารขาดการนิเทศ กาํกับ ติดตามประเมินผลอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
   2.36 

 
   0.87 

 
นอย 

25.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร 

 
   2.69 

 
   0.92 

 
ปานกลาง 

26.  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบ   
คลุมสภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
   2.51 

 
   1.00 

 
ปานกลาง 

27.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิเคราะหขอมูลเพื่อ
กําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

 
   2.64 

 
   0.93 

 
ปานกลาง 

28.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมรูไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินทีห่ลากหลาย 

 
   2.90 

 
   1.02 

 
ปานกลาง 

29.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

 
   2.41 

 
   0.94 

 
นอย 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.59 

 
   0.95 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.26  พบวา  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลของผูบริหารสถานศึกษา  
ไดแก การนิเทศ กํากับ ติดตามอยางตอเนื่อง หรือความรวมมือที่จะพัฒนาอยูในระดับนอย  แตใน
สวนของความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร การจัดทําระบบขอมูลพ้ืนฐาน  
การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา  หรือแมกระทั่ง
ความรู ความเขาใจ  เกี่ยวกับการจัดทําเครื่องมือ หรือการประเมินที่หลากหลาย  ยังเปนปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง 
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ตารางที่   4.27  ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน  ของผูบริหารสถานศึกษา 
                         ในความคดิเห็นของผูบริหาร 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
30.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวฒันธรรม    
การเรียนการสอนแบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแกเดก็     
ฝายเดียว 

 
 
   2.95 

 
 
   0.94 

 
 

ปานกลาง 
31.  ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความกระตือรือรน   
ในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการวิจัยดานการ         
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
   3.00 

 
 
   1.03 

 
 

ปานกลาง 
32.  สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
แกบุคลากร ผูปกครองและชมุชน 

 
   2.31 

 
    .73 

 
นอย 

33.  การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปได
คอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

 
   2.69 

 
   0.98 

 
ปานกลาง 

34.  บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ 
โครงสรางและวิธีการจดัการเรียนการสอน 

 
   2.56 

 
   1.10 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.70 

 
   0.95 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.27  พบวา  การสรุปผลดานการดําเนินงาน ของผูบริหารสถานศึกษานั้น  
ไมวาจะเปนเรื่องเกี่ยวกับ  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวัฒนธรรม การเรียนการสอน
แบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแกเด็กฝายเดียว  ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความกระตือรือรน          
ในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการวิจัยดานการ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การสรุปผล
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปไดคอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ  
บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ โครงสรางและวิธีการจัดการเรียนการสอน  
เปนปญหาในระดับปานกลาง แต สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรแกบุคลากร 
ผูปกครอง และชุมชน  เปนปญหาในระดับนอย สําหรับผูบริหาร 
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ตารางที่  4.28    ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษา ในความ 
                          คิดเห็นของผูบริหาร 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
35.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีการศึกษาวเิคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนาหลกัสูตร 

 
   2.72 

 
   1.07 

 
ปานกลาง 

36.  สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนเพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลักสูตร 

 
   2.49 

 
   0.89 

 
นอย 

37.  สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยาง ในการทีจ่ะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   2.97 

 
   1.25 

 
ปานกลาง 

38.  การปรับปรุงพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาแตละกลุม         
สาระไมตรงกบัประเด็นปญหา เชน โครงสราง เนื้อหา สาระ 
กิจกรรมการเรยีนรูเปนตน 

 
 
   2.62 

 
 
   1.14 

 
 
ปานกลาง 

39.  สาระการเรียนรูแตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการ
เรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป 

 
   3.08 

 
   1.29 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.77 

 
   1.13 

 
ปานกลาง 

              
จากตารางที่  4.28   พบวา  การปรับปรุงพัฒนาของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การวิเคราะห

ขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนา ความขาดแคลนหลายๆ อยาง การปรับปรุงพัฒนาไมตรง
ประเด็นปญหา เนื้อหาสาระของผลการเรียนรูที่คาดหวังมีมากเกินไป  เปนปญหาอยูในระดับปานกลาง  
และปญหาในการกําหนดแนวทางการจัดกิจกรรม เพื่อจะนาํไปสูการพัฒนาหลักสูตร เปนปญหาใน
ระดับนอย  

4.2  ปญหาของครูวิชาการโรงเรียน จํานวน 187 คน   แบงออกเปน 
4.2.1 ครูวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 13 โรงเรียน รวม 24 คน แสดงผล

การวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 4.29 ถึง ตารางที่ 4.35 
4.2.2 ครูวิชาการของโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 23 โรงเรียน รวม 109 คน  แสดงผล 

การวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 4.36   ถึง ตารางที่ 4.42  
4.2.3 ครูวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 3 โรงเรียน 54 รวม แสดงผลการ

วิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 4.43 ถึง ตารางที่ 4.49  
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ตารางที่  4.29  ปญหาดานการเตรียมความพรอม ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็น 
                        ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   3.75 

 
   1.39 

 
มาก 

2.  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพฒันา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

 
   3.79 

 
   0.98 

 
มาก 

3.  คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้นมา  
ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 
   3.83 

 
   0.92 

 
มาก 

4.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความ
ตองการของชุมชน 

 
   3.67 

 
   1.05 

 
มาก 

5.  บุคลากรทางการศึกษาไมมีทักษะในการทํางานเปนทมี      
และ  ขาดการมีสวนรวมของชุมชน 

 
   2.83 

 
   1.20 

 
ปานกลาง 

6.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปนแนว      
ทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   3.48 

 
   1.47 

 
ปานกลาง 

7.  สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการ
พัฒนาเนื่องจากไมมีการวางแผนลวงหนา 

 
   3.79 

 
   1.32 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.59 

 
   1.19 

 
มาก 

 

                   จากตารางที่  4.29  พบวา การเตรียมความพรอมในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก จากคาเฉลี่ยอยูในระดับที่มีปญหาเปนอยางมากโดยเฉพาะในเรื่องคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรที่แตงตั้งขึ้นมาไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอใน
การดําเนินการพัฒนาครูและบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
มีงบประมาณไมเพียงพอ ตลอดถึงขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการของชุมชน  
ในสวนของสถานศึกษาที่ขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะใชเปนแนวทาง หรือบุคลากรไมมีทักษะ 
ในการทํางานเปนทีมและขาดการมีสวนรวมของชุมชนนั้น มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่   4.30  ปญหาดานการจัดทําสาระหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็น                      
                         ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
8.  สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบ 
ทําและไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 

 
   4.13 

 
   0.74 

 
มาก 

9.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระหลักสูตรที่จะดําเนนิ     
การพัฒนา 

 
   4.08 

 
   0.58 

 
มาก 

10.  การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ราย       
ภาค ตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง ไมมีการปรับให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

 
 
   4.13 

 
 
   0.74 

 
 

มาก 
11.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศกึษาและวิเคราะห
ขอมูลของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

 
   4.39 

 
   0.72 

 
มาก 

12.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการประเมินผูเรียน
รวมทั้งสภาพความตองการของชุมชน 

 
   3.96 

 
   1.00 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   4.14 

 
   0.76 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.30   พบวา  การจัดทําสาระของหลักสูตร ในความคิดเห็นของครูวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก   จากผลสรุปคาเฉลี่ย   อยูในระดับคอนขางสูง คือเปนปญหาอยางมาก  เรียงตาม 
ดับไดแก  ครูและบุคลากรไมไดศึกษา วิเคราะหขอมูลของหลักสูตรสถานศึกษาอยางทองแท  การจัดทํา
สาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง ไมมีการปรับสภาพใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน  
มีระยะเวลาในการจัดทํานอยทําใหตองเรงรีบทําและไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ  ตลอดถึงขาดการ
วิเคราะหสาระของหลักสูตรที่จะดําเนินการพัฒนา  และสุดทายครูและบุคลากรขาดการประเมิน
ผูเรียน รวมทั้งสภาพความตองการของชุมชน  
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ตารางที่ 4.31 ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา 
                      ในความคดิเหน็ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
13.  สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรม               
การเรียนรูที่ตอเนื่อง 

 
   3.54 

 
   1.18 

 
มาก 

14.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและ
เนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อพฒันาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 
    3.96 

 
   1.23 

 
มาก 

15.  สถานศึกษากําหนดชัว่โมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไม
เหมาะสมกับเนื้อหา และเวลา 

 
   2.63 

 
   0.88 

 
ปานกลาง 

16.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับ     
การอบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

 
   3.67 

 
   1.55 

 
มาก 

17.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 
   4.09 

 
   1.08 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.58 

 
   1.18 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.31  พบวา  การวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร  ในความคิดเห็นของ
ครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก จากคาเฉลี่ยสรุปไดวา  เปนปญหามาก คือสถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ 
อุปกรณที่ทันสมัย ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและเนื้อหาสาระการเรียนรู  
ขาดความรู  ไมไดรับการอบรมชี้แจงที่จะใชหลักสูตรใหม และขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่ตอเนื่อง  ในสวนของการกําหนดชั่วโมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไมเหมาะสมกับเนื้อหา 
และเวลานั้น อยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่  4.32  ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษา 
                        ในความคดิเหน็ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
18. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการทําความเขาใจเกี่ยว 
กับหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

 
   4.18 

 
   0.96 

 
มาก 

19.  สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น / ประจําวิชาไม
เหมาะสมกับความรูความสามารถ ความสนใจความถนัดและ
ประสบการณ 

 
 
   3.58 

 
 
   1.10 

 
 

มาก 
20.  สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรง     
กับสาระการเรยีนรูและความตองการของผูเรียน 

 
   4.13 

 
   0.74 

 
มาก 

21.  สถานศึกษามีครูและบคุลากรทางการศึกษาไมเพยีงพอ     
ตองรับผิดชอบหลายชั้นและตองสอนหลายกลุมสาระ 

 
   4.08 

 
   1.14 

 
มาก 

22.  บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจาง           
ชั่วคราวมักจะลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

 
   2.42 

 
   1.56 

 
นอย 

23.  สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแก
นักเรียน ครู  ผูปกครองและชมุชน เพื่อสรางความเขาใจและ
ความรูสึกที่ดตีอหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 
 
   3.29 

 
 
   1.00 

 
 

ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.61 

 
   1.09 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.32   พบวา  การดําเนินการบริหารหลักสูตร ในความคิดเห็นของครู
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก จากคาเฉลี่ยอยูในระดับที่เปนปญหามาก  เรียงตามลําดับคือ  ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาขาดการทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร  สถานศึกษามี
บุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรงกับสาระการเรียนรูและความตองการของผูเรียน  มีครูและ
บุคลากรไมเพียงพอตองรับผิดชอบหลายชั้นและตองสอนหลายกลุมสาระ  การจัดครูเขาสอน
ประจําชั้น / ประจําวิชาไมเหมาะสมกับความรู ความสามารถ  ในสวนของการประชาสัมพันธ
หลักสูตร  เปนปญหาระดับปานกลาง  แตสวนหนึ่งเปนปญหานอย ในเรื่องของบุคลากรของ
สถานศึกษาบางแหงเปนครูอัตราจางชั่วคราว มักจะลาออกกลางคัน ทําใหงานไมตอเนื่อง 
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ตารางที่  4.33  ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผล  ของผูบริหารสถานศึกษา 
                         ในความคดิเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
24.  ผูบริหารขาดการนิเทศ กาํกับ ติดตามประเมินผลอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
   3.88 

 
   1.04 

 
มาก 

25.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูความเขาใจ  
เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร 

 
   3.79 

 
   0.88 

 
มาก 

26.  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไม 
ครอบคลุมสภาพแวดลอม แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
   3.92 

 
  1.00 

 
มาก 

27.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิเคราะหขอมูลเพื่อ
กําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

 
   3.91 

 
   1.08 

 
มาก 

28.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมรูไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินทีห่ลากหลาย 

 
   3.83 

 
   0.92 

 
มาก 

29.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

 
   3.71 

 
   0.91 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.84 

 
   0.98 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.33  พบวา  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล ในความคิดเห็นของ
ครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก จากคาเฉลี่ย อยูในระดับที่เปนปญหามากทั้งหมด ไดแก การจัดทํา
ระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบคลุมสภาพแวดลอม แหลงเรียนรู  และภูมิปญญาทองถ่ิน   
ครูและบุคลากรขาดการวิเคราะหขอมูล  ผูบริหารขาดการนิเทศ กํากับ ติดตาม อยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ  ครูและบุคลากรไมรู ไมเขาใจวิธีการจัดทําเครื่องมือและการประเมินผล สุดทาย ขาดความ
รวมมือในการพัฒนาอยางจริงจัง 
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ตารางที่  4.34  ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็น 
                        ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
30.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวฒันธรรม 
การเรียนการสอนแบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแกเดก็     
ฝายเดียว 

 
 
   4.25 

 
 
   0.95 

 
 

มาก 
31.  ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความกระตือรือรน   
ในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการวิจัยดานการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
   4.00 

 
 
   0.98 

 
 

มาก 
32.  สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
แกบุคลากร ผูปกครองและชมุชน 

 
   3.08 

 
   1.21 

 
ปานกลาง 

33.  การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปได
คอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

 
   4.17 

 
   0.96 

 
มาก 

34.  บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ 
โครงสรางและวิธีการจดัการเรียนการสอน 

 
   4.00 

 
   1.02 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.90 

 
   1.02 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.34  พบวา  การสรุปผลดานการดําเนินงาน ในความคิดเห็นของครูวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กนั้น   เปนปญหามาก คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวัฒนธรรม
การเรียนการสอนแบบดั้งเดิม  การสรุปผลการพัฒนาเปนไปไดคอนขางยาก เนื่องจากหลักสูตรที่มี
อยูไมสมบรูณ  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความกระตือรือรน  และไมมีความรู ความเขาใจ
ในหลักการ โครงสราง และวิธีการจัดการเรียนการสอน  เปนปญหาระดับปานกลางในเรื่องของ
สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตร แก บุคลากร ผูปกครอง และชุมชน 
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ตารางที่   4.35    ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  ของผูบริหาสถานศึกษาในความ 
                           คิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
35.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีการศึกษาวเิคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนาหลกัสูตร 

 
   4.08 

 
   0.78 

 
มาก 

36.  สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนเพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลักสูตร 

 
   3.96 

 
   0.86 

 
มาก 

37.  สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยาง ในการทีจ่ะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   4.33 

 
   0.87 

 
มาก 

38.  การปรับปรุงพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาแตละกลุม 
สาระไมตรงกบัประเด็นปญหา เชน โครงสราง เนื้อหา สาระ 
กิจกรรมการเรยีนรูเปนตน 

 
 
   3.79 

 
 
   0.88 

 
 

มาก 
39.  สาระการเรียนรูแตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการ
เรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป 

 
   4.08 

 
   1.10 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   4.05 

 
   0.90 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.35   พบวา  การปรับปรุงพัฒนา ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก จากคาเฉลี่ย  เปนปญหาในระดับมากทั้งหมด คือ สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ 
อยางในการปรับปรุงพัฒนา  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมมีการศึกษา วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ
แนวโนมของการพัฒนา  มีเนื้อหาสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป  ไมมีการกําหนด
แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และสุดทายคือการปรับปรุงพัฒนาแตละกลุมสาระ
ไมตรงกับประเด็นปญหา เชน โครงสราง เนื้อหา สาระ และ กิจกรรมการเรียนรู เปนตน 
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ตารางที่  4.36   ปญหาดานการเตรียมความพรอม  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   2.76 

 
   0.77 

 
ปานกลาง 

2.  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพฒันา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

 
   3.52 

 
   1.18 

 
มาก 

3.  คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้นมา  
ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 
   2.92 

 
   0.75 

 
ปานกลาง 

4.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความ
ตองการของชุมชน 

 
   2.77 

 
   0.96 

 
ปานกลาง 

5.  บุคลากรทางการศึกษาไมมีทักษะในการทํางานเปนทมี      
และ ขาดการมสีวนรวมของชุมชน 

 
   2.47 

 
   1.01 

 
นอย 

6.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปนแนว      
ทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   3.02 

 
   1.05 

 
ปานกลาง 

7.  สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการ
พัฒนาเนื่องจากไมมีการวางแผนลวงหนา 

 
   2.84 

 
   1.02 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.90 

 
   0.96 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่ 4.36  พบวา  การเตรียมความพรอม ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน
ขนาดกลาง จากคาเฉลี่ยเปนปญหาในระดับปานกลาง ไดแก สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือ
ครูที่จะเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  คณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้นมาไมเขาใจ
บทบาทหนาที่ของตนเอง  มีงบประมาณไมเพียงพอในการดําเนินการพัฒนา เนื่องจากไมมีการ
วางแผนลวงหนา  ขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอม  และความตองการของชุมชน และอีกอยางหนึ่ง 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  แตที่เปนปญหา
มาก คือ  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพัฒนา เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรียนรู
มีมาก  สวนปญหาดานบุคลากรไมมีทักษะในการทํางานเปนทีม  และขาดการมีสวนรวมของชุมชน  
เปนปญหาในระดับนอย 
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ตารางที่  4.37   ปญหาดานการจัดทําสาระหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ       X     S.D. ระดับปญหา 
8.  สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบ 
ทําและไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 

 
   3.13 

 
   1.00 

 
ปานกลาง 

9.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระหลักสูตรที่จะดําเนนิ     
การพัฒนา 

 
   2.83 

 
   0.89 

 
ปานกลาง 

10.  การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ราย       
ภาค ตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง ไมมีการปรับให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

 
 
   2.75 

 
 
   0.86 

 
 

ปานกลาง 
11.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศกึษาและวิเคราะห
ขอมูลของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

 
   2.81 

 
   0.91 

 
ปานกลาง 

12.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการประเมินผูเรียน
รวมทั้งสภาพความตองการของชุมชน 

 
   2.78 

 
   0.70 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.86 

 
   0.87 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.37  พบวา  การจัดทําสาระของหลักสูตร ในความคิดเห็นของครูวิชาการ
โรงเรียนขนาดกลางนั้น  เปนปญหาในระดับปานกลาง ทุกรายการเรียงตามลําดับดังตอไปนี้ 
สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบทํา และไมมีเวลาทบทวนตรวจสอบ  
รองลงไปคือ ขาดการวิเคราะหขอมูล สาระหลักสูตรที่จะดําเนินการพัฒนา  ขาดการประเมินผูเรียน
รวมทั้งสภาพความตองการของชุมชนและการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาค 
ตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง  ไมมีการปรับใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน  
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ตารางที่  4.38  ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษาในความ          
                         คิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
13.  สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรยีน  
รูที่ตอเนื่อง 

 
   2.87 

 
   0.80 

 
ปานกลาง 

14.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและ
เนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อพฒันาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 
   2.95 

 
   0.82 

 
ปานกลาง 

15.  สถานศึกษากําหนดชัว่โมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไม
เหมาะสมกับเนื้อหา และเวลา 

 
   2.50 

 
   0.90 

 
นอย 

16.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับ     
การอบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

 
   2.58 

 
   0.81 

 
ปานกลาง 

17.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 
   3.17 

 
   1.07 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.81 

 
   0.88 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.38   พบวา  การวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร  ในความคิดเห็นของ
ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง จากผลสรุปคาเฉลี่ย เปนปญหาในระดับปานกลางคือ สถานศึกษา
ขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูและบุคลากรขาดการวิจัย
กิจกรรมและเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อพัฒนาอยางตอเนื่อง  ขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู  และขาดความรู ไมไดรับการอบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม  ในสวนของการ
กําหนดชั่วโมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไมเหมาะสมกับเนื้อหาและเวลานั้น  เปนปญหานอย 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 100 

ตารางที่  4.39  ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                        ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
18.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการทําความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

 
   2.84 

 
   0.73 

 
ปานกลาง 

19.  สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น / ประจําวิชาไม
เหมาะสมกับความรูความสามารถ ความสนใจความถนัดและ
ประสบการณ 

 
 
   2.78 

 
 
   0.85 

 
 

ปานกลาง 
20.  สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรง     
กับสาระการเรยีนรูและความตองการของผูเรียน 

 
   2.97 

 
   0.83 

 
ปานกลาง 

21.  สถานศึกษามีครูและบคุลากรทางการศึกษาไมเพยีงพอ     
ตองรับผิดชอบหลายชั้นและตองสอนหลายกลุมสาระ 

 
   3.31 

 
   1.13 

 
ปานกลาง 

22.  บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจาง           
ชั่วคราวมักจะลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

 
   2.30 

 
   1.10 

 
นอย 

23.  สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแก
นักเรียน ครู  ผูปกครองและชมุชน เพื่อสรางความเขาใจและ
ความรูสึกที่ดตีอหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
   2.62 

 
 
   0.89 

 
 

ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.80 

 
   0.92 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.39  พบวา  การดําเนินการบริหารหลักสูตร ในความคิดเห็นของครูวิชาการ
โรงเรียนขนาดกลาง จากคาเฉลี่ย  เปนปญหาในระดับปานกลาง ไดแก สถานศึกษามีครูและบุคลากร 
ไมเพียงพอ ตองรับผิดชอบหลายชั้น และตองสอนหลายกลุมสาระ บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ 
ไมตรงกับสาระการเรียนรูและความตองการของผูเรียน  ขาดการทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร
และเอกสารหลักสูตร  การจัดครูเขาสอนประจําชั้น/ประจําวิชาไมเหมาะสมกับความรู ความสามารถ 
ความสนใจ ความถนัดและประสบการณ  ตลอดถึงขาดการประชาสัมพันธหลักสูตร  และท่ีเปน
ปญหานอย คือ บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจางชั่วคราว มักจะลาออกกลางคัน
ทําใหงานไมตอเนื่อง   
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ตารางที่  4.40  ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผล  ของผูบริหารสถานศึกษา           
                        ในความคดิเหน็ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
24.  ผูบริหารขาดการนิเทศ กาํกับ ติดตามประเมินผลอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
   2.78 

 
   0.87 

 
ปานกลาง 

25.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร 

 
   2.78 

 
   0.81 

 
ปานกลาง 

26.  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบ 
คลุมสภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
   2.64 

 
   0.84 

 
ปานกลาง 

27.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิเคราะหขอมูล       
เพื่อกําหนดเปนความตองการและความจําเปนของ           
สถานศึกษา 

 
 
   2.92 

 
 
   0.71 

 
 

ปานกลาง 
28.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมรูไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินทีห่ลากหลาย 

 
   3.04 

 
   0.82 

 
ปานกลาง 

29.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

 
   2.56 

 
   0.94 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.79 

 
   0.83 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.40  พบวา  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล ในความคิดเห็นของ
ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง จากผลสรุปคาเฉลี่ย  ทั้งหมดเปนปญหาในระดับปานกลาง ไดแก 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมรู ไมเขาใจวิธีการจัดทําเครื่องมือ  ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินที่
หลากหลาย  ขาดการวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนความตองการ และความจําเปนของสถานศึกษา  
ครูขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร  ผูบริหารขาดการนิเทศ กํากับ 
ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานไมครอบคลุม
สภาพแวดลอม แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน  และสุดทายคือครูและบุคลากรไมใหความ
รวมมือในการพัฒนาอยางจริงจัง  
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ตารางที่  4.41   ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
30.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวฒันธรรม    
การเรียนการสอนแบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแกเดก็     
ฝายเดียว 

 
 
   3.15 

 
 
   0.84 

 
 

ปานกลาง 
31.  ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความกระตือรือรน   
ในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการวิจัยดานการ         
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
   2.96 

 
 
   0.77 

 
 

ปานกลาง 
32.  สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
แกบุคลากร ผูปกครองและชมุชน 

 
   2.82 

 
   0.74 

 
ปานกลาง 

33.  การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปได
คอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

 
   2.95 

 
   0.82 

 
ปานกลาง 

34.  บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ 
โครงสรางและวิธีการจดัการเรียนการสอน 

 
   2.71 

 
   0.85 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.92 

 
   0.80 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.41  พบวา  การสรุปผลดานการดําเนินงาน ในความคิดเห็นของครูวิชาการ
โรงเรียน ขนาดกลาง จากคาเฉลี่ยที่ออกมาจะเห็นวา  เปนปญหาในระดับปานกลาง  เรียงตามลําดับ
คือ ครูและบุคลากรสวนใหญยังมีวัฒนธรรมการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแก
เด็กฝายเดียว  รองลงไป บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการ
วิจัยดานการพัฒนา และการพัฒนาเปนไปไดคอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ   
ขาดการประชาสัมพันธ ตลอดถึงบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ในจุดหมาย หลักการ โครงสราง 
และวิธีการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางที่   4.42     ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                             ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
35.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีการศึกษาวเิคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนาหลกัสูตร 

 
   2.88 

 
   0.74 

 
ปานกลาง 

36.  สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนเพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลักสูตร 

 
   2.81 

 
   0.81 

 
ปานกลาง 

37.  สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยาง ในการทีจ่ะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   3.31 

 
   0.78 

 
ปานกลาง 

38.  การปรับปรุงพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาแตละกลุมสาระ
ไม   ตรงกับประเด็นปญหา เชน โครงสราง เนื้อหา สาระ 
กิจกรรมการเรยีนรูเปนตน 

 
 
   2.83 

 
 
   0.79 

 
 

ปานกลาง 
39.  สาระการเรียนรูแตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการ
เรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป 

 
   3.40 

 
   0.95 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.05 

 
   0.82 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.42  พบวา  ในการปรับปรุงพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา  ในความคิดเห็น
ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง  ไดแก สาระการเรียนรูแตละกลุมมีเนื้อหาสาระบรรจุผลการ
เรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป  ความที่ตองขาดแลนหลายๆ อยาง ไมมีการศึกษาวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนา  การปรับปรุงพัฒนาแตละกลุมสาระ  ไมตรงกับประเด็นปญหา 
เชน โครงสราง เนื้อหาสาระ  กิจกรรมการเรียนรู  ไมมีการกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพื่อจะนําไปสูการพัฒนา  ทั้งหมดที่กลาวมาเปนปญหาในระดับปานกลาง 
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ตารางที่  4.43   ปญหาดานการเตรียมความพรอมของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X  S.D. ระดับปญหา 
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   1.48 

 
   0.80 

 
  นอยที่สุด 

2.  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพฒันา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

 
   1.82 

 
   1.17 

 
     นอย 

3.  คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้นมา  
ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 
   1.52 

 
   0.75 

 
     นอย 

4.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความ
ตองการของชุมชน 

 
   1.61 

 
   0.88 

 
     นอย 

5.  บุคลากรทางการศึกษาไมมีทักษะในการทํางานเปนทมี      
และ  ขาดการมีสวนรวมของชุมชน 

 
   1.30 

 
   0.54 

 
  นอยที่สุด 

6.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปนแนว      
ทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   1.52 

 
   0.75 

 
     นอย 

7.  สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการ
พัฒนาเนื่องจากไมมีการวางแผนลวงหนา 

 
   1.59 

 
   0.88 

 
     นอย 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.55 

 
   0.82 

 
     นอย 

 
จากตารางที่  4.43  พบวา  การเตรียมความพรอม  ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน

ขนาดใหญ นั้น  เปนปญหาในระดับนอย  ถึงนอยที่สุด เรียงตามลําดับคือ สถานศึกษามีบุคลากร 
ไมเพียงพอ  ขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการของชุมชน  เร่ืองของงบประมาณไม
เพียงพอ  การขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครู  คณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้นมาไมเขาใจบทบาทหนาที่
ของตนเอง  ซ่ึงโรงเรียนขนาดใหญจะไมคอยพบปญหาเหลานี้  และที่เปนปญหานอยท่ีสุดคือ ครู
และบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา  และบุคลากรไมมีทักษะในการทํางานเปน
ทีม ตลอดถึงการมีสวนรวมของชุมชน 
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ตารางที่  4.44  ปญหาดานการจัดทําสาระหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                        ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
8.  สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบ 
ทําและไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 

 
   1.63 

 
   0.86 

 
     นอย 

9.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระหลักสูตรที่จะดําเนนิ     
การพัฒนา 

 
   1.37 

 
   0.56 

 
  นอยที่สุด 

10.  การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ราย       
ภาค ตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง ไมมีการปรับให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

 
 
   1.26 

 
 
   0.44 

 
 
  นอยที่สุด 

11.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศกึษาและวิเคราะห
ขอมูลของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

 
   1.26 

 
   0.44 

 
  นอยที่สุด 

12.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการประเมินผูเรียน
รวมทั้งสภาพความตองการของชุมชน 

 
   1.41 

 
   0.96 

 
  นอยที่สุด 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.39 

 
   0.66 

 
  นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่  4.44  พบวา  การจัดทําสาระของหลักสูตร  ในความคิดเห็นของครูวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญ  จากผลสรุปคาเฉลี่ย สวนใหญเกือบทั้งหมด  เปนปญหาอยูในระดับนอยที่สุด 
เรียงตามลําดับคือ ระยะเวลาในการจัดทํา  ครูและบุคลากรขาดการประเมินผูเรียน รวมทั้งสภาพ
ความตองการของชุมชน  ขาดการวิเคราะหสาระหลักสูตรที่จะดําเนินการพัฒนา  การจัดทําสาระ
และผลการเรียนรูที่คาดหวัง ตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง การวิเคราะหขอมูลเปนตน  
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ตารางที่  4.45   ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษาในความ 
                         คิดเห็นของรวูิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
13.  สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรยีน  
รูที่ตอเนื่อง 

 
   1.26 

 
   0.44 

 
นอยที่สุด 

14.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและ
เนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อพฒันาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 
   1.48 

 
   0.75 

 
นอยที่สุด 

15.  สถานศึกษากําหนดชัว่โมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไม
เหมาะสมกับเนื้อหา และเวลา 

 
   1.19 

 
   0.48 

 
นอยที่สุด 

16.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับ     
การอบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

 
   1.26 

 
   0.52 

 
นอยที่สุด 

17.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 
   1.67 

 
   0.82 

 
นอย 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.37 

 
   0.60 

 
นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่  4.45  พบวา  ดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร  ในความคิดเห็น

ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ  จากผลสรุปคาเฉลี่ย  จะเห็นวาเปนปญหาอยูในระดับนอยที่สุด  
ก็สรุปไดวาโรงเรียนขนาดใหญจะไมคอยมีปญหาในเรื่องเหลานี้  ไดแก  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ  บุคลากรขาดความรู  ขาดการวิจัยกิจกรรมละเนื้อหา  การกําหนดชั่วโมงสอนที่ไมเหมาะสม 
กับเนื้อหาและเวลา  หรือสถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ตอเนื่อง  
เปนตน  
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ตารางที่  4.46  ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
18.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการทําความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

 
   1.33 

 
   0.61 

 
นอยที่สุด 

19.  สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น / ประจําวิชาไม
เหมาะสมกับความรูความสามารถ ความสนใจความถนัดและ
ประสบการณ 

 
 
   1.37 

 
 
   0.73 

 
 

นอยที่สุด 
20.  สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรง     
กับสาระการเรยีนรูและความตองการของผูเรียน 

 
   1.26 

 
   0.52 

 
นอยที่สุด 

21.  สถานศึกษามีครูและบคุลากรทางการศึกษาไมเพยีงพอ     
ตองรับผิดชอบหลายชั้นและตองสอนหลายกลุมสาระ 

 
   1.52 

 
   0.84 

 
นอย 

22.  บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจาง           
ชั่วคราวมักจะลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

 
   1.33 

 
   0.87 

 
นอยที่สุด 

23.  สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแก
นักเรียน ครู  ผูปกครองและชมุชน เพื่อสรางความเขาใจและ
ความรูสึกที่ดตีอหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 
 
   1.26 

 
 
   0.44 

 
 

นอยที่สุด 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.35 

 
   0.68 

 
นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่  4.46  พบวา การดําเนินการบริหารหลักสูตร ในความคิดเห็น ของครูวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญ  จากคาเฉลี่ย  เปนปญหาอยูในระดับนอยที่สุด ในเรื่องตอไปนี้ ครูและบุคลากร
ไมเพียงพอ  การจัดครูเขาสอนประจําชั้น/ประจําวิชา  การขาดการทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร  
การมีครูอัตราจางชั่วคราว  หรือความรู ความสามารถของบุคลากร ไมตรงกับสาระการเรียนรูและ
ความตองการของผูเรียน  ตลอดถึงการประชาสัมพันธ เร่ืองตางๆ เหลานี้จะไมคอยมีปญหาในดาน
การดําเนินการบริหารของโรงเรียนขนาดใหญ 
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ตารางที่  4.47   ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผลของผูบริหารสถานศึกษา 
                         ในความคดิเห็นของ ครูวิชาการโรงเรียน ขนาดใหญ 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
24.  ผูบริหารขาดการนิเทศ กาํกับ ติดตามประเมินผลอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
   1.37 

 
   0.68 

 
นอยที่สุด 

25.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร 

 
   1.24 

 
   0.51 

 
นอยที่สุด 

26.  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบ 
คลุมสภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
   1.33 

 
   0.55 

 
นอยที่สุด 

27.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิเคราะหขอมูลเพื่อ
กําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

 
   1.28 

 
   0.45 

 
นอยที่สุด 

28.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมรูไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินทีห่ลากหลาย 

 
   1.30 

 
   0.54 

 
นอยที่สุด 

29.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

 
   1.19 

 
   0.39 

 
นอยที่สุด 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.28 

 
   0.52 

 
นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่  4.47  พบวา  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล  ในความคิดเห็นของ

ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ จากคาเฉลี่ยที่สรุปไดทั้งหมด เปนปญหาอยูในระดับ นอยที่สุด  
ไมวาจะเปนในเรื่องของ การขาดการนิเทศ ติดตาม กํากับ และประเมินผลอยางตอเนื่องของผูบริหาร  
การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาที่ไมครอบคลุมสภาพแวดลอม แหลงเรียนรู และภูมิปญญา
ทองถ่ิน  บุคลากรขาดความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร  ขาดการวิเคราะห
ขอมูล เพื่อกําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา  บุคลากรไมรู ไมเขาใจ
วิธีการจัดทําเครื่องมือ หรือความรวมมือในการพัฒนา เปนตน 
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ตารางที่  4.48   ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
30.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวฒันธรรม    
การเรียนการสอนแบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแก           
เด็กฝายเดียว 

 
 
   1.41 

 
 
   0.57 

 
 

นอยที่สุด 
31.  ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความกระตือรือรน   
ในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการวิจัยดานการ         
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
   1.31 

 
 
   0.54 

 
 

นอยที่สุด 
32.  สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
แกบุคลากร ผูปกครองและชมุชน 

 
   1.33 

 
   0.55 

 
นอยที่สุด 

33.  การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปได
คอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

 
   1.30 

 
   0.54 

 
นอยที่สุด 

34.  บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ 
โครงสรางและวิธีการจดัการเรียนการสอน 

 
   1.26 

 
   0.44 

 
นอยที่สุด 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.32 

 
   0.53 

 
นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 4.48 พบวา การสรุปผลดานการดําเนินงานในความคิดเห็นของครูวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญ จากผลสรุปคาเฉลี่ยเปนปญหาอยูในระดับนอยที่สุด ไมวาจะเปนในเรื่องของ
ครูและบุคลากร มีวัฒนธรรมการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม  ขาดความกระตือรือรนในการศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติม การสรุปผลการดําเนินการพัฒนาความรูความเขาใจในจดุหมาย หลักการ โครงสราง
และวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดถึงเรื่องของการประชาสัมพันธหลักสูตร 
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ตารางที่   4.49   ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                          ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
35.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีการศึกษาวเิคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนาหลกัสูตร 

 
   1.22 

 
   0.42 

 
นอยที่สุด 

36.  สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจดักิจกรรม   
การเรียนการสอนเพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลักสูตร 

 
   1.22 

 
   0.42 

 
นอยที่สุด 

37.  สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยาง ในการทีจ่ะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   1.37 

 
   0.56 

 
นอยที่สุด 

38.  การปรับปรุงพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาแตละกลุมสาระ
ไม   ตรงกับประเด็นปญหา เชน โครงสราง เนื้อหา สาระ 
กิจกรรมการเรยีนรูเปนตน 

 
 
   1.30 

 
 
   0.54 

 
 

นอยที่สุด 
39.  สาระการเรียนรูแตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการ
เรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป 

 
   1.52 

 
   0.97 

 
นอย 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.33 

 
   0.58 

 
นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 4.49 พบวา ปญหาในดานการปรับปรุงพัฒนา ในความคิดเห็นของครูวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญ ไดแก การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนา ความขาดแคลน
หลายๆ อยาง การปรับปรุงพัฒนาไมตรงประเด็นปญหาหรือเนื้อหาสาระของผลการเรียนรูที่คาดหวังมี
มากเกินไป การกําหนดแนวทางการจัดกิจกรรม เพื่อจะนาํไปสูการพัฒนาหลักสูตร เปนตน ทั้งหมด
ที่กลาวมาเปนปญหาในระดับนอยถึงนอยที่สุดสําหรับโรงเรียนขนาดใหญ 
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5.  ปญหาและขอเสนอแนะ เก่ียวกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ในแบบสอบถามตอนที่ 4 ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบปลายเปด ไดใหผูบริหารโรงเรียน     

และครูวิชาการทุกโรงเรียนแสดงขอคิดเห็นพรอมเสนอปญหาที่พบ โดยแยกตามขนาดของโรงเรียน 
และไดนํามาประมวลคําตอบ  ไดดังนี้  

1. ปญหา  ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข ในความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน 
เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงมีผูบริหารไดชี้ประเด็นปญหา
และขอเสนอแนะ  ดังนี้ 

1.1 ปญหาของการพัฒนาหลักสตูรที่พบ สรุปไดดังนี ้
1.1.1 โครงสรางของหลักสูตร มีเนื้อหาสาระมากเกินไป 
1.1.2 การขาดบุคลากรที่มีความรู ความเขาใจในการพัฒนาหลกัสูตร 
1.1.3 เนื้อหาสาระหลักสูตรไมตรงกับความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
1.1.4 โรงเรียนมีจํานวนบุคลากรนอย มีครูไมครบชั้นเรยีนและเวลาในการ

จัดทํา    หลักสูตรมีนอยเกินไป 
1.1.5 ขาดความรวมมือจากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวของ 

1.2  แนวทางแกไข 
1.2.1 ศึกษาโครงสราง เนื้อหา สาระ จุดหมาย หลักการของหลักสูตรสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 2544  และหลักสูตรแกนกลาง ใหเขาใจอยางถองแท 
1.2.2 จัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ทําความเขาใจหลักสูตร การศึกษาดูงาน

จากโรงเรียนที่เปนตนแบบ หรือโรงเรียนนํารอง 
1.2.3 ในการพัฒนาหลักสูตร ควรใหมีการดําเนินการรวมกัน เพื่อที่จะได

รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา จากหลายๆ ฝาย 
1.2.4 การรวมกันพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีสภาพพื้นที่

เหมือนหรือคลายกัน และอยูใกลเคียงกัน 
1.2.5 จัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรแกชุมชน หนวยงาน องคกรที่

เกี่ยวของอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
1.3  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการประมวลผลภาพรวม  พบวา โรงเรียนสวนใหญยังไมประสบความสําเร็จ
ในการพัฒนาหลักสูตรอยางแทจริง เนื่องจากความไมสมดุลยจากปจจัยหลายๆ ดาน จะพบปญหา
มากมายในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  สวนโรงเรียนขนาดใหญคอนขางจะประสบ
ความสําเร็จ 
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2. ปญหาและขอเสนอแนะ ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก เกี่ยวกับ
บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงมีครูวิชาการ ไดช้ีใหเห็นปญหาและให
ขอเสนอแนะแนวทางแกไข  ดังนี้ 

2.1 ปญหาของการพัฒนาหลักสตูร สรุปไดดังนี้ 
2.1.1 ผูบริหารไมสนใจ ไมใหความสาํคัญในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร

อยางแทจริง 
2.1.2 ขาดการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน ความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
2.1.3 ไมมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง 
2.1.4 ไมสงเสริม สนับสนุน และไมสรางขวัญ กําลังใจอยางจริงจัง 
2.1.5 ไมมีความจริงใจ เรงรัดงานใหเสร็จตามเวลาที่กําหนดโดยไมคํานึงถึง

ผลของงาน 
2.1.6 ไมมีการประสานเชื่อมโยงและขาดวิสัยทัศน 

2.2  แนวทางแกไข 
2.2.1 สรางความตระหนักเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจัง ไมใชทํา

ตามกระแส 
2.2.2 ใหผูบริหาร  ทําการบริหารบนขอมูลพื้นฐานที่เปนจริง 
2.2.3 ควรใหมีการติดตามผลการใชหลักสูตร การพัฒนาอยางสม่ําเสมอ

และตอเนื่อง 
2.2.4 ผูบริหารควรรวมคิด รวมทําและใหกําลังใจ 
2.2.5 พัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจ พรอมประสานบุคลากรทุกฝาย

เพื่อใหเกิดความรวมมือ 
2.2.6 ใหความสําคัญกับงานวิชาการ ไปพรอมๆ กับกิจกรรมอื่นๆ 
2.2.7 ดึงชุมชน องคกร หนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมในการพัฒนาใหมากขึ้น 

2.3  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จากการสรุปและประมวลผล ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สรุปไดวา  ยังไมประสบความสําเร็จในการพัฒนา มีสาเหตุมาจาก ความไมพรอมและ
ความขาดแคลนหลายอยางในเวลาเดียวกัน  โดยเฉพาะในเรื่องของบุคลากรไมเพียงพอ ประกอบกับ
ขาดความรู ความสามารถในเรื่องของหลักสูตร  ขาดแคลนในสวนของงบประมาณที่จะดําเนินการ 
เนื้อหาสาระ โครงสรางและกิจกรรมของหลักสูตรมีมากเกินไป ตลอดถึงเวลาในการทํามีนอย 
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เพราะตองรับผิดชอบคนละหลายกลุมสาระ จึงทําใหหลักสูตรที่ออกมาไมมีความสมบูรณ ไมมีการ
ไดทบทวนและตรวจสอบ  ขาดวัสดุ อุปกรณในการสนับสนุน ที่มีก็ไมทันสมัย เปนตน 

3. ปญหาและขอเสนอแนะ ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง  
เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงมีครูวิชาการ ไดแสดงขอคิดเห็น
และชี้ปญหาที่พบ  สรุปไดดังนี้ 

3.1 ปญหาของการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา คือ 
3.1.1 ผูบริหารขาดการมีภาวะผูนํา และไมมีความรู ความเขาใจในการพัฒนา

หลักสูตร 
3.1.2 ขาดขอมูลพื้นฐาน และสารสนเทศที่จําเปนในการพัฒนา 
3.1.3 ไมมีการวางแผนในเรื่องของงบประมาณและแนวโนมในการพัฒนา 
3.1.4 ไมมีการประสานและขาดความรวมมือในคณะครูและบุคลากรที่

เกี่ยวของ รวมไปถึงผูปกครอง ชุมชน องคกรหรือหนวยงานใกลเคียง 
3.1.5 ขาดวิสัยทัศนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.2  แนวทางแกไขปญหา 
3.2.1 เปนผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยแสดงใหครูเห็นวา 

ผูบริหารมีความรู ความเขาใจและเปนที่พึ่งของครูได 
3.2.2 รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา ตลอดกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
3.2.3 เปนผูนําในการประสานทุกฝาย ใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนา 
3.2.4 ใหความสําคัญในการพัฒนาหลักสูตร โดยการจัดสรรงบประมาณ

อยางเพียงพอ 
3.2.5 กํากับ ติดตาม เอาใจใสคณะครูผูปฏิบัติงาน ดานการเรียนการสอน

อยางจริงจัง สม่ําเสมอ 
3.2.6 มีวิสัยทัศน รับผิดชอบและมอบหมายงานใหเหมาะสม 

3.3  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร ของโรงเรียนขนาดกลาง 
จากการประมวลผลและขอสรุป พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนขนาดกลาง จะประสบความสําเร็จในระดับปานกลางและคอนไปทางนอยเชนเดียวกับ โรงเรียน
ขนาดเล็ก  เนื่องจากมีสภาพและปญหาที่คลายๆกัน ไมแตกตางกันมากนัก 
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4. ปญหาและขอเสนอแนะ ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 
เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงในครั้งนี้มีครูวิชาการ ไดช้ีใหเห็น
ปญหาและใหขอเสนอแนะ  ดังนี้ 

4.1 ปญหาของการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา มีดังนี ้
4.1.1 ผูบริหารไมมีวิสัยทัศน ในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
4.1.2 การแสดงภาวะผูนํา บางครั้งยังไมมีใหเห็นที่ชัดเจนและเหมาะสม 
4.1.3 เรงรัดงาน เพื่อใหเสร็จตามเวลา ไมมีการทบทวนและตรวจสอบ 
4.1.4 ผูบริหารไมมีประชาธิปไตย 
4.1.5 ขาดการประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตร 

4.2  แนวทางแกไขปญหา 
4.2.1 เปนผูนําในการประสานกับทุกฝาย เพื่อใหเกิดการพฒันา 
4.2.2 สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรที่มีความตั้งใจ ในการพัฒนาหลักสูตร

อยางเสมอภาค 
4.2.3 สรางความตระหนกัและบริหารหลักสูตรอยางจริงจัง ไมใชทําตาม

กระแส 
4.2.4 ติดตามผลอยางสม่ําเสมอและเปนระบบ 

4.3  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนขนาดใหญ 
จากการประมวลผลความคิดเห็น สรุปไดวา ในการพัฒนาหลักสูตรของ

โรงเรียนขนาดใหญ สวนหนึ่งประสบความสําเร็จ เนื่องจากมีความพรอมในทุกๆ ดาน  แตก็ยังมีครู
วิชาการบางโรงเรียน บอกไดวาหลักสูตรที่ใชอยูยังมีความพกพรอง ไมสมบูรณ เชน เนื้อหาสาระยัง
ซํ้าซอน  ขาดการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล  ขาดการประชาสัมพันธ หรือผูบริหารขาด
ภาวะผูนํา ไมมีวิสัยทัศน และไมเปนประชาธิปไตย มักจะมอบหมายงานใหตัวแทนดําเนินการ 
 
6.  ความคิดเหน็ของผูบริหารโรงเรียน  เก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยการนําความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนทุกคน  ที่ตอบแบบสอบถาม ตอนที่  1  ขอที่  5  
มาแสดงเปนความถี่และรอยละ ตามตารางที่  4.50 
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 ตารางที่  4.50   แสดงความคิดเห็นของผูบริหารในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ผูบริหารโรงเรยีน 

รายการ 
ความถี่ รอยละ 

โรงเรียนเคยจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา   
 
1.  ไมเคยจดัทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

 
0 

 
0 

 
2.  เคย  โดยจดัทําในลักษณะ 
 
        2.1  ทําหลักสูตรใหมทัง้หมด 
 
        2.2  ปรับกิจกรรมการเรยีนการสอน 
 
        2.3  ปรับรายละเอียดของเนื้อหา 
        2.4  ปรับปรุงและ / หรือเลือกใชส่ือการเรียนการสอนให
เหมาะสม 
 
        2.5  จัดทาํสื่อการเรียนการสอนขึ้นมาใหม 
 
        2.6  จัดทาํคําอธิบายรายวิชาเพิ่มเติม 

 
39 
 

25 
 

16 
 

20 
 

18 
 

8 
 

8 

 
100.00 

 
64.10 

 
41.03 

 
51.28 

 
46.15 

 
20.51 

 
20.51 

 
จากตารางที่  4.50  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาของทุกโรงเรียน  ไดเคยจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษามาแลวทุกคน โดยไดมีการจัดทําในลักษณะที่แตกตางกันออกไป ไดแก  การจัดทํา
หลักสูตรใหมทั้งหมด ถึงรอยละ 64.10  บางโรงเรียนก็มีการจัดทําโดยปรับรายละเอียดของเนื้อหา  
ปรับปรุงและ/หรือ เลือกใชส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสม การปรับกิจกรรมการเรียนการสอน  
การจัดทําสื่อการเรียนการสอนขึ้นมาใหม  และการจัดทําคําอธิบายรายวิชาเพิ่มเติม ตามลําดับ 
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7.  ความคิดเหน็ของครูวชิาการ เก่ียวกับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยการนําความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 ขนาดที่ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1  

ขอที่  5 มาแสดงเปนความถี่และรอยละ ตามตารางที่ 4.51 
 
ตารางที่  4.51  แสดงความคดิเห็นการมีสวนรวมในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูวิชาการ 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 
รายการ 

ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ

การมีสวนรวมในการจดัทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

        

1.  ไมเคย 0 0 0 0 3 12.5 3 1.60 
2.  เคย  โดยการทําในลักษณะ 
    2.1 ปรับกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
    2.2  ปรับรายละเอียดของเนื้อหา 
    2.3 ปรับปรุงและ /หรือเลือกใชส่ือ
การเรียนการสอนใหเหมาะสม 
    2.4 จัดทําสื่อการเรียนการสอน
ขึ้นมาใหม 
    2.5  จัดทําคาํอธิบายรายวชิา 
     

54 
 

38 
32 
 
 

32 
 

30 
30 

100.00
 

70.37 
59.26 

 
 

59.26 
 

55.56 
55.56

109 
 

83 
68 
 
 

68 
 

57 
46 

100.00
 

76.15 
62.39 

 
 

62.39 
 

52.29 
42.20

21 
 

14 
13 
 
 

16 
 

13 
9 

87.50 
 

58.33 
54.17 

 
 

66.67 
 

54.17 
37.50 

184 
 

135 
113 
 
 

116 
 

100 
85 

98.40
 

72.19 
60.43 

 
 

62.03
 

53.48
45.46

 
จากตารางที่  4.51  พบวา ครูวิชาการโรงเรียน รอยละ  98.40  เคยมีสวนรวมในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษามาแลว  โดยไดมีการจัดทําตามลําดับคือ  การปรับกิจกรรมการเรียนการสอน  
การปรับปรุงและ/หรือการเลือกใชส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสม  มีการปรับรายละเอียดของ
เนื้อหาการจัดทําสื่อการเรียนการสอนขึ้นมาใหม  และการจัดทําคําอธิบายรายวิชาเพิ่มเติม เปนตน 
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8.  ผลการศึกษารายกรณี  (Case  Study) 
ตามวัตถุประสงค ขอที่ 4  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และผานการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ) ในมาตรฐานที่ 25 ในระดับดี และเปนโรงเรียนที่ใชเปนกรณีศึกษา  
(Case Study) คือโรงเรียนบานขุนกลาง อําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม 
เขต 5 โดยผูวิจัยไดเขาไปศึกษาและเก็บขอมูลดวยตนเอง จากการสอบถาม สัมภาษณ ผูบริหาร
โรงเรียน ครูวิชาการและบุคลากรที่เกี่ยวของ อยางละเอียด ลึกซึ้ง หรือศึกษาจากเอกสารรองรอยเดิม
ที่ปรากฏ ดังไดนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนบานขุนกลาง 
โรงเรียนบานขุนกลาง ต้ังอยูหมูที่ 7  ตําบลบานหลวง  อําเภอจอมทอง  จังหวัดเชียงใหม  

ระยะทางจากโรงเรียน ถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 ประมาณ 62 กิโลเมตร และ
อยูหางจากที่วาการอําเภอจอมทอง ประมาณ 32 กิโลเมตร กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2520   
ตามพระราชประสงคของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลปจจุบัน ในคราวที่พระองคเสด็จ
เยี่ยมราษฏรบานขุนกลาง  ซ่ึงพระองคทรงพบเห็นความทุกขยากของราษฏร รวมทั้งยังไมมีโรงเรียน 
ซ่ึงราษฏรในพื้นที่ดังกลาวเปนชาวเขาเผามง  มีฐานะความเปนอยูที่ยากจน อาชีพสวนใหญทําไร
เล่ือนลอยและปลูกฝน  พระองคทรงมีพระราชประสงคใหราษฏรไดรับการศึกษา เพื่อจะไดมคีวามรู
ในการดํารงชีวิตที่ถูกตอง 

โรงเรียนบานขุนกลาง เปดทําการสอนครั้งแรก เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2521 โดยเปด 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 มีจํานวนนักเรียนทั้งหมด 45 คน โดยมีนายสุจินต  อินทรารัตน เปน
ครูใหญ  ปจจุบันโรงเรียนเปดทําการสอน ตั้งแตช้ันระดับอนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา ปที่ 3 มีจํานวน
นักเรียนทั้งสิ้น 396 คน แยกเปนนักเรียนชาย  261 คน นักเรียนหญิง 135 คน มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
18 คน นายเฉลิมพล ตุมะแกว เปนผูอํานวยการโรงเรียน 
 

วิสัยทัศน ของโรงเรียน 
โรงเรียนบานขุนกลาง จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชวีิตของนักเรยีนทุกคนใหมี

ความรูคูคุณธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบ ภาคภูมใิจในทองถ่ิน รักสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 118 

พันธกิจ  
1. พัฒนาหลักสูตรใหผูเรียนไดพัฒนาการเรียนรู นําความรูไปใชเปนรากฐานใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  

มีวินัย ความรับผิดชอบและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 
3. พัฒนาสื่อ  แหลงเรียนรู และสารสนเทศ  เพื่อจัดกระบวนการเรียนรูและ

บริหารจัดการใหเอื้อตอการเรียนรู 
4. สงเสริมใหผูเรียนรักความเปนไทย มีความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม ประเพณี

ทองถ่ิน อนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
5. สงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ใหมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 
 

ผลการประเมินภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) 

ดานผูบริหาร 
สถานศึกษามีการจัดองคกร/โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบ  มีการจัด

กิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน   
มีความมุงมั่น อุทิศตนในการทํางาน เปนแบบอยางที่ดี และมีความเปนประชาธิปไตย  สถานศึกษา
ใหบริการแกชุมชนอยางเหมาะสมโดยอนุญาตใหชุมชนเขาใชอาคารสถานที่จัดกิจกรรมของชุมชน 

ดานหลักสูตร 
ตามมาตรฐานที่  25  สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียน และทองถ่ิน มีส่ือ

การเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู  พบวา  สถานศึกษามีการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยคณะครูทุกคนไดมีสวนรวม  มีหลักสูตรที่เปนมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการของ
ชุมชนและสังคม  มีการนําหลักสูตรไปใชอยางเปนระบบและมีขั้นตอนการดําเนินงานที่ถูกตอง   
มีการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแลว จํานวน 2 คร้ัง   
มีศึกษานิเทศนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5  เปนที่ปรึกษา  และเปนการเพิ่มเนื้อหา
สาระ ในกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี  และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  ในดานสื่อ
การเรียนการสอน สถานศึกษามีส่ือธรรมชาติที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู เชน  สวนปาสนขาง
สถานศึกษา  ตนพญาเสือโครงในบริเวณโรงเรียน  ตนไมหลากหลายชนิดริมลําธารขางสถานศึกษา 
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ซ่ึงในลําธารมีน้ําไหลตลอดป  ภายในสถานศึกษามีบอเล้ียงปลาทับทิม  มีเรือนเพาะชํา มีโรงเรือน
สําหรับทําปุยชีวภาพ และการกําจัดเศษอินทรียวัสดุดวยไสเดือนดินแดง มีกิจกรรมธนาคารขยะ  
มีสวนหยอมหนาอาคารเรียน  มีสนามฟุตซอล สนามวอลเลยบอล สนามตะกรอ มีแปลงเกษตร
สําหรับปลูกผักปวยเลง ผักคะนา ผักกาดฮองเต  และมะระหวาน  ในอาคารเรียนนอกจากมีหองเรียน
ตามปกตอแลว ยังมีหองเรียนพิเศษ ไดแก หองคอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 
หองปฏิบัติการทางภาษา  และหองสมุด  สถานศึกษามีเครื่องคอมพิวเตอรในการจัดพิมพเอกสาร
และมีครูที่สามารถใชคอมพิวเตอรไดอยางชํานาญ ผูเรียนไดเรียนรูการใชเครื่องคอมพิวเตอร  
สถานศึกษามีส่ือภูมิปญญาทองถ่ินที่เหมาะสมคือการปกผาชาวมง โดยสถานศึกษาจัดเปนชุมนุมเย็บ
ปกถักรอย 

จากการประมวลผลขอมูลจากทุกเกณฑ ในแตละตัวบงชี้ สามารถสรุปผลการ
ประเมิน ไดวา สถานศึกษามีคุณภาพ ระดับดี  ทั้ง 2 ตัวบงชี้คือ สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหา
สาระของหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายการศึกษา และความตองการของผูเรียนและ
ทองถ่ิน  สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู (สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, องคการมหาชน:2548) 
 

โครงสรางการบริหารงานวชิาการ 
จากความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนบานขุนกลาง นอกจากจะเปน

ความรูความสามารถ ประสบการณ ของผูบริหารโรงเรียนแลว ยังมีการแบงสายงานบังคับบัญชา  
มีการกระจายอํานาจ กระจายหนาที่ความรับผิดชอบ ของคณะครูอยางชัดเจน เพื่อใหงาย สะดวก 
คลองตัวในการนิเทศ กํากับ ติดตาม  ดังแสดงใน ภาพที่  2 
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- ชวงช้ันที่  1 
- ชวงช้ันที่  2 
-ชวงช้ันที่  3 

                                                                                                                                   
                                                               - คณิตศาสตร    - สังคมศึกษา 
                                                                        - ภาษาไทย    - ภาษาอังกฤษ 
                                                                        - วิทยาศาสตร   - ศิลปศึกษา 
                                                                        - การงานพื้นฐานอาชีพ   
                                                                         - สุขศึกษาและพลศึกษา   

        ภาพที่  4.1  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบานขุนกลาง   
 

ผลการศึกษารายกรณี  ตามกรอบเนื้อหาสาระ ครอบคลุมกรอบความคิดการวิจัย โดยผูวิจัยได
เขาไปสัมภาษณ เก็บขอมูล  จํานวน  3  คร้ัง  ไดผลการศึกษา ดังตอไปนี้ 

1. ดานการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จากการที่โรงเรียน
ไดทดลองใชหลักสูตร ซ่ึงถือวาเปนหลักสูตรใหม เมื่อใชไปแลวทําใหไดพบกับปญหา  ขอบกพรอง 
และที่สําคัญ หลักสูตรที่ทําขึ้นมานั้นมีเนื้อหา หรือกิจกรรมบางหนวยไมสอดคลองกับความตองกร
ของผูเรียน ของทองถ่ินหรือของชุมชน  เพราะจากการทําหลักสูตรคร้ังแรกนั้น ทางโรงเรียนได
แบงกลุมกันรับผิดชอบในการจัดทํา  คณะครูบางคนไมเขาใจจึงไปเอาตัวอยางหลักสูตรของโรงเรียนอื่น
มาเปนแนวทาง  ซ่ึงเปนโรงเรียนตางทองที่  ตางเขต  หรือตางจังหวัด  ประกอบกับหวงเวลาที่ใหทํา
มีนอย  ทําใหตองเรงรีบทําเพื่อใหแลวเสร็จ  จึงทําใหเกิดเปนปญหาดังที่กลาว  ทางผูบริหารโรงเรียนจึง
ไดจัดใหมีการประชุมชี้แจง  แลวนําปญหาตางๆ ที่พบมาวิเคราะหหาสาเหตุ และหาแนวทางที่จะ
แกไขรวมกัน 

2. นอกจากนั้นการมีสวนรวมของบุคลากร  ผูบริหารไดกําหนดใหมีการประชุม
ชี้แจง  ประชุมเชิงปฏิบัติการ นําขอบกพรอง ปญหาที่พบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผานมา    

ผูบริหารโรงเรียน 

หัวหนางานวิชาการ 

ทะเบียน วัดผลประเมินผล หลักสูตร วิชาการชวงช้ัน 

หัวหนากลุมสาระ 
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มาวิเคราะห หาสาเหตุและหาแนวทางที่จะแกไข  โดยใหทุกคนไดมีสวนรวมในการดําเนินการ  
ตามกลุมสาระที่ตนเองรับผิดชอบ  โดยใหหัวหนาวิชาการของชวงชั้น  ซ่ึงมีทั้งหมด  3 ชวงชั้น เปน
ผูรับผิดชอบโดยตรง ซ่ึงมีวิธีการที่ไดกําหนดเปนกรอบไว  ไดแก  เตรียมเนื้อหา ปญหาทีพ่บในขณะ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  นําเสนอในที่ประชุม พรอมทั้งใหเสนอแนวทางแกไข ที่จะขอ
ปรับปรุง เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติม  จัดเตรียมคูมือ  หลักสูตรและเอกสารประกอบ  เพื่อท่ีจะใชเปน
แนวทางในการดําเนินการ 

3. ดานการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  ผูบริหารรวมกับหัวหนาวิชาการ
ทั้ง  3 ชวงชั้นไดมีขั้นตอนและวิธีการดําเนินการจัดทํา  ไดแก  การกําหนดใหมีการวิเคราะหมาตรฐาน
การเรียนรู และมาตรฐานการเรียนรูของชวงชั้น  แลวนํามาวิเคราะหความสําคัญ ตามกระบวนการ
ของ  KAP  คือ ความรู (Knowledge) ทัศนคติ (Attitude) และการปฏิบัติ หรือการนําไปใช (Practices) 
การจัดทําผลการเรียนรูที่คาดหวังในแตละชั้น  แตละภาคเรียนโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับระดับ
ของผูเรียน  ใหมีความสอดคลองกัน  นอกจากนั้น  ผูบริหารยังไดกําหนดใหคณะครูและบุคลากรที่
เกี่ยวของทุกคนไดมีสวนรวมในการจัดทําสาระของหลักสูตร  เพราะวาคณะครูทุกคนจะตองเขาใจ
สารและมาตรฐานการเรียนรูที่จําเปนสําหรับผูเรียน เมื่อจบการศึกษาในแตละชวงชั้น  หรือจบหลักสูตร 
ครูผูสอนในแตละสาระวิชา  ตองกําหนดเนื้อหาสาระเพื่อใหสอดคลองกับผูเรียน  การกําหนดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน ใหคํานึงถึงความตองการของผูเรียนและกําหนดตามการพัฒนาความสามารถและ
ความแตกตางระหวางบุคคล  เสริมรางทักษะในการดําเนินชีวิต  ตลอดถึงใหผูเรียนไดฝกทักษะที่
สามารถนําไปใชในการดํารงชีวิตประจําวันได 

4. ผูบริหารโรงเรียนไดกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการวางแผนดําเนินการใช
หลักสูตร  โดยไดดําเนินการดังตอไปนี้ คือ ไดจัดใหมีการประชุมชี้แจงเพื่อใหคณะครูไดรับทราบ
ถึงจุดมุงหมายของหลักสูตร  ไดขออนุมัติการใชหลักสูตร  โดยนําเสนอในที่ประชุมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากนั้นก็ใหคณะครูของแตละชวงชั้น นําไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ในขณะดําเนินการสอน ผูบริหารก็จะมีการนิเทศ กาํกับ ติดตาม การใชหลักสูตรอยางสม่ําเสมอและ
ตอเนื่อง  หากพบปญหาและอุปสรรค ก็จะนําไปขาที่ประชุม  เพื่อปรับปรุงแกไข  และเมื่อส้ินป
การศึกษา  ก็จะใหคณะครูรวมกับครูวิชาการของชวงชั้น ไดสรุปผลการใชหลักสูตรแลวเตรียม
นําเสนอตอไป 

5. การนิเทศ  กํากับ ติดตามและการประเมินผล  ผูบริหารโรงเรียนไดกําหนดแผนการ
นิเทศ โดยคณะครูและครูวิชาการไดมีสวนรวม ซ่ึงไดแยกออกเปนแตละชวงชั้น  ซ่ึงในชวงชั้นนั้นๆ  
จะมีหัวหนาวิชาการ เปนผูกํากับ ดูแลในเบื้องตนกลาวคือ จะใหครูประจําชั้น  รูประจําวิชาและครูพิเศษ 
ไดนิเทศ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ตามสายงานและชวงชั้นของตนเอง ดังไดแสดงใน ภาพที่  3 
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ภาพที่  4.2  การนิเทศ  กํากับ ติดตามของโรงเรียนบานขนุกลาง 

 
6.  การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ของโรงเรียน

บานขุนกลาง  ผูบริหารโรงเรียนไดมีวิธีการและขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
6.1 เมื่อส้ินปการศึกษา  กําหนดใหคณะครูที่รับผิดชอบงาน/โครงการ/กิจกรรม

ตางๆ  ของโรงเรียนไดสรุปผลกรดําเนินงานสงวา ผลการดําเนินงานและการจัดกิจกรรมที่ผานมา
ประสบความสําเร็จมากนอยแคไหน  มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง เพื่อเสนอแนะแนวทางที่จะ
แกไขตามแผนงาน โครงการที่ตนเองรับผิดชอบ  โดยหัวหนาวิชาการจะทําแบบสรุปใหคณะครูทุก
คนไดกรอก  

6.2 เนนการมีสวนรวมของบุคลากรที่เกี่ยวของ ไดแก หัวหนาวิชาการ หัวหนา
วิชาการชวงชั้น  คณะครู รวมไปถึงคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน โดยจัดใหมีการประชุม
ช้ีแจง  สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนประจําทุกภาคเรียน มีการจัดทําแบบสอบถาม

ผูบริหารโรงเรียน 

หัวหนาวิชาการ 

หัวหนาวิชาการชวงช้ันที่ 1 หัวหนาวิชาการชวงช้ันที่  2 หัวหนาวิชาการชวงช้ันที่ 3 

ครูประจําช้ัน  ป.1 ครูประจําช้ัน  ป.4 ครูประจําช้ัน  ม.1 

ครูประจําช้ัน  ป.2 ครูประจําช้ัน  ป.5 ครูประจําช้ัน  ม.2 

ครูประจําช้ัน  ป.3 ครูประจําช้ัน  ป.6 ครูประจําช้ัน  ม.3 

ครูกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  2  คน ครูกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  2  คน ครูกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  2 คน 
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และขอเสนอแนะจากบุคลากรที่เกี่ยวของ  แลวนํามาวิเคราะหและปรับปรุงแกไข  เพื่อใหตรงกับ
ความตองการของชุมชนตอไป  

6.3 การเสริมสรางขวัญและกําลังใจแกคณะครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ โดยผูบริหาร
โรงเรียนไดใชความใกลชิด  ความเปนกันเอง พบปะ เยี่ยมเยียนชั้นเรียน  การประกาศเกียรติคุณ  
สนับสนุนสงเสริมใหคณะครูมีการแขงขัน  การทําผลงานทางวิชาการ   เพื่อยกระดับวิทยฐานะของ
ตนเองใหสูงขึ้น  เปนที่พึ่งและคอยใหคําแนะนํา ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา 
เอาจริงเอาจัง  และมีการกระทําอยางตอเนื่อง 
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