
 
บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 

ผูวิจัยขอเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ คือ 
1. ความคิดเห็นของผูบริหาร ในเรื่องบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 
2. ความคิดเห็นของครูวิชาการ เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 
3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา กับครูวิชาการโรงเรียน   

ในเรื่องบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
4. ปญหาและอุปสรรค ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ในอําเภอ

จอมทอง 
5. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของโรงเรียนที่ใชเปนกรณีศึกษา โดยไดนําเสนอ 

ผลการวิจัย  ตามลําดับดังตอไปนี้ 
 

1.  ความคิดเหน็ของผูบริหาร ในเรื่อง บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยไดนําความคิดเห็นของผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 มาวิเคราะหความถี่

และรอยละ ทั้ง 7 ดาน คือ ดานการเตรียมความพรอม  ดานการจัดทําสาระของหลักสูตร  ดานการ
วางแผนดําเนินการใชหลักสูตร  ดานการบริหารหลักสูตร  ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมิน  
ดานการสรุปผลการดําเนินงาน  และดานการปรับปรุงพัฒนา  โดยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล   
ดังตารางที่  4.1 ถึง ตารางที่  4.7 
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ตารางที่  4.1  บทบาทดานการเตรียมความพรอมของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็น 
                      ของผูบริหาร 

รายการ ความถี่ รอยละ 
1. การจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใชในการดําเนินการจัดการศกึษา 
      1.1  ไมไดจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา 
      1.2  จัดทําแผนเรียบรอยแลว 

 
0 

39 

 
0 

100.00 

2.  การกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา 
      2.1  ผูบริหารจัดทําแผนพฒันาสถานศึกษาโดยครูไมมสีวนรวม 

 
4 

 
10.26 

      2.2  ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการแสดงทัศนะ 
      2.3  ผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาที่ชัดเจน
เหมาะสมกับสถานการณและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

11 
 

33 

28.21 
 

84.62 

3.  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอกระบวนการพฒันา หลักสูตร 
      3.1  ไมมีการปฏิบัติ 
      3.2  มีการปฏิบัติ  โดยมีรายละเอียดของขอมูลดังนี้ 
             3.2.1  ความตองการของทองถ่ิน 
             3.2.2  ศักยภาพของสถานศึกษา 
             3.2.3  สภาพของสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยูและแนวโนมการพฒันา 
             3.2.4  สรุปผลการดําเนินกจิกรรมตางๆ เบื้องตนมาวิเคราะหและ
สังเคราะหอยางเปนระบบเพือ่กําหนดเปาหมายของการพฒันาหลักสูตร 

 
0 

39 
27 
26 
30 
 

24 

 
0 

100.00 
69.23 
66.67 
76.92 

 
61.54 

4.  การสงเสริมใหมีการศกึษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  2544            
4.1 ไมมีการปฏิบัติ 
4.2  มีการปฏิบัติโดย 

             4.2.1 จัดเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรเกี่ยวกับหลักสูตร    
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
             4.2.2  ประชุมชี้แจง / ประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสตูร     
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
             4.2.3  ศึกษาดูงาน  จากแหลงความรูที่หลากหลาย ส่ือ เอกสาร หรือ
ศึกษา  จากโรงเรียนนํารอง 

 
2 

37 
 

14 
 

35 
 

24 

 
5.13 

94.87 
 

35.90 
 

89.74 
 

61.54 
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จากตารางที่  4 .1  พบวา ดานการเตรียมความพรอม ของผูบริหารสถานศึกษานั้น ทุกโรงเรียน
ไดมีการจัดทําแผนพัฒนาเรียบรอยแลว  โดยผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพัฒนา
ที่ชัดเจน เหมาะสมกับสถานการณและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  แลวนํามาวิเคราะหขอมูล
พื้นฐานที่จําเปนตอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ไดแก สภาพของสังคมที่สถานศึกษา
ตั้งอยู และแนวโนมของการพัฒนา  ความตองการของทองถ่ิน  ศักยภาพของสถานศึกษา และการ
นําผลการดําเนินกิจกรรมตางๆ เบื้องตนมาวิเคราะหและสังเคราะหอยางเปนระบบ  เพื่อกําหนด
เปาหมายของการพัฒนาหลักสูตร  นอกจากนั้นยังไดมีการสงเสริมใหมีการศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  เพื่อใหคณะครูเกิดความรู ความเขาใจ  โดยการจัดใหมีการประชุม
ช้ีแจง/ประชุมเชิงปฏิบัติการ และศึกษาดูงานจากแหลงความรูที่หลากหลาย  ส่ือ เอกสาร  หรือ
โรงเรียนนํารอง 
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ตารางที่  4.2  บทบาทดานการจัดทําสาระของหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา   
                      ในความคดิเหน็ของผูบริหาร 

รายการ  ความถี่    รอยละ 
5.  การสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
      5.1  ไมสงเสริม 
      5.2  สงเสริม  โดย 
             5.2.1 ใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบการจัดทําหลักสูตรสถาน 
             5.2.2  เชิญวิทยากรมาใหความรู 
             5.2.3  จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
             5.2.4  สรางเครือขายและแลกเปลีย่นประสบการณการจดัการเรียนรู 

 
0 

39 
35 
22 
22 
22 

 
0 

100.00 
89.74 
56.41 
56.41 
56.41 

6.  ใหคําปรึกษาเกีย่วกับการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
      6.1  ไมมีสวน 
      6.2  มีสวน   โดย 
             6.2.1  จัดประชุมชีแ้จง 
             6.2.2  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
             6.2.3  เชิญวิทยากรมาใหความรู 

 
0 

39 
35 
22 
20 

 
0 

100.00 
89.74 
56.41 
51.28 

7.  การมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร 
      7.1  ไมมีสวนรวม 
      7.2  มีสวนรวม   โดย 
             7.2.1  จัดประชุมชีแ้จง 
             7.2.2  การกําหนดสาระการเรียนรู 
             7.2.3  การจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรยีน 

 
0 

39 
33 
24 
24 

 
0 

100.00 
84.62 
61.54 
61.54 

 
   จากตารางที่  4.2  พบวา  ในการจัดทําสาระของหลักสูตรนั้น  ผูบริหารสถานศึกษาไดมี

การสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระของหลักสูตร  โดยใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบ 
การจัดทําหลักสูตร  การเชิญวิทยากรมาใหความรู  การจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  การสราง
เครือขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรู  นอกจากนั้นผูบริหารยังมีสวนใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาและการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร โดยไดมีการประชุมชี้แจง จัดอบรม 
เชิงปฏิบัติการ  และการกําหนดสาระการเรียนรู  การจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียนดวย 
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ตารางที่  4.3    บทบาทดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษา  
                       ในความคดิเหน็ของผูบริหาร 

รายการ  ความถี่  รอยละ 
8.  การแสดงภาวะผูนําทีจ่ะประสานบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
      8.1  ไมมีการประสาน 
      8.2  มีการประสาน   โดย 
             8.2.1  ประสานโดยตรงกับทุกฝาย 
             8.2.2  ประสานตั้งแตเร่ิมปฏิบัติงาน 
             8.2.3  ประสานโดยเชื่อมโยงบุคลากรทุกฝายเขาดวยกัน 
             8.2.4  ประสานอยางตอเนื่อง 

 
 

0 
39 
27 
26 
24 
22 

 
 

0 
100.00 
69.23 
66.67 
61.54 
56.41 

9.  การวิจยั เพือ่พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
      9.1  ไมมี 
      9.2  มี   โดยการ 
             9.2.1  วิจัยในชัน้เรียน 
             9.2.2  วิจัยเชิงคุณภาพ 

 
6 

33 
29 
4 

 
15.38 
84.62 
74.36 
10.26 

10.  โรงเรียนจดัใหมกีารวางแผน การจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
      10.1  ไมมีการวางแผน 
      10.2  มีการวางแผน   โดยระบุใหมีกจิกรรมดังตอไปนี้ 
             10.2.1  กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี 
             10.2.2  กิจกรรมแนะแนว 
             10.2.3  กิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
             10.2.4  กิจกรรมสัมพันธชุมชน   

 
0 

39 
35 
30 
28 
34 

 
0 

100.00 
89.74 
76.92 
71.79 
87.18 

 
จากตารางที่  4.3   พบวา  การวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษานั้น   

ไดแสดงออกถึงภาวะผูนําในการประสานโดยตรงกับทุกฝาย  ตั้งแตเริ่มปฏิบัติงาน มีการเชื่อมโยง
บุคลากรทุกฝายเขาดวยกัน และมีการประสานอยางตอเนื่อง  มีการกําหนดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
หลักสูตร สวนใหญจะเปนการวิจัยในชั้นเรียน  นอกจากนั้นยังไดมีการวางแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนดวย ไดแก กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี  กิจกรรมชุมชนสัมพันธ  กิจกรรมแนะแนว และ
กิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน ดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน     
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ตารางที่  4.4   บทบาทดานการบริหารหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษา ในความคดิเห็นของผูบริหาร 

รายการ ความถี่    รอยละ 
11.  การสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร 
      11.1  ไมสรางขวัญและกาํลังใจ 
      11.2  สรางขวัญและกําลังใจ  โดย 
             11.2.1  จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอแกการดําเนินงาน 
             11.2.2  สงเสริมใหมีการประชุมเชงิปฏิบัติการในแตละกลุมสาระวิชา 
             11.2.3  จัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสมกับความสามารถ 
             11.2.4  รวมแกไขปญหาและใหคาํปรึกษา 

 
0 

39 
22 
30 
35 
32 

 
0 

100.00 
56.41 
76.92 
89.74 
82.05 

12.  สนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรยีนการสอน
      12.1  ไมสนับสนุน 
      12.2.  สนับสนุน   โดย 
             12.2.1  จัดหาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ 
             12.2.2  ใหบุคลากรมคีวามรู ความสามารถในการใชส่ือ นวัตกรรม    
และเทคโนโลย ี
             12.2.3  ใหมีการผลิตส่ือ  และนวัตกรรมขึ้นใชเองภายในสถานศึกษา 

 
0 

39 
26 
 

35 
28 

 
0 

100.00 
66.67 

 
89.74 
71.79 

13.  การดําเนนิงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      13.1  ไมไดดําเนนิงานอยางตอเนื่อง 
      13.2  ดําเนนิงานอยางจริงจัง เพื่อมุงประสิทธิผลของการพัฒนา  หลักสูตร
สถานศึกษา 
      13.3  ดําเนนิงานอยางจริงจังเพื่อใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 

 
6 
 

31 
9 

 
15.38 

 
79.49 
23.08 

14.  การประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชน 
      14.1  ไมมีการปฏิบัติ 
      14.2  มีการปฏิบัติ  โดยการ 

 
0 

39 

 
0 

100.00 

             14.2.1  พิมพเอกสารเผยแพรแกเดก็นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 
             14.2.2  จัดประชุมผูปกครอง  ผูแทนชุมชน 
             14.2.3  เผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน แกโรงเรียนอ่ืน  
ผูปกครอง  ชุมชน ทองถ่ิน 

8 
33 
 

28 

20.51 
84.62 

 
71.79 
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จากตารางที่  4.4  พบวา  การบริหารหลักสูตรนั้นผูบริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน มีการ
สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร ไดแก การจัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง 
เหมาะสมกับความสามารถ  การรวมแกไขปญหาและใหคําปรึกษา  การสงเสริมใหมีการประชุม 
เชิงปฏิบัติการในแตละกลุมสาระวิชา  การจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอแกการดําเนินงานเปนตน  
นอกจากนั้นผูบริหารยังมีการสนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียน
การสอน  โดยไดสนับสนุนใหบุคลากรมีความรู ความสามารถในการใชส่ือ นวัตกรรม  การผลิต
และการจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ  มีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจัง 
เพื่อมุงประสิทธิผลของการพัฒนา  และทุกโรงเรียนจัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตร  แกผูปกครอง
และชุมชนโดยการจัดประชุมผูปกครอง ผูแทนชุมชน การเผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน  
แกโรงเรียนอื่น ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน วิธีจัดพิมพเอกสารเผยแพรแกเด็กนักเรียนผูปกครองและ
ชุมชนนั้นมีผูบริหารโรงเรียน เพียงรอยละ 20.51 ที่ดําเนินการ 

 

ตารางที่  4.5   บทบาทดานการนิเทศ  กํากบั ติดตาม และการประเมินของผูบริหารสถานศึกษา  
                       ในความคดิเหน็ของผูบริหาร   

รายการ ความถี่ รอยละ 
15.  การนิเทศการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
      15.1  ไมมีการปฏิบัติ 
      15.2  มีการปฏิบัติ  โดยการ 
             15.2.1  เยี่ยมช้ันเรียน สังเกตการเรียนการสอน เพือ่ทราบปญหา           
             15.2.2  แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา 
             15.2.3  ติดตามการใชหลักสูตร อยางมีระบบ เปนไปอยางสม่ําเสมอ 

 
0 

39 
30 
23 
22 

 
0 

100.00 
76.92 
58.97 
56.41 

16  การนิเทศสงผลตอบุคลากร ในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
      16.1  ไมกอใหเกดิขวัญ และกําลังใจ 

 
0 

 
0 

      16.2  กอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 39 100.00 
17.  การประเมินผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
      17.1  ไมมีการประเมิน 
      17.2  มีการประเมิน  โดย 
             17.2.1  อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
             17.2.2  ไมสม่ําเสมอและไมตอเนื่อง 

 
2 

37 
23 
14 

 
5.13 

94.87 
58.97 
35.90 
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จากตารางที่  4.5  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และการประเมินนั้น  
ทุกโรงเรียนมีการปฏิบัติ โดยใชวิธีเยี่ยมชั้นเรียน  สังเกตการเรียนการสอน เพื่อทราบปญหา  มีการ
แนะนําชวยเหลือและการติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบเปนไปอยางสม่ําเสมอ  การนิเทศ 
สงผลใหบุคลากรเกิดขวัญและกําลังใจ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และผูบริหารมีการ
ประเมินผลการจัดทําหลักสูตร ที่ทําอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง มีรอยละ 58.97 
 

ตารางที่  4.6   บทบาทดานการสรุปผลการดําเนินงาน ของผูบริหารสถานศึกษา ในความคิดเห็น 
                       ของผูบริหาร  

รายการ ความถี่ รอยละ 
18.  การนําผลการประเมินการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษามาปรับปรุงแกไข 
      18.1  ไมมีการนําผลมาปรับปรุง 
      18.2  มีการนําผลมาปรับปรุง 

 
2 

37 

 
5.13 

94.87 

19.  ผลของการแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      19.1  ความพึงพอใจ  เกดิขวัญและกําลังใจ 
      19.2  ความไมมั่นใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
      19.3  ความไมพึงพอใจ และตองการใหมีการปรับปรุง 

 
35 
2 
2 

 
89.74 
5.13 
5.13 

 
                   จากตารางที่  4.6  กลาวไดวา  ผูบริหารโรงเรียน รอยละ 94.87  มีการนําผลการประเมินการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุงแกไข  และผลของการแสดงภาวะผูนําของผูบริหารในการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา กอใหเกิดความพึงพอใจ เกดิขวัญและกําลังใจแกบุคลากรภายในโรงเรียน 
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ตารางที่  4.7  บทบาทดานการปรับปรุงพัฒนา ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของผูบริหาร 

รายการ ความถี่ รอยละ 
20.  การเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดทํา   หลักสูตร
สถานศึกษา 
      20.1  ไมเปดโอกาส 
      20.2  เปดโอกาส   โดย 
             20.2.1  ใหรวมเปนคณะกรรมการ  อนุกรรมการ 
             20.2.2  บริจาคทุนทรัพยเพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ   
จัดการเรียนการสอน 

 
 

0 
39 
22 
 

31 

 
 

0 
100.00 
56.41 

 
79.49 

21.  เชิญผูทรงคุณวุฒหิรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน
แกนกัเรียน 
      21.1  ไมมีการปฏิบัติ 
      21.2  มีการปฏิบัติ   โดยกระทํา 
             21.2.1  อยางสม่ําเสมอ 
             21.2.2  ในโอกาสพิเศษ 

 
 

0 
39 
16 
18 

 
 

0 
100.00 
41.03 
46.15 

22.  ผลของการประสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ทําใหการ พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาประสบความสําเร็จ 
      22.1  ไมสงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.2  สงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.3  สงผล แตยังมีสวนที่ตองปรับปรุง 

 
 

0 
35 
18 

 
 

0 
89.74 
46.15 

23.  โรงเรียนมีการพัฒนาสิง่แวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียน   การ
สอน 
      23.1  ไมมีการพัฒนา 
      23.2  มีการพัฒนา 
      23.3  มี  แตควรปรับปรุง 

 
 

0 
35 
4 

 
 

0 
89.74 
10.26 

 
 จากตารางที่  4.7   แสดงวา ผูบริหาร ทุกโรงเรียนไดเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน

มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยรวมบริจาคทุนทรัพย เพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่
เกี่ยวของ กับการจัดการเรียนการสอน และใหรวมเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ  นอกจากนั้น  
ยังไดเชิญผูทรงคุณวุฒิ หรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาทองถ่ินแกนักเรียน ซ่ึงจะ
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ทําในโอกาสพิเศษ และทําอยางสม่ําเสมอ ดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน  ผลของการประสานสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน สงผลใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบความสําเร็จ  และทําให
โรงเรียนมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

 2.  ความคิดเห็นของครูวชิาการโรงเรียน เก่ียวกับบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตร 
      สถานศึกษา    

โดยการนําความคิดเห็นของครูวิชาการของโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด ที่ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 มาแสดงเปนความถี่และรอยละ โดยใหครอบคลุมตามขอบเขตของเนื้อหา ทั้ง 7 ดาน 
เชนเดียวกับผูบริหารโรงเรียน  ดังไดนําเสนอความคิดเห็น ตามตารางที่ 4.8 ถึงตารางที่  4.14 
 
ตารางที่  4.8  บทบาทดานการเตรียมความพรอมของผูบริหารในความคิดเห็นของครวูิชาการ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
1. โรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาเพื่อใชในการจัด
การศึกษา 

1.1 จัดทําแผนเรียบรอยแลว 
1.2 จัดทําแผนแตยังไมเรียบรอย 

 
 

52 
2 

 
 

96.30 
3.70 

 
 

109 
0 

 
 

100.00 
0 

 
 

22 
2 

 
 

91.67 
8.33 

 
 

183 
4 

 
 

97.86 
2.14 

2. สถานศึกษากําหนดแผนพัฒนาโดย 
      2.1 จัดทําแผนโดยคณะครูไมมีสวนรวม 
      2.2 เปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการ
แสดงทัศนะ 
      2.3 ผูบริหารและครูเปนผูกําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาที่ชัดเจนเหมาะสมกับสถานการณ 

 
0 
 

22 
 

43 

 
0 
 

40.74 
 

79.63 

 
2 
 

41 
 

83 

 
3.70 

 
37.61 

 

76.15 

 
3 
 

8 
 

19 

 
2.75 

 
33.33 

 

79.17 

 
5 
 

71 
 

145 

 
2.67 

 
37.97 

 

77.54 

3. การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนตอ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
      3.1 ไมมีการปฏิบัติ 
      3.2 มีการปฏิบัติโดย 
            3.2.1 ความตองการของทองถิ่น 
            3.2.2 ศักยภาพของสถานศึกษา 

 
 

0 
54 
34 
34 

 
 

0 
100.00 
62.96 
62.96 

 
 

2 
105 
74 
65 

 
 

1.83 
96.33 
67.89 
59.63 

 
 

2 
22 
16 
14 

 
 

8.33 
91.67 
66.67 
12.84 

 
 

4 
181 
124 
113 

 
 

2.14 
96.79 
66.31 
60.43 
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ตารางที่  4.8  (ตอ)         
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดใหญ  ขนาดใหญ  

 
รายการ 

N % N % N % N % 
            3.2.3 สภาพของสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยู 
            3.2.4 สรุปผลการดําเนนิกิจกรรมตางๆมา
วิเคราะหและสังเคราะหอยางเปนระบบ 

30 
 

42 

55.56 
 

77.78 

91 
 

59 

83.49 
 

54.13 

19 
 

13 

79.17 
 

54.17 

140 
 

114 

74.87 
 

60.96 

4. สงเสริมใหมกีารศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2544 เพื่อใหครูเกิดความรู ความเขาใจ 
      4.1 ไมมีการปฏิบัติ       
      4.2 มีการปฏิบัติโดย 
            4.2.1 จัดเอกสารประชาสัมพันธเผยแพร 
            4.2.2 ประชุมช้ีแจง/ประชุมปฏิบัติการ 
            4.2.3 ศึกษาดูงานจากแหลงความรู 
หลากหลาย 

 
 

1 
53 
24 
46 

 

40 

 
 

1.85 
98.15 
44.44 
85.19 

 

74.07 

 
 

0 
109 
29 
98 

 

83 

 
 

0 
100.00 
26.61 
89.91 

 

76.15 

 
 

0 
24 
3 

19 
 

21 

 
 

0 
100.00 
2.75 

79.17 
 

87.5 

 
 

1 
186 
56 

163 
 

144 

 
 

0.53 
99.47 
29.95 
87.17 

 

77.01 
 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา เกือบทุกโรงเรียนไดจัดทําแผนพัฒนาเรียบรอยแลว โดยโรงเรียนทั้ง 3 
ขนาด ทั้งผูบริหารและคณะครู เปนผูกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาที่ชัดเจน เหมาะสมกับ
สถานการณ และเปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการแสดงทัศนะ ดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน   
มีการวเิคราะหขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร โดยคํานึงถึงสภาพของสังคม
ที่สถานศึกษาตั้งอยู  ความตองการของทองถ่ิน และศักยภาพของสถานศึกษา  สวนการนําสรุปผล
การดําเนินกิจกรรมตางๆ มาวิเคราะหและสังเคราะหอยางเปนระบบนั้น พบวา โรงเรียนขนาดใหญ 
มีการปฏิบัติมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก  ทุกโรงเรียนมีการสงเสริมใหมี
การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  เพื่อใหครูเกิดความรู ความเขาใจ โดยการประชุม
ชี้แจง และประชุมเชิงปฏิบัติการ ดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน  เชนเดียวกับการศึกษาดูงาน จากแหลง
ความรูที่หลากหลาย สวนการจัดเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรนั้น มีการปฏิบัติในโรงเรียนขนาด
ใหญ เพียงรอยละ 44.44 เทานั้น 
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ตารางที่   4.9  บทบาทดานการจัดทําสาระของหลักสูตรของผูบริหารในความคิดเห็นของ                 
                       ครูวิชาการ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
5. การสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระ
ของหลักสูตร 
      5.1 ไมสงเสริม 
      5.2 สงเสริม โดย 
            5.2.1 ใหศึกษาหลักสตูรและเอกสาร
ประกอบ 
            5.2.2 เชิญวิทยากรมาใหความรู 
            5.2.3 จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

 
 

0 
54 
 

48 
34 
38 

 
 

0 
100.00 

 
88.87 
62.96 
70.37 

 
 

0 
109 

 
100 
50 
79 

 
 

0 
100.00 

 
91.94 
45.87 
72.48 

 
 

2 
22 
 

18 
8 

13 

 
 

8.33 
91.67 

 
75 

33.33 
54.17 

 
 

2 
185 

 
166 
92 

130 

 
 

1.07 
98.93 

 
88.77 
49.20 
69.52 

6. การมีสวนรวมใหคําปรึกษาเกีย่วกับการ
พัฒนาหลักสูตร 
      6.1 ไมมีสวนรวม 
      6.2 มีสวนรวม โดย 
            6.2.1 จัดประชุมชี้แจง 
            6.2.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
            6.2.3 เชิญวิทยากรมาใหความรู 

 
 

0 
54 
48 
36 
44 

 
 

0 
100.00 
88.87 
66.67 
81.48 

 
 

4 
105 
102 
68 
59 

 
 

3.67 
96.33 
93.58 
62.38 
54.13 

 
 

3 
21 
19 
9 
8 

 
 

12.5 
87.5 

79.17 
37.5 

33.33 

 
 

7 
180 
169 
113 
111 

 
 

3.74 
96.26 
90.37 
60.43 
59.36 

7.  ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนด
โครงสรางของหลักสูตร             
      7.1 ไมมีสวนรวม 
      7.2 มีสวนรวมโดย 
            7.2.1 จัดประชุมชี้แจง 
            7.2.2 การกําหนดสาระการเรียนรู 
            7.2.3 การจัดทําหนวยการเรียนรูและ
เวลาเรียน 

 
 

0 
54 
42 
28 
 

26 

 
 

0 
100.00 
77.78 
51.85 

 
48.15 

 
 

4 
105 
105 
65 
 

63 

 
 

3.67 
96.33 
96.33 
59.63 

 
57.80 

 
 

2 
22 
21 
9 
 

5 

 
 

8.33 
91.67 
87.5 
37.5 

 
20.83 

 
 

6 
181 
168 
102 

 
94 

 
 

3.21 
96.79 
89.84 
54.54 

 
50.27 
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จากตารางที่  4.9  พบวา โรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีการสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระ
ของหลักสูตร โดยใหศึกษาหลักสูตร และเอกสารประกอบ  มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  แตการเชิญ
วิทยากรมาใหความรูนั้น  พบในโรงเรียนขนาดใหญถึงรอยละ 62.96  สวนโรงเรียนขนาดกลางและ
โรงเรียนขนาดเล็กลดลงไป  ผูบริหารมีสวนรวมใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ของโรงเรียน
ทั้ง 3 ขนาด  โดยการจัดใหมีการประชุมชี้แจง  การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การเชิญวิทยากรมาให
ความรูนั้น โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดเล็ก มีการปฏิบัติที่ตรงกันขามกัน  และเกือบทุก
โรงเรียนผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร  ไดแก การจัดประชุมชี้แจง การ
กําหนดสาระการเรียนรู แตในเรื่องของการจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียนนั้น โรงเรียนขนาด
เล็กมีสวนรวมนอยกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ 
   
ตารางที่  4.10  บทบาท ดานการวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตรของผูบริหารในความคิดเห็น 
                        ของครูวิชาการ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
8. การแสดงภาวะผูนําในการประสานบุคลากร 
ในการพัฒนาหลักสูตร 
      8.1 ไมมีการประสาน 
      8.2 มีการประสานโดย 
            8.2.1 ประสานโดยตรงกับทุกฝาย 
            8.2.2 ประสานตั้งแตเร่ิมปฏิบัติงาน 
            8.2.3 ประสานโดยเชื่อมโยงบุคลากร
ทุก-ฝาย 
            8.2.4 ประสานอยางตอเนื่อง 

 
 

0 
54 
34 
20 
 

22 
16 

 
 

0 
100.00 
62.96 
37.04 

 
40.74 
29.63 

 
 

4 
105 
63 
61 
 

59 
46 

 
 

3.67 
96.33 
57.80 
55.96 

 
54.13 
42.20 

 
 

3 
21 
14 
9 
 

13 
6 

 
 

12.5 
87.5 

58.33 
37.5 

 
54.17 

25 

 
 

7 
180 
111 
90 
 

94 
68 

 
 

3.74 
96.26 
59.36 
48.13 

 
50.27 
36.36 

9. กําหนดใหมีการวิจยัเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
      9.1 ไมมีการกําหนด 
      9.2 มีการกาํหนด โดย 
            9.2.1 วิจัยในชั้นเรยีน 
            9.2.2 วิจัยเชิงคณุภาพ 

 
6 

48 
42 
8 
 

 
11.11 
88.89 
77.78 
14.81 

 

 
30 
79 
78 
7 
 

 
27.52 
72.48 
71.56 
6.42 

 

 
8 

16 
13 
2 
 

 
33.33 
66.67 
54.17 
8.33 

 

 
44 

143 
133 
17 
 

 
23.53 
76.47 
71.12 
9.09 
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ตารางที่  4.10  (ตอ)  

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
10. มีการวางแผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
      10.1 ไมมีการวางแผน 
      10.2 มีการวางแผน โดยระบุกิจกรรมคือ 
            10.2.1 กิจกรรมลูกเสอืเนตรนาร ี
            10.2.2 กิจกรรมแนะแนว 
            10.2.3 กิจกรรมคุมครองผูบริโภคใน
โรงเรียน 
            10.2.4 กิจกรรมสัมพนัธชุมชน 
            10.2.5 อ่ืนๆ (กิจกรรมชุมนุมตางๆ ) 

 
0 

54 
48 
46 
 

34 
34 
8 

 
0 

100.00 
88.89 
85.19 

 
62.96 
62.96 
14.81 

 
2 

107 
107 
102 

 
61 
76 
22 

 
1.83 

89.17 
89.17 
93.58 

 
55.96 
69.72 
20.18 

 
0 

24 
21 
19 
 

9 
16 
11 

 
0 

100.00 
87.5 

79.17 
 

37.5 
66.67 
45.83 

 
2 

185 
176 
167 

 
104 
126 
41 

 
1.07 

98.93 
94.12 
89.30 

 
55.61 
67.38 
21.93 

 
จากตารางที่  4.10  พบวา  การแสดงภาวะผูนําในการประสานบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร

ของผูบริหารโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด ไดมีการประสานโดยตรงกับทุกฝาย  ประสานตั้งแตเร่ิมปฏิบัติงาน 
และเชื่อมโยงตอเนื่อง ดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน  การกําหนดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรนั้น 
พบในโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง  และเปนการวิจัยในชั้นเรียน สวนโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีเพียงรอยละ 54.17   สําหรับการวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนทั้ง 3 
ขนาด มีการวางแผน โดยระบุกิจกรรมที่ใกลเคียงกัน ไดแก  กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี  กิจกรรมแนะแนว  
กิจกรรมสัมพันธชุมชน และกิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน ตามลําดับ 
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ตารางที่  4.11  บทบาทดานการบริหารหลักสูตรของผูบริหาร ในความคิดเห็นของครวูิชาการ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
11. การสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรใน
การพัฒนา 
      11.1 ไมสรางขวัญและกาํลังใจ 
      11.2 สรางขวัญและกําลังใจ โดย 
            11.2.1 จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอ 
            11.2.2 สงเสริมใหมีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
            11.2.3 จัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง
เหมาะสม 
            11.2.4 รวมแกไขปญหาและให
คําปรึกษา 

 
 

0 
54 
34 
 

42 
 

46 
 

40 

 
 

0 
100.00 
62.96 

 
77.78 

 
85.19 

 
74.07 

 
 

0 
109 
72 
 

65 
 

78 
 

76 

 
 

0 
100.00 
66.06 

 
59.63 

 
71.56 

 
69.72 

 
 

2 
22 
9 
 

8 
 

16 
 

13 

 
 

1.83 
91.67 
37.5 

 
33.33 

 
66.67 

 
54.17 

 
 

2 
185 
115 

 
115 

 
140 

 
129 

 
 

1.07 
98.93 
61.50 

 
61.50 

 
74.87 

 
68.98 

12. สนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 
      12.1 ไมสนับสนุน 
      12.2 สนับสนุน โดย 
          12.2.1 จัดหาสื่อนวตักรรมอยางเพียงพอ 
          12.2.2 ใหบุคลากรมีความรูในการใชส่ือ 
          12.2.3 ใหมีการผลิตสื่อนวัตกรรมขึน้ใช
เอง 

 
 

0 
54 
36 
34 
 

36 

 
 

0 
100.00 
66.67 
62.96 

 
66.67 

 
 

2 
107 
57 
79 
 

63 

 
 

1.83 
98.17 
52.29 
72.48 

 
57.80 

 
 

0 
24 
13 
16 
 

9 

 
 

0 
100.00 
54.17 
66.67 

 
37.5 

 
 

2 
185 
106 
129 

 
108 

 
 

1.07 
98.93 
56.68 
68.98 

 
57.75 

13.ดําเนินงานดานการพัฒนาหลักสูตร 
      13.1 ไมไดดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
      13.2 ดําเนนิงานอยางจริงจังเพื่อมุง
ประสิทธิผล 
      13.3 ดําเนนิงานอยางจริงจังเพื่อใหแลว
เสร็จ 

 
0 
 

54 
 

16 

 
0 
 

100.00 
 

29.63 

 
31 
 

57 
 

26 

 
28.44 

 
52.29 

 
23.85 

 
11 
 

13 
 

3 

 
45.83 

 
54.17 

 
12.5 

 
42 
 

124 
 

45 

 
22.46 

 
66.31 

 
24.06 
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  ตารางที่  4.11  (ตอ)         

                           ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
14. ใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรแก
ผูปกครอง และชุมชน 
      14.1 ไมมีการปฏิบัติ 
      14.2 มีการปฏิบัติ โดยการ 
           14.2.1 พิมพเอกสารแจกแก นักเรียน 
ผูปกครองและ ชุมชน 
            14.2.2  จัดประชุมผูปกครอง ผูแทน
ชุมชน 
            14.2.3 เผยแพรผลงานทางวิชาการของ
โรงเรียน แกโรงเรียนอื่น ผูปกครอง ชุมชน 
ทองถ่ิน 

 
 

0 
54 
 

20 
 

44 
 
 

30 

 
 

0 
100.00 

 
37.04 

 
81.48 

 
 

55.56 

 
 

17 
91 
 

20 
 

89 
 
 

41 

 
 

15.60 
83.49 

 
18.35 

 
81.65 

 
 

37.61 

 
 

3 
21 
 

3 
 

16 
 
 

5 

 
 

12.5 
87.5 

 
12.5 

 
66.67 

 
 

2.83 

 
 

20 
166 

 
43 
 

149 
 
 

76 

 
 

10.70 
88.77 

 
22.99 

 
88.77 

 
 

40.64 
 
 จากตารางที่  4.11  พบวา  ผูบริหารเกือบทุกโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร 
โดยมีการจัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสม  การรวมแกไขปญหาและใหคําปรึกษา  
สงเสริมใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ สวนการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอนั้น โรงเรียนขนาด
เล็กจะพบไดเพียงรอยละ 37.5 เทานั้น  โรงเรียนสวนใหญมีการสนับสนุนการใชส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  คือใหบุคลากรมีความรู ความสามารถในการใช และรวมไปถึงการผลิตและการจัดหา
ส่ือนวัตกรรม อยางเพียงพอ ในทุกโรงเรียน  ในโรงเรียนขนาดใหญมีการดําเนินงานดานการพัฒนา
หลักสูตรอยางจริงจังเพ่ือมุงประสิทธิผล  สวนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กมีการ
ดําเนินการที่ใกลเคียงกัน  เชนเดียวกันโรงเรียนขนาดใหญ ทุกโรงเรียนจะมีการประชาสัมพันธ
หลักสูตรแกผูปกครองและชุมชน  โดยวิธีจัดประชุมผูปกครอง ผูแทนชุมชน และการเผยแพร
ผลงานทางวิชาการของโรงเรียน แกโรงเรียนอ่ืน ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน  สวนโรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนขนาดเล็ก มีการปฏิบัติลดนอยลงไป    
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ตารางที่  4.12  บทบาทดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม และการประเมินของผูบริหารในความคิดเห็น 
                       ของครูวิชาการ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
15. การนิเทศการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
      15.1 ไมมีการปฏิบัติ 
      15.2 มีการปฏิบัติ โดยการ 

   15.2.1 เยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการเรียนการ
สอน 
          15.2.2 แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา 
          15.2.3 ติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบ 

 
0 

54 
 

42 
42 
30 

 
0 

100.00 
 

77.78 
77.78 
55.56 

 
7 

100 
 

83 
78 
35 

 
6.42 

91.94 
 

76.15 
71.56 
32.11 

 
5 

19 
 

11 
13 
8 

 
20.83 
79.17 

 
45.83 
54.17 
33.33 

 
12 

173 
 

136 
133 
73 

 
6.42 

92.51 
 

72.72 
71.12 
39.04 

16. การนิเทศของผูบริหารสงผลตอบุคลากร 
      16.1 ไมกอใหเกดิขวัญและกําลังใจ 
      16.2 กอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 
      16.3 อ่ืนๆ (เกิดความมั่นใจ ) 

 
51 
3 
0 

 
94.44 
5.56 

0 

 
15 
92 
2 

 
13.76 
84.40 
1.83 

 
5 

17 
2 

 
20.83 
70.80 
8.33 

 
71 

112 
4 

 
37.97 
59.89 
2.14 

17. การประเมนิผลการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 
      17.1 ไมมีการประเมิน 
      17.2 มีการประเมิน โดย 
          17.2.1 อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
          17.2.2 ไมสม่ําเสมอและไมตอเนื่อง 

 
 

0 
54 
46 
8 

 
 

0 
100.00 
85.19 
14.81 

 
 

13 
92 
63 
28 

 
 

11.93 
84.40 
57.80 
25.69 

 
 

6 
18 
9 
6 

 
 

25 
75 

37.5 
25 

 
 

19 
164 
118 
42 

 
 

10.16 
87.70 
63.10 
22.46 

 
 จากตารางที่  4.12  พบวา  การนิเทศการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
ทั้ง 3 ขนาด  มีการปฏิบัติโดยการเยี่ยมชั้นเรียน  การสังเกตการเรียนการสอน การแนะนําชวยเหลือ
เมื่อมีปญหาสําหรับการติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบพบในโรงเรียนขนาดใหญ ถึงรอยละ  
55.56 สวนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ลดนอยลงไป การนิเทศของผูบริหาร
โรงเรียนกอใหเกิดขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก   
สวนโรงเรียนขนาดใหญมีเพียงรอยละ 5.56 เทานั้น  และโรงเรียนสวนใหญมีการประเมินผลการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
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ตารางที่  4.13  บทบาทดานการสรุปผลการดําเนินงานของผูบริหารในความคิดเห็นของรูวิชาการ 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
18. การนําผลการประเมินการจัดทําหลักสตูรมา
ปรับปรุงแกไข 
      18.1 ไมมีการนําผลการประเมินมาปรบัปรุง 
      18.2 มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง 

 
 

0 
54 

 
 

0 
100.00 

 
 

17 
91 

 
 

15.74 
84.26 

 
 

8 
14 

 
 

36.36 
63.64 

 
 

25 
159 

 
 

13.59 
86.41 

19. ผูบริหารแสดงภาวะผูนําในการพัฒนา
หลักสูตร 
      19.1 ความพึงพอใจ เกิดขวัญและกําลังใจ 
      19.2 ความไมมั่นใจในประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
      19.3 ความไมพึงพอใจและตองการใหมกีาร
ปรับปรุง 

 
 

50 
 

4 
 

0 

 
 

92.59 
 

7.41 
 

0 

 
 

89 
 

13 
 

7 

 
 

81.65 
 

11.93 
 

6.42 

 
 

9 
 

11 
 

2 

 
 

37.5 
 

45.83 
 

8.33 

 
 

148 
 

28 
 

9 

 
 

79.14 
 

14.97 
 

4.81 
 
  จากตารางที่   4.13  พบวา  การนําผลการประเมินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุง
แกไขนั้น  พบในโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง  สวนโรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบัติ
นอยลงไป  สําหรับการแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตรของผูบริหารโรงเรียน  สงผลใหเกิด
ขวัญและกําลังใจแกบุคลากร ในโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลางเชนเดียวกัน  สําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กมีเพียงรอยละ 37.5 เทานั้น 
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ตารางที่  4.14   บทบาทดานการปรับปรุงพัฒนาของผูบริหารในความคิดเห็นของครูวชิาการ 
ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 

 
รายการ 

N % N % N % N % 
20. เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมสีวน
รวมในการจัดทําหลักสูตร 
      20.1 ไมเปดโอกาส 
      20.2 เปดโอกาส โดย 
            20.2.1 ใหรวมเปนคณะกรรมการ 
อนุกรรมการ 
            20.2.2 บริจาคทุนทรัพยเพื่อสนับสนุน
กิจกรรม 
            20.2.3 อ่ืนๆ (เปนแหลงขอมูล) 

 
 

0 
54 
 

42 
 

20 
0 

 
 

0 
100.00 

 
72.78 

 
37.04 

0 

 
 

4 
105 

 
89 
 

35 
6 

 
 

3.67 
96.33 

 
81.65 

 
32.11 
5.50 

 
 

5 
19 
 

16 
 
8 
2 

 
 

20.83 
79.17 

 
66.67 

 
33.33 
8.33 

 
 

11 
178 

 
147 

 
63 
8 

 
 

5.88 
95.19 

 
78.61 

 
33.69 
4.28 

21. ใหเชิญผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญใน
ทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 
      21.1 ไมมีการปฏิบัติ 
      21.2 มีการปฏิบัติ โดย 
            21.2.1 อยางสม่ําเสมอ 
            21.2.2 ในโอกาสพิเศษ 
            21.2.3 อ่ืนๆ (เปนบางครั้ง) 

 
 

0 
54 
28 
24 
2 

 
 

0 
100.00 
51.85 
44.44 
3.70 

 
 

7 
102 
33 
61 
2 

 
 

6.42 
93.58 
30.28 
55.96 
1.83 

 
 

3 
21 
5 

13 
3 

 
 

2.75 
87.5 

20.83 
54.17 
2.75 

 
 

10 
177 
66 
98 
7 

 
 

5.35 
94.65 
35.29 
52.41 
3.74 

22. การประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชน
สงผลใหการพัฒนาหลักสูตรประสบความสําเร็จ 
      22.1 ไมสงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.2 สงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.3 สงผล แตยังคงมีสวนที่ควรปรับปรุง 

 
 

0 
42 
12 

 
 

0 
72.78 
22.22 

 
 

9 
67 
31 

 
 

8.26 
61.47 
28.44 

 
 

5 
14 
5 

 
 

20.83 
12.84 
20.83 

 
 

14 
123 
48 

 
 

7.49 
65.78 
25.67 

23. มีการพัฒนาแหลงเรยีนรูที่เอื้อตอการเรียน 
      23.1 ไมมีการพัฒนา 
      23.2 มีการพัฒนา 
      23.3 มีการพัฒนา แตควรปรับปรุง 

 
0 

50 
4 

 
0 

92.59 
7.41 

 
6 

94 
9 

 
5.50 

86.24 
8.26 

 
3 

16 
3 

 
2.75 

66.67 
2.75 

 
9 

160 
16 

 
4.81 

85.56 
8.56 
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 จากตารางที่  4.14  พบวา   ผูบริหารเกือบทุกโรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน
มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหรวมเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ  และการ
บริจาคทุนทรัพย เพื่อสนับสนุนกิจกรรมดวยรอยละที่ใกลเคียงกัน สําหรับการเชิญผูทรงคุณวุฒ ิหรือ
ผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาแกเด็กนักเรยีนนั้น โรงเรียนสวนใหญมีการปฏิบัติโดยจะ
กระทําในโอกาสพิเศษ โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลางผูบริหารมีการประสานระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนและสงผลใหการพัฒนาหลักสูตรประสบความสําเร็จใกลเคียงกัน แตสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบัติที่แตกตางออกไปและครูวิชาการโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มคีวามเห็นวา
การพัฒนาหลักสูตรกอใหเกิดการพัฒนาแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอน ดวยรอยละที่
ใกลเคียงกัน 
 
3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากบัครูวิชาการ ในเรื่อง บทบาทของผูบริหาร
กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

โดยไดนําความคิดเห็นของผูบริหาร และครูวิชาการโรงเรียน ที่ไดตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 วาไดปฏิบัติ คิดเปนรอยละมาเปรียบเทียบ ใหครอบคลุมขอบเขตของเนื้อหา ทั้ง 7 ดาน  
ดังเสนอผลการวิเคราะห ตามตารางที่ 4.15 ถึง ตารางที่ 4.21 
ตารางที่  4.15  เปรียบเทียบความคิดเห็นดานการเตรียมความพรอมของผูบริหารกับครูวิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
1. ไดจัดทําแผนพัฒนาเพื่อใชในการจัดการศึกษา 100.00 97.86 
2. การกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา  
      2.1 จัดทําแผนพัฒนาโดยคณะครูไมมีสวนรวม 
      2.2 เปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวม 
      2.3 ผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาที่
ชัดเจนเหมาะสมกับสถานการณ 

 
10.26 
28.21 

 
84.62 

 
2.67 

23.53 
 

77.54 

3. การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
      3.1  ความตองการของทองถิ่น    
      3.2 ศักยภาพของสถานศึกษา               
      3.3 สภาพขอสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยู 
     3.4 นาํผลการดําเนินกิจกรรมตางๆ เบื้องตนมาวิเคราะห สังเคราะห
อยางเปนระบบ 

      100.00 
69.23 
66.67 
76.92 

 
61.51 

      96.76 
66.31 
60.43 
74.87 

 
60.96 
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ตารางที่  4.15  (ตอ)   

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
4. การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2544 เพื่อใหครูเกิด
ความรู ความเขาใจ 
      4.1 จัดเอกสารประชาสัมพันธ 
      4.2 ประชุมชี้แจง/ประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตร 

     4.3 ศึกษาดูงานจากแหลงความรูหลากหลาย 

 
94.87 
35.90 
89.74 
61.54 

 
99.47 
89.95 
87.17 
77.01 

 

จากตารางที่  4.15  พบวา  ทั้งผูบริหารและครูวิชาการ มีความเห็นที่สอดคลองกันในเรื่อง  
การจัดทําแผนเพื่อพัฒนา  โดยผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาที่ชัดเจน
เหมาะสมกับสถานการณ  แตมีโรงเรียนสวนหนึ่งที่คณะครูไมมีสวนรวมในการจัดทํา  สวนการวิเคราะห
ขอมูลพื้นฐานที่จําเปนตอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร โดยไดวิเคราะหตามสภาพของสังคมที่
สถานศึกษาตั้งอยู  ตลอดถึงการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544  เพื่อใหครูเกิดความรู 
ความเขาใจ สวนใหญจะทําในรูปของการประชุมชี้แจงและประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
 
ตารางที่  4.16  เปรียบเทียบความคิดเห็นดานการจัดทําสาระของหลักสูตรของผูบริหาร 
                        กับครูวิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
5. สงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
      5.1 ใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบ 
      5.2 เชิญวทิยากรมาใหความรู 
      5.3 จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
      5.4 สรางเครือขายและแลกเปลี่ยนประสบการณการจดัการเรียนรู

100.00 
89.74 
56.41 
56.41 
56.41 

98.93 
88.77 
49.20 
69.52 

29.95 

6. มีสวนรวมในการใหคําปรกึษาเกีย่วกับการพัฒนาหลักสูตร 
      6.1 จัดประชุมชี้แจง 
      6.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
      6.3 เชิญวทิยากรมาใหความรู 

100.00 
89.74 
56.41 
51.28 

96.26 
90.37 
60.43 
59.36 

7. มีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร 100.00 96.79 
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ตารางที่  4.16  (ตอ)   
รอยละท่ีปฏิบัติ 

รายการ 
ผูบริหาร ครูวิชาการ 

      7.1 จัดประชุมช้ีแจง 
      7.2 การกําหนดสาระการเรียนรู 
      7.3 การจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียน 

84.62 
61.54 
61.54 

89.84 
54.55 
50.27 

 

จากตารางที่  4.16  พบวา  การจัดทําสาระของหลักสูตร ทั้งผูบริหารและครูวิชาการมีความเห็น
ที่สอดคลองกันในเรื่อง  การสงเสริมและสนับสนุนใหคณะครู สามารถจัดทําสาระของหลักสูตร  
โดยใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบ การเชิญวิทยากรมาใหความรู ตลอดถึงการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การมีสวนรวมในการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การกําหนดโครงสราง
ของหลักสูตร สวนใหญจะดําเนินการโดยจัดประชุมชี้แจงและอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

ตารางที่ 4.17 เปรียบเทียบความคิดเห็นดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรของผูบริหารกับครู 
                      วิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัติ 
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
8. แสดงภาวะผูนําในการประสานบุคลากร ในการพัฒนาหลักสูตร 
      8.1 ประสานโดยตรงกับทุกฝาย 
      8.2 ประสานตั้งแตเริ่มปฏิบัติงาน 
       8.3 ประสานโดยเชื่อมโยงบุคลากรทุกฝาย 
      8.4 ประสานอยางตอเนื่อง 

100.00 
69.23 
66.67 
61.54 
56.41 

96.26 
59.36 
48.13 
50.27 

36.36 

9. กําหนดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
      9.1 วิจัยในชั้นเรียน 
      9.2 วิจัยเชิงคุณภาพ 
      9.3 ภาคนพินธ 

84.62 
74.36 
10.26 

0 

76.47 
71.12 
9.09 
2.14 

10. โรงเรียนจัดใหมีการวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
      10.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
      10.2 กิจกรรมแนะแนว 
      10.3 กิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
      10.4 กิจกรรมสัมพันธชุมชน 

100.00 
89.74 
76.92 
71.79 
87.18 

98.93 
89.12 
89.30 
55.61 
67.38 
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จากตารางที่  4.17  พบวา  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร ในความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูวิชาการนั้น สวนใหญมีความคิดเห็นที่สอดคลองกัน ทั้งในเรื่องการแสดงภาวะผูนําในการ
ประสานบุคลากร คือจะประสานโดยตรงกับทุกฝาย  การกําหนดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร    
โดย จะเปนการวิจัยในชั้นเรียน และการวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โดยเฉพาะกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี และกิจกรรมแนะแนว  จะมีเพียงบางเรื่องเทานั้นที่มีความเห็นแตกตาง  ไดแก          
การประสานงานอยางตอเนื่อง  กิจกรรมสัมพันธชุมชน และกิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
 
 ตารางที่  4.18  เปรียบเทียบความคิดเหน็ดานการบริหารหลักสูตรของผูบริหาร กับครูวิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
11. สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
      11.1 จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอ 
      11.2 สงเสริมใหมีการประชุมเชิงปฏิบัตกิารในแตละกลุมสาระ 
      11.3 จัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตองเหมาะสม 
      11.4 รวมแกไขปญหาและใหคําปรกึษา 

 
100.00 
56.41 
76.92 
89.74 
82.05 

 
98.93 
61.50 
61.50 
74.87 

66.96 
12. สนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
      12.1 จัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเพยีงพอ 
      12.2 ใหบคุลากรมีความรู ความสามารถในการใชส่ือนวัตกรรม 
      12.3 ใหมกีารผลิตสื่อและนวัตกรรม ขึน้ใชเอง 

100.00 
66.67 
89.74 
71.79 

98.93 
56.68 
68.98 
57.75 

13. การดําเนินการพัฒนาหลกัสูตร 
      13.1 ไมไดดําเนินการอยางตอเนื่อง  
      13.2 ดําเนนิการอยางจริงจังเพื่อมุงประสิทธิผล 
      13.3 ดําเนนิการอยางจริงจังเพื่อใหแลวเสร็จ 

 
18.38 
79.49 
23.08 

 
22.46 
66.31 
24.06 

14. จัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตร 
      14.1 พิมพเอกสารแจกแกเด็กนกัเรียน 
      14.2 จัดประชุมผูปกครอง ผูแทนชุมชน 
      14.3 เผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน 

100.00 
80.51 
84.64 
71.79 

88.77 
22.99 
79.68 
40.64 
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จากตารางที่  4.18  พบวา  ดานการบริหารหลักสูตร ในความคิดเห็นของผูบริหารและครู
วิชาการนั้น  มีความเห็นที่สอดคลองกัน ในเรื่อง  การสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพัฒนา
หลักสูตร โดยจัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตองเหมาะสม  รวมแกไขปญหาและใหคําปรึกษาตลอดถงึ
จัดสรรงบประมาณ ในการดําเนินการ   การสนับสนุนการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี พรอม
ใหบุคลากรมีความรู ความสามารถในการใชส่ือ  การดําเนินการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจังเพื่อมุง
ประสิทธิผล และการประชาสัมพันธหลักสูตร เปนตน จะมีความเห็นที่แตกตางกันบางก็มี ไดแก        
การประชุมเชิงปฏิบัติการแตละกลุมสาระ หรือการเผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน คือ
ผูบริหารมีความเห็นวาไดปฏิบัติ แตครูวิชาการวาไดปฏิบัตินอย 
 

ตารางที่  4.19  เปรียบเทียบความคิดเห็นดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมนิของผูบริหาร    
                        กับครูวิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
15. มีการนิเทศการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
      15.1 เยี่ยมชั้นเรียน สังเกตการเรียนการสอน 
       15.2 แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา 
       15.3 ติดตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบ 

100.00 
76.92 
84.62 
56.41 

92.51 
72.73 
71.12 
39.04 

16. การนิเทศสงผลตอบุคลากร 
      16.1 ไมกอใหเกดิขวัญและกําลังใจ 
      16.2 กอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 

 
0 

100.00 

 
37.97 
59.89 

17. การประเมนิผลการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 94.87 87.70 
      17.1 อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 58.97 63.10 
      17.2 ไมสม่ําเสมอและไมตอเนื่อง 35.90 22.46 
 

จากตารางที่  4.19  พบวา การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล นั้น  ผูบริหารและครู
วิชาการมีความคิดเห็นที่สอดคลองกัน วามีการนิเทศการพัฒนาหลักสูตร โดยการเยี่ยมชั้นเรียนและ
แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา  นอกจากนั้นยังไดมีการประเมินผลการจัดทําหลักสูตร  แตมีความเห็นที่
แตกตางกันเล็กนอยในเรื่องของ ผลของการนิเทศไมกอใหเกิดขวัญและกําลังใจ  รวมไปถึงการ
ประเมินการจัดทําหลักสูตรที่ทําอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เปนตน 
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ตารางที่  4.20  เปรียบเทียบความคิดเห็นดานการสรุปผลการดําเนนิงานของผูบริหาร 
                       กับครูวิชาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิรายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
18. การนําผลการประเมินการจัดทําหลักสตูรมาปรับปรุงแกไข 
      18.1 ไมมีการนําผลมาปรับปรุง 
      18.2 มีการนําผลมาปรับปรุง 

 
5.13 

94.87 

 
13.37 
85.03 

19. ผลของการแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตร 
      19.1 ความพึงพอใจ เกิดขวัญและกําลังใจ 
      19.2 ความไมมั่นใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
      19.3 ความไมพึงพอใจและตองการใหมกีารปรับปรุง 

 
89.74 
5.13 
5.13 

 
79.14 
14.97 
4.81 

 
จากตารางที่  4.20  พบวา  การสรุปผลการดําเนินงาน  ในความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครูวิชาการนั้น  มีความเห็นที่สอดคลองกันในเรื่องการนําผลการประเมินการจัดทําหลักสูตรมา
ปรับปรุงแกไขและผลของการแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตร  ทําใหเกิดความพึงพอใจ  
เกิดขวัญและกําลังใจในการพัฒนา 
 

ตารางที่  4.21  เปรียบเทียบดานการปรับปรุงพัฒนาของผูบริหารกับครูวชิาการ 

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
20. เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมสีวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตร 
      20.1 ใหรวมเปนคณะกรรมการอนุกรรมการ 
      20.2 บริจาคทุนทรัพยเพือ่สนับสนุนกจิกรรม 

 
100.00 
56.41 
79.49 

 
95.19 
78.61 
33.69 

21.จัดใหเชิญผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาให  
ความรูภูมิปญญาทองถ่ินแกนักเรียน 
      21.1 อยางสม่ําเสมอ 
      21.2 ในโอกาสพิเศษ 
      21.3 อ่ืนๆ (เปนบางครั้ง) 

 
100.00 
41.03 
46.15 
5.13 

 
94.65 
35.29 
52.41 
3.74 
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ตารางที่  4.21  (ตอ)   

รอยละท่ีปฏิบัต ิ
รายการ 

ผูบริหาร ครูวิชาการ 
22. การประสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนสงผลถึงการ
พัฒนาหลักสูตรประสบความสําเร็จ 
      22.1 ไมสงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.2 สงผลใหประสบความสําเร็จ 
      22.3 สงผล แตยังคงมีสวนที่ควรปรับปรุง 

 
 

0 
89.74 
46.15 

 
 

7.49 
65.78 
25.67 

23. โรงเรียนมีการพัฒนาสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอ
การเรียนการสอน 
      23.1 ไมมีการพัฒนา 
      23.2 มีการพัฒนา 
      23.3 มีการพัฒนา แตควรปรับปรุง 

 
 

0 
89.74 
10.26 

 
 

4.81 
85.56 
8.56 

 
จากตารางที่  4.21   พบวา การปรับปรุงพัฒนาในความคิดเห็นของผูบริหารและครูวิชาการ 

สวนใหญมีความเห็นที่สอดคลองกันในเรื่องการเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตร  การเชิญผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรูและโรงเรียนมีการพัฒนา
ส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนแตมีความเห็นที่แตกตางกันเล็กนอยในเรื่องการ
มีสวนรวมเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ  ตลอดถึงการประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชน สงผลให
การพัฒนาประสบผลสําเร็จ เปนตน 

 
4.  ปญหาและอุปสรรค ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ในอําเภอจอมทอง 

ไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของโรงเรียนในอําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยใชคา  X และ S.D.  ระดับของปญหา  5 ระดับ ใหครอบคลุม
กรอบความคิด ขอบเขตของเนื้อหา ทั้ง 7 ดาน  แยกเนื้อหาสาระของปญหาออกเปน 

4.1 ปญหาของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 39 โรงเรียน รวม 39 คน แสดงผลการ
วิเคราะหขอมูล  ดังตารางที่  4.22  ถึงตารางที่  4.28 
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ตารางที่  4.22  ปญหาดานการเตรียมความพรอม ของผูบริหารสถานศึกษา ในความคดิเห็นของ 
                        ผูบริหาร 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   2.46 

 
   0.88 

 
นอย 

2.  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพฒันา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

 
   3.64 

 
   1.18 

 
มาก 

3.  คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้น 
มาไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 
   2.95 

 
   1.05 

 
ปานกลาง 

4.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความ
ตองการของชุมชน 

 
   2.51 

 
   0.89 

 
ปานกลาง 

5.  บุคลากรทางการศึกษาไมมีทักษะในการทํางานเปนทมี 
และขาดการมสีวนรวมของชุมชน 

 
   2.31 

 
   0.92 

 
นอย 

6.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปน 
แนวทางในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

 
   2.90 

 
   1.21 

 
ปานกลาง 

7.  สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการ
พัฒนาเนื่องจากไมมีการวางแผนลวงหนา 

 
   3.00 

 
   1.28 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.82 

 
   1.06 

 
ปานกลาง 

 
จากตารางที่  4.22  พบวา  การเตรียมความพรอม ของผูบริหารสถานศึกษาจากคาเฉลี่ยอยู

ในระดับปานกลาง ไมวาจะเปนในเรื่องของคณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้นมาไมเขาใจบทบาทหนาที่
ของตนเอง ขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอม ขาดสื่อวัสดุอุปกรณคูมือ ตลอดถึงงบประมาณ  ในสวน
ของความรู ความเขาใจหรือทักษะการทํางานเปนทีมนั้น อยูในระดับนอย  แตที่เปนปญหามาก
สําหรับผูบริหารคือ บุคลากรไมเพียงพอที่จะดําเนินการพัฒนา เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรียนรูของ
หลักสูตรมีมาก 
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ตารางที่  4.23  ปญหาดานการจัดทําสาระหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา ในความคิดเห็นของ 
                        ผูบริหาร 

รายการ X S.D. ระดับปญหา 
8.  สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบทํา      
และไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 

 
   3.00 

 
   0.92 

 
ปานกลาง 

9.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระหลักสูตรที่จะดําเนนิการ  
พัฒนา 

 
   2.69 

 
   0.80 

 
ปานกลาง 

10.  การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคตาม
มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง ไมมีการปรับใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

 
 
   2.41 

 
 
   1.04 

 
 

นอย 
11.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศกึษาและวิเคราะหขอมูล 
ของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

 
   2.79 

 
   1.10 

 
ปานกลาง 

12.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการประเมินผูเรียนรวมทั้ง
สภาพความตองการของชุมชน 

 
   2.88 

 
   0.97 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.76 

 
   .977 

 
ปานกลาง 

 
จากตารางที่  4.23  พบวาการจัดทําสาระของหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษาจากคาเฉลี่ย

อยูในระดับปานกลางหรือไมคอยมีปญหา  ไดแกในเรื่องของระยะเวลา การวิเคราะหสาระหลักสตูร 
วิเคราะหขอมูลหรือการประเมินผูเรียน รวมถึงสภาพความตองการของชุมชน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 85 

ตารางที่  4.24   ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษา 
                         ในความคดิเห็นของผูบริหาร 

รายการ      X     S.D.   ระดับปญหา 
13.  สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรยีน  
รูที่ตอเนื่อง 

 
   2.26 

 
   0.79 

 
นอย 

14.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและ
เนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อพฒันาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 
   2.85 

 
   1.04 

 
ปานกลาง 

15.  สถานศึกษากําหนดชัว่โมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไม
เหมาะสมกับเนื้อหา และเวลา 

 
   2.00 

 
   0.86 

 
นอย 

16.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับ     
การอบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

 
   2.21 

 
   1.01 

 
นอย 

17.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 
   3.23 

 
   1.29 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.51 

 
   1.00 

 
นอย 

 
จากตารางที่  4.24   พบวา การวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา 

จะพบวามีปญหาคอนขางนอย ไมวาจะเปนในเรื่องของการวางแผน การกําหนดชั่วโมงสอนหรือครู
และบุคลากรทางการศึกษาไมมีความรู ความสามารถ  แตในสวนของการวิจัยและสื่อ วัสดุ อุปกรณ
ที่ทันสมัย มีปญหาอยูบางในระดับปานกลาง 
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ตารางที่  4.25  ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษา 
                        ในความคดิเหน็ของผูบริหาร 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
18.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการทําความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

 
   2.31 

 
   0.87 

 
นอย 

19.  สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น / ประจําวิชาไม
เหมาะสมกับความรูความสามารถ ความสนใจความถนัดและ
ประสบการณ 

 
 
   2.15 

 
 
   0.93 

 
 

นอย 
20.  สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรง     
กับสาระการเรยีนรูและความตองการของผูเรียน 

 
   2.74 

 
   1.02 

 
ปานกลาง 

21.  สถานศึกษามีครูและบคุลากรทางการศึกษาไมเพยีงพอ    
ตองรับผิดชอบหลายชั้นและตองสอนหลายกลุมสาระ 

 
   3.72 

 
   1.36 

 
มาก 

22.  บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจาง           
ชั่วคราวมักจะลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

 
   2.28 

 
   1.28 

 
นอย 

23.  สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแก
นักเรียน ครู  ผูปกครองและชมุชน เพื่อสรางความเขาใจและ
ความรูสึกที่ดตีอหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 
 
   2.11 

 
 
   0.74 

 
 

นอย 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.56 

 
   1.03 

 
นอย 

 
จากตารางที่  4.25  พบวา  การดําเนินการบริหารหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษา 

ไดแก ครูและบุคลากรไมทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดครูเขาสอนประจําชั้น ประจําวิชา  
การมีครูอัตราจางหรือการประชาสัมพันธเปนปญหา ในระดับนอย  แตในสวนของครแูละบุคลากร
มีความรู ความสามารถไมตรงกับสาระการเรียนรู  หรือมีบุคลากรไมเพียงพอ  มีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง ถึงมาก 
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  ตารางที่ 4.26  ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผล ของผูบริหาร ในความคดิเหน็ 
                         ของผูบริหาร                                                   

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
24.  ผูบริหารขาดการนิเทศ กาํกับ ติดตามประเมินผลอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
   2.36 

 
   0.87 

 
นอย 

25.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร 

 
   2.69 

 
   0.92 

 
ปานกลาง 

26.  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบ   
คลุมสภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
   2.51 

 
   1.00 

 
ปานกลาง 

27.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิเคราะหขอมูลเพื่อ
กําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

 
   2.64 

 
   0.93 

 
ปานกลาง 

28.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมรูไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินทีห่ลากหลาย 

 
   2.90 

 
   1.02 

 
ปานกลาง 

29.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

 
   2.41 

 
   0.94 

 
นอย 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.59 

 
   0.95 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.26  พบวา  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลของผูบริหารสถานศึกษา  
ไดแก การนิเทศ กํากับ ติดตามอยางตอเนื่อง หรือความรวมมือที่จะพัฒนาอยูในระดับนอย  แตใน
สวนของความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร การจัดทําระบบขอมูลพ้ืนฐาน  
การวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา  หรือแมกระทั่ง
ความรู ความเขาใจ  เกี่ยวกับการจัดทําเครื่องมือ หรือการประเมินที่หลากหลาย  ยังเปนปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง 
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ตารางที่   4.27  ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน  ของผูบริหารสถานศึกษา 
                         ในความคดิเห็นของผูบริหาร 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
30.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวฒันธรรม    
การเรียนการสอนแบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแกเดก็     
ฝายเดียว 

 
 
   2.95 

 
 
   0.94 

 
 

ปานกลาง 
31.  ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความกระตือรือรน   
ในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการวิจัยดานการ         
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
   3.00 

 
 
   1.03 

 
 

ปานกลาง 
32.  สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
แกบุคลากร ผูปกครองและชมุชน 

 
   2.31 

 
    .73 

 
นอย 

33.  การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปได
คอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

 
   2.69 

 
   0.98 

 
ปานกลาง 

34.  บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ 
โครงสรางและวิธีการจดัการเรียนการสอน 

 
   2.56 

 
   1.10 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.70 

 
   0.95 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.27  พบวา  การสรุปผลดานการดําเนินงาน ของผูบริหารสถานศึกษานั้น  
ไมวาจะเปนเรื่องเกี่ยวกับ  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวัฒนธรรม การเรียนการสอน
แบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแกเด็กฝายเดียว  ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความกระตือรือรน          
ในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการวิจัยดานการ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การสรุปผล
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปไดคอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ  
บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ โครงสรางและวิธีการจัดการเรียนการสอน  
เปนปญหาในระดับปานกลาง แต สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรแกบุคลากร 
ผูปกครอง และชุมชน  เปนปญหาในระดับนอย สําหรับผูบริหาร 
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ตารางที่  4.28    ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษา ในความ 
                          คิดเห็นของผูบริหาร 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
35.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีการศึกษาวเิคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนาหลกัสูตร 

 
   2.72 

 
   1.07 

 
ปานกลาง 

36.  สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนเพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลักสูตร 

 
   2.49 

 
   0.89 

 
นอย 

37.  สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยาง ในการทีจ่ะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   2.97 

 
   1.25 

 
ปานกลาง 

38.  การปรับปรุงพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาแตละกลุม         
สาระไมตรงกบัประเด็นปญหา เชน โครงสราง เนื้อหา สาระ 
กิจกรรมการเรยีนรูเปนตน 

 
 
   2.62 

 
 
   1.14 

 
 
ปานกลาง 

39.  สาระการเรียนรูแตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการ
เรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป 

 
   3.08 

 
   1.29 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.77 

 
   1.13 

 
ปานกลาง 

              
จากตารางที่  4.28   พบวา  การปรับปรุงพัฒนาของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การวิเคราะห

ขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนา ความขาดแคลนหลายๆ อยาง การปรับปรุงพัฒนาไมตรง
ประเด็นปญหา เนื้อหาสาระของผลการเรียนรูที่คาดหวังมีมากเกินไป  เปนปญหาอยูในระดับปานกลาง  
และปญหาในการกําหนดแนวทางการจัดกิจกรรม เพื่อจะนาํไปสูการพัฒนาหลักสูตร เปนปญหาใน
ระดับนอย  

4.2  ปญหาของครูวิชาการโรงเรียน จํานวน 187 คน   แบงออกเปน 
4.2.1 ครูวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 13 โรงเรียน รวม 24 คน แสดงผล

การวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 4.29 ถึง ตารางที่ 4.35 
4.2.2 ครูวิชาการของโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 23 โรงเรียน รวม 109 คน  แสดงผล 

การวิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 4.36   ถึง ตารางที่ 4.42  
4.2.3 ครูวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 3 โรงเรียน 54 รวม แสดงผลการ

วิเคราะหขอมูล ดังตารางที่ 4.43 ถึง ตารางที่ 4.49  
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ตารางที่  4.29  ปญหาดานการเตรียมความพรอม ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็น 
                        ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   3.75 

 
   1.39 

 
มาก 

2.  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพฒันา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

 
   3.79 

 
   0.98 

 
มาก 

3.  คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้นมา  
ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 
   3.83 

 
   0.92 

 
มาก 

4.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความ
ตองการของชุมชน 

 
   3.67 

 
   1.05 

 
มาก 

5.  บุคลากรทางการศึกษาไมมีทักษะในการทํางานเปนทมี      
และ  ขาดการมีสวนรวมของชุมชน 

 
   2.83 

 
   1.20 

 
ปานกลาง 

6.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปนแนว      
ทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   3.48 

 
   1.47 

 
ปานกลาง 

7.  สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการ
พัฒนาเนื่องจากไมมีการวางแผนลวงหนา 

 
   3.79 

 
   1.32 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.59 

 
   1.19 

 
มาก 

 

                   จากตารางที่  4.29  พบวา การเตรียมความพรอมในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก จากคาเฉลี่ยอยูในระดับที่มีปญหาเปนอยางมากโดยเฉพาะในเรื่องคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรที่แตงตั้งขึ้นมาไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอใน
การดําเนินการพัฒนาครูและบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
มีงบประมาณไมเพียงพอ ตลอดถึงขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการของชุมชน  
ในสวนของสถานศึกษาที่ขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะใชเปนแนวทาง หรือบุคลากรไมมีทักษะ 
ในการทํางานเปนทีมและขาดการมีสวนรวมของชุมชนนั้น มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่   4.30  ปญหาดานการจัดทําสาระหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็น                      
                         ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
8.  สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบ 
ทําและไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 

 
   4.13 

 
   0.74 

 
มาก 

9.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระหลักสูตรที่จะดําเนนิ     
การพัฒนา 

 
   4.08 

 
   0.58 

 
มาก 

10.  การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ราย       
ภาค ตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง ไมมีการปรับให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

 
 
   4.13 

 
 
   0.74 

 
 

มาก 
11.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศกึษาและวิเคราะห
ขอมูลของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

 
   4.39 

 
   0.72 

 
มาก 

12.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการประเมินผูเรียน
รวมทั้งสภาพความตองการของชุมชน 

 
   3.96 

 
   1.00 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   4.14 

 
   0.76 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.30   พบวา  การจัดทําสาระของหลักสูตร ในความคิดเห็นของครูวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก   จากผลสรุปคาเฉลี่ย   อยูในระดับคอนขางสูง คือเปนปญหาอยางมาก  เรียงตาม 
ดับไดแก  ครูและบุคลากรไมไดศึกษา วิเคราะหขอมูลของหลักสูตรสถานศึกษาอยางทองแท  การจัดทํา
สาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง ไมมีการปรับสภาพใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน  
มีระยะเวลาในการจัดทํานอยทําใหตองเรงรีบทําและไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ  ตลอดถึงขาดการ
วิเคราะหสาระของหลักสูตรที่จะดําเนินการพัฒนา  และสุดทายครูและบุคลากรขาดการประเมิน
ผูเรียน รวมทั้งสภาพความตองการของชุมชน  
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ตารางที่ 4.31 ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษา 
                      ในความคดิเหน็ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
13.  สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรม               
การเรียนรูที่ตอเนื่อง 

 
   3.54 

 
   1.18 

 
มาก 

14.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและ
เนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อพฒันาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 
    3.96 

 
   1.23 

 
มาก 

15.  สถานศึกษากําหนดชัว่โมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไม
เหมาะสมกับเนื้อหา และเวลา 

 
   2.63 

 
   0.88 

 
ปานกลาง 

16.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับ     
การอบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

 
   3.67 

 
   1.55 

 
มาก 

17.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 
   4.09 

 
   1.08 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.58 

 
   1.18 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.31  พบวา  การวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร  ในความคิดเห็นของ
ครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก จากคาเฉลี่ยสรุปไดวา  เปนปญหามาก คือสถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ 
อุปกรณที่ทันสมัย ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและเนื้อหาสาระการเรียนรู  
ขาดความรู  ไมไดรับการอบรมชี้แจงที่จะใชหลักสูตรใหม และขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูที่ตอเนื่อง  ในสวนของการกําหนดชั่วโมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไมเหมาะสมกับเนื้อหา 
และเวลานั้น อยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่  4.32  ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษา 
                        ในความคดิเหน็ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
18. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการทําความเขาใจเกี่ยว 
กับหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

 
   4.18 

 
   0.96 

 
มาก 

19.  สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น / ประจําวิชาไม
เหมาะสมกับความรูความสามารถ ความสนใจความถนัดและ
ประสบการณ 

 
 
   3.58 

 
 
   1.10 

 
 

มาก 
20.  สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรง     
กับสาระการเรยีนรูและความตองการของผูเรียน 

 
   4.13 

 
   0.74 

 
มาก 

21.  สถานศึกษามีครูและบคุลากรทางการศึกษาไมเพยีงพอ     
ตองรับผิดชอบหลายชั้นและตองสอนหลายกลุมสาระ 

 
   4.08 

 
   1.14 

 
มาก 

22.  บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจาง           
ชั่วคราวมักจะลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

 
   2.42 

 
   1.56 

 
นอย 

23.  สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแก
นักเรียน ครู  ผูปกครองและชมุชน เพื่อสรางความเขาใจและ
ความรูสึกที่ดตีอหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 
 
   3.29 

 
 
   1.00 

 
 

ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.61 

 
   1.09 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.32   พบวา  การดําเนินการบริหารหลักสูตร ในความคิดเห็นของครู
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก จากคาเฉลี่ยอยูในระดับที่เปนปญหามาก  เรียงตามลําดับคือ  ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาขาดการทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร  สถานศึกษามี
บุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรงกับสาระการเรียนรูและความตองการของผูเรียน  มีครูและ
บุคลากรไมเพียงพอตองรับผิดชอบหลายชั้นและตองสอนหลายกลุมสาระ  การจัดครูเขาสอน
ประจําชั้น / ประจําวิชาไมเหมาะสมกับความรู ความสามารถ  ในสวนของการประชาสัมพันธ
หลักสูตร  เปนปญหาระดับปานกลาง  แตสวนหนึ่งเปนปญหานอย ในเรื่องของบุคลากรของ
สถานศึกษาบางแหงเปนครูอัตราจางชั่วคราว มักจะลาออกกลางคัน ทําใหงานไมตอเนื่อง 
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ตารางที่  4.33  ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผล  ของผูบริหารสถานศึกษา 
                         ในความคดิเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
24.  ผูบริหารขาดการนิเทศ กาํกับ ติดตามประเมินผลอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
   3.88 

 
   1.04 

 
มาก 

25.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูความเขาใจ  
เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร 

 
   3.79 

 
   0.88 

 
มาก 

26.  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไม 
ครอบคลุมสภาพแวดลอม แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
   3.92 

 
  1.00 

 
มาก 

27.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิเคราะหขอมูลเพื่อ
กําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

 
   3.91 

 
   1.08 

 
มาก 

28.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมรูไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินทีห่ลากหลาย 

 
   3.83 

 
   0.92 

 
มาก 

29.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

 
   3.71 

 
   0.91 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.84 

 
   0.98 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.33  พบวา  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล ในความคิดเห็นของ
ครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก จากคาเฉลี่ย อยูในระดับที่เปนปญหามากทั้งหมด ไดแก การจัดทํา
ระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบคลุมสภาพแวดลอม แหลงเรียนรู  และภูมิปญญาทองถ่ิน   
ครูและบุคลากรขาดการวิเคราะหขอมูล  ผูบริหารขาดการนิเทศ กํากับ ติดตาม อยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ  ครูและบุคลากรไมรู ไมเขาใจวิธีการจัดทําเครื่องมือและการประเมินผล สุดทาย ขาดความ
รวมมือในการพัฒนาอยางจริงจัง 
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ตารางที่  4.34  ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็น 
                        ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
30.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวฒันธรรม 
การเรียนการสอนแบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแกเดก็     
ฝายเดียว 

 
 
   4.25 

 
 
   0.95 

 
 

มาก 
31.  ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความกระตือรือรน   
ในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการวิจัยดานการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
   4.00 

 
 
   0.98 

 
 

มาก 
32.  สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
แกบุคลากร ผูปกครองและชมุชน 

 
   3.08 

 
   1.21 

 
ปานกลาง 

33.  การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปได
คอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

 
   4.17 

 
   0.96 

 
มาก 

34.  บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ 
โครงสรางและวิธีการจดัการเรียนการสอน 

 
   4.00 

 
   1.02 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.90 

 
   1.02 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.34  พบวา  การสรุปผลดานการดําเนินงาน ในความคิดเห็นของครูวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กนั้น   เปนปญหามาก คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวัฒนธรรม
การเรียนการสอนแบบดั้งเดิม  การสรุปผลการพัฒนาเปนไปไดคอนขางยาก เนื่องจากหลักสูตรที่มี
อยูไมสมบรูณ  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความกระตือรือรน  และไมมีความรู ความเขาใจ
ในหลักการ โครงสราง และวิธีการจัดการเรียนการสอน  เปนปญหาระดับปานกลางในเรื่องของ
สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตร แก บุคลากร ผูปกครอง และชุมชน 
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ตารางที่   4.35    ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  ของผูบริหาสถานศึกษาในความ 
                           คิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
35.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีการศึกษาวเิคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนาหลกัสูตร 

 
   4.08 

 
   0.78 

 
มาก 

36.  สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนเพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลักสูตร 

 
   3.96 

 
   0.86 

 
มาก 

37.  สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยาง ในการทีจ่ะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   4.33 

 
   0.87 

 
มาก 

38.  การปรับปรุงพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาแตละกลุม 
สาระไมตรงกบัประเด็นปญหา เชน โครงสราง เนื้อหา สาระ 
กิจกรรมการเรยีนรูเปนตน 

 
 
   3.79 

 
 
   0.88 

 
 

มาก 
39.  สาระการเรียนรูแตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการ
เรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป 

 
   4.08 

 
   1.10 

 
มาก 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   4.05 

 
   0.90 

 
มาก 

 
                   จากตารางที่  4.35   พบวา  การปรับปรุงพัฒนา ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก จากคาเฉลี่ย  เปนปญหาในระดับมากทั้งหมด คือ สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ 
อยางในการปรับปรุงพัฒนา  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมมีการศึกษา วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ
แนวโนมของการพัฒนา  มีเนื้อหาสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป  ไมมีการกําหนด
แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และสุดทายคือการปรับปรุงพัฒนาแตละกลุมสาระ
ไมตรงกับประเด็นปญหา เชน โครงสราง เนื้อหา สาระ และ กิจกรรมการเรียนรู เปนตน 
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ตารางที่  4.36   ปญหาดานการเตรียมความพรอม  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   2.76 

 
   0.77 

 
ปานกลาง 

2.  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพฒันา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

 
   3.52 

 
   1.18 

 
มาก 

3.  คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้นมา  
ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 
   2.92 

 
   0.75 

 
ปานกลาง 

4.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความ
ตองการของชุมชน 

 
   2.77 

 
   0.96 

 
ปานกลาง 

5.  บุคลากรทางการศึกษาไมมีทักษะในการทํางานเปนทมี      
และ ขาดการมสีวนรวมของชุมชน 

 
   2.47 

 
   1.01 

 
นอย 

6.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปนแนว      
ทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   3.02 

 
   1.05 

 
ปานกลาง 

7.  สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการ
พัฒนาเนื่องจากไมมีการวางแผนลวงหนา 

 
   2.84 

 
   1.02 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.90 

 
   0.96 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่ 4.36  พบวา  การเตรียมความพรอม ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน
ขนาดกลาง จากคาเฉลี่ยเปนปญหาในระดับปานกลาง ไดแก สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือ
ครูที่จะเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  คณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้นมาไมเขาใจ
บทบาทหนาที่ของตนเอง  มีงบประมาณไมเพียงพอในการดําเนินการพัฒนา เนื่องจากไมมีการ
วางแผนลวงหนา  ขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอม  และความตองการของชุมชน และอีกอยางหนึ่ง 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  แตที่เปนปญหา
มาก คือ  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพัฒนา เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรียนรู
มีมาก  สวนปญหาดานบุคลากรไมมีทักษะในการทํางานเปนทีม  และขาดการมีสวนรวมของชุมชน  
เปนปญหาในระดับนอย 
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ตารางที่  4.37   ปญหาดานการจัดทําสาระหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ       X     S.D. ระดับปญหา 
8.  สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบ 
ทําและไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 

 
   3.13 

 
   1.00 

 
ปานกลาง 

9.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระหลักสูตรที่จะดําเนนิ     
การพัฒนา 

 
   2.83 

 
   0.89 

 
ปานกลาง 

10.  การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ราย       
ภาค ตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง ไมมีการปรับให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

 
 
   2.75 

 
 
   0.86 

 
 

ปานกลาง 
11.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศกึษาและวิเคราะห
ขอมูลของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

 
   2.81 

 
   0.91 

 
ปานกลาง 

12.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการประเมินผูเรียน
รวมทั้งสภาพความตองการของชุมชน 

 
   2.78 

 
   0.70 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.86 

 
   0.87 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.37  พบวา  การจัดทําสาระของหลักสูตร ในความคิดเห็นของครูวิชาการ
โรงเรียนขนาดกลางนั้น  เปนปญหาในระดับปานกลาง ทุกรายการเรียงตามลําดับดังตอไปนี้ 
สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบทํา และไมมีเวลาทบทวนตรวจสอบ  
รองลงไปคือ ขาดการวิเคราะหขอมูล สาระหลักสูตรที่จะดําเนินการพัฒนา  ขาดการประเมินผูเรียน
รวมทั้งสภาพความตองการของชุมชนและการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาค 
ตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง  ไมมีการปรับใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน  
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ตารางที่  4.38  ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษาในความ          
                         คิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
13.  สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรยีน  
รูที่ตอเนื่อง 

 
   2.87 

 
   0.80 

 
ปานกลาง 

14.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและ
เนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อพฒันาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 
   2.95 

 
   0.82 

 
ปานกลาง 

15.  สถานศึกษากําหนดชัว่โมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไม
เหมาะสมกับเนื้อหา และเวลา 

 
   2.50 

 
   0.90 

 
นอย 

16.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับ     
การอบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

 
   2.58 

 
   0.81 

 
ปานกลาง 

17.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 
   3.17 

 
   1.07 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.81 

 
   0.88 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.38   พบวา  การวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร  ในความคิดเห็นของ
ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง จากผลสรุปคาเฉลี่ย เปนปญหาในระดับปานกลางคือ สถานศึกษา
ขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูและบุคลากรขาดการวิจัย
กิจกรรมและเนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อพัฒนาอยางตอเนื่อง  ขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู  และขาดความรู ไมไดรับการอบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม  ในสวนของการ
กําหนดชั่วโมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไมเหมาะสมกับเนื้อหาและเวลานั้น  เปนปญหานอย 
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ตารางที่  4.39  ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                        ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
18.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการทําความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

 
   2.84 

 
   0.73 

 
ปานกลาง 

19.  สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น / ประจําวิชาไม
เหมาะสมกับความรูความสามารถ ความสนใจความถนัดและ
ประสบการณ 

 
 
   2.78 

 
 
   0.85 

 
 

ปานกลาง 
20.  สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรง     
กับสาระการเรยีนรูและความตองการของผูเรียน 

 
   2.97 

 
   0.83 

 
ปานกลาง 

21.  สถานศึกษามีครูและบคุลากรทางการศึกษาไมเพยีงพอ     
ตองรับผิดชอบหลายชั้นและตองสอนหลายกลุมสาระ 

 
   3.31 

 
   1.13 

 
ปานกลาง 

22.  บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจาง           
ชั่วคราวมักจะลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

 
   2.30 

 
   1.10 

 
นอย 

23.  สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแก
นักเรียน ครู  ผูปกครองและชมุชน เพื่อสรางความเขาใจและ
ความรูสึกที่ดตีอหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
   2.62 

 
 
   0.89 

 
 

ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.80 

 
   0.92 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.39  พบวา  การดําเนินการบริหารหลักสูตร ในความคิดเห็นของครูวิชาการ
โรงเรียนขนาดกลาง จากคาเฉลี่ย  เปนปญหาในระดับปานกลาง ไดแก สถานศึกษามีครูและบุคลากร 
ไมเพียงพอ ตองรับผิดชอบหลายชั้น และตองสอนหลายกลุมสาระ บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ 
ไมตรงกับสาระการเรียนรูและความตองการของผูเรียน  ขาดการทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร
และเอกสารหลักสูตร  การจัดครูเขาสอนประจําชั้น/ประจําวิชาไมเหมาะสมกับความรู ความสามารถ 
ความสนใจ ความถนัดและประสบการณ  ตลอดถึงขาดการประชาสัมพันธหลักสูตร  และท่ีเปน
ปญหานอย คือ บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจางชั่วคราว มักจะลาออกกลางคัน
ทําใหงานไมตอเนื่อง   
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ตารางที่  4.40  ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผล  ของผูบริหารสถานศึกษา           
                        ในความคดิเหน็ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
24.  ผูบริหารขาดการนิเทศ กาํกับ ติดตามประเมินผลอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
   2.78 

 
   0.87 

 
ปานกลาง 

25.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร 

 
   2.78 

 
   0.81 

 
ปานกลาง 

26.  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบ 
คลุมสภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
   2.64 

 
   0.84 

 
ปานกลาง 

27.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิเคราะหขอมูล       
เพื่อกําหนดเปนความตองการและความจําเปนของ           
สถานศึกษา 

 
 
   2.92 

 
 
   0.71 

 
 

ปานกลาง 
28.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมรูไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินทีห่ลากหลาย 

 
   3.04 

 
   0.82 

 
ปานกลาง 

29.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

 
   2.56 

 
   0.94 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.79 

 
   0.83 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.40  พบวา  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล ในความคิดเห็นของ
ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง จากผลสรุปคาเฉลี่ย  ทั้งหมดเปนปญหาในระดับปานกลาง ไดแก 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมรู ไมเขาใจวิธีการจัดทําเครื่องมือ  ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินที่
หลากหลาย  ขาดการวิเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปนความตองการ และความจําเปนของสถานศึกษา  
ครูขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร  ผูบริหารขาดการนิเทศ กํากับ 
ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานไมครอบคลุม
สภาพแวดลอม แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน  และสุดทายคือครูและบุคลากรไมใหความ
รวมมือในการพัฒนาอยางจริงจัง  
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ตารางที่  4.41   ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงาน  ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
30.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวฒันธรรม    
การเรียนการสอนแบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแกเดก็     
ฝายเดียว 

 
 
   3.15 

 
 
   0.84 

 
 

ปานกลาง 
31.  ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความกระตือรือรน   
ในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการวิจัยดานการ         
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
   2.96 

 
 
   0.77 

 
 

ปานกลาง 
32.  สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
แกบุคลากร ผูปกครองและชมุชน 

 
   2.82 

 
   0.74 

 
ปานกลาง 

33.  การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปได
คอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

 
   2.95 

 
   0.82 

 
ปานกลาง 

34.  บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ 
โครงสรางและวิธีการจดัการเรียนการสอน 

 
   2.71 

 
   0.85 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   2.92 

 
   0.80 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.41  พบวา  การสรุปผลดานการดําเนินงาน ในความคิดเห็นของครูวิชาการ
โรงเรียน ขนาดกลาง จากคาเฉลี่ยที่ออกมาจะเห็นวา  เปนปญหาในระดับปานกลาง  เรียงตามลําดับ
คือ ครูและบุคลากรสวนใหญยังมีวัฒนธรรมการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแก
เด็กฝายเดียว  รองลงไป บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการ
วิจัยดานการพัฒนา และการพัฒนาเปนไปไดคอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ   
ขาดการประชาสัมพันธ ตลอดถึงบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ในจุดหมาย หลักการ โครงสราง 
และวิธีการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางที่   4.42     ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                             ครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
35.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีการศึกษาวเิคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนาหลกัสูตร 

 
   2.88 

 
   0.74 

 
ปานกลาง 

36.  สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนเพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลักสูตร 

 
   2.81 

 
   0.81 

 
ปานกลาง 

37.  สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยาง ในการทีจ่ะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   3.31 

 
   0.78 

 
ปานกลาง 

38.  การปรับปรุงพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาแตละกลุมสาระ
ไม   ตรงกับประเด็นปญหา เชน โครงสราง เนื้อหา สาระ 
กิจกรรมการเรยีนรูเปนตน 

 
 
   2.83 

 
 
   0.79 

 
 

ปานกลาง 
39.  สาระการเรียนรูแตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการ
เรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป 

 
   3.40 

 
   0.95 

 
ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   3.05 

 
   0.82 

 
ปานกลาง 

 
                   จากตารางที่  4.42  พบวา  ในการปรับปรุงพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษา  ในความคิดเห็น
ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง  ไดแก สาระการเรียนรูแตละกลุมมีเนื้อหาสาระบรรจุผลการ
เรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป  ความที่ตองขาดแลนหลายๆ อยาง ไมมีการศึกษาวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนา  การปรับปรุงพัฒนาแตละกลุมสาระ  ไมตรงกับประเด็นปญหา 
เชน โครงสราง เนื้อหาสาระ  กิจกรรมการเรียนรู  ไมมีการกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพื่อจะนําไปสูการพัฒนา  ทั้งหมดที่กลาวมาเปนปญหาในระดับปานกลาง 
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ตารางที่  4.43   ปญหาดานการเตรียมความพรอมของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X  S.D. ระดับปญหา 
1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   1.48 

 
   0.80 

 
  นอยที่สุด 

2.  สถานศึกษามีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพฒันา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

 
   1.82 

 
   1.17 

 
     นอย 

3.  คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้นมา  
ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 
   1.52 

 
   0.75 

 
     นอย 

4.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความ
ตองการของชุมชน 

 
   1.61 

 
   0.88 

 
     นอย 

5.  บุคลากรทางการศึกษาไมมีทักษะในการทํางานเปนทมี      
และ  ขาดการมีสวนรวมของชุมชน 

 
   1.30 

 
   0.54 

 
  นอยที่สุด 

6.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปนแนว      
ทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   1.52 

 
   0.75 

 
     นอย 

7.  สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการ
พัฒนาเนื่องจากไมมีการวางแผนลวงหนา 

 
   1.59 

 
   0.88 

 
     นอย 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.55 

 
   0.82 

 
     นอย 

 
จากตารางที่  4.43  พบวา  การเตรียมความพรอม  ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน

ขนาดใหญ นั้น  เปนปญหาในระดับนอย  ถึงนอยที่สุด เรียงตามลําดับคือ สถานศึกษามีบุคลากร 
ไมเพียงพอ  ขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการของชุมชน  เร่ืองของงบประมาณไม
เพียงพอ  การขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครู  คณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้นมาไมเขาใจบทบาทหนาที่
ของตนเอง  ซ่ึงโรงเรียนขนาดใหญจะไมคอยพบปญหาเหลานี้  และที่เปนปญหานอยท่ีสุดคือ ครู
และบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา  และบุคลากรไมมีทักษะในการทํางานเปน
ทีม ตลอดถึงการมีสวนรวมของชุมชน 
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ตารางที่  4.44  ปญหาดานการจัดทําสาระหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                        ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
8.  สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบ 
ทําและไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 

 
   1.63 

 
   0.86 

 
     นอย 

9.  สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระหลักสูตรที่จะดําเนนิ     
การพัฒนา 

 
   1.37 

 
   0.56 

 
  นอยที่สุด 

10.  การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ราย       
ภาค ตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง ไมมีการปรับให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

 
 
   1.26 

 
 
   0.44 

 
 
  นอยที่สุด 

11.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศกึษาและวิเคราะห
ขอมูลของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

 
   1.26 

 
   0.44 

 
  นอยที่สุด 

12.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการประเมินผูเรียน
รวมทั้งสภาพความตองการของชุมชน 

 
   1.41 

 
   0.96 

 
  นอยที่สุด 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.39 

 
   0.66 

 
  นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่  4.44  พบวา  การจัดทําสาระของหลักสูตร  ในความคิดเห็นของครูวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญ  จากผลสรุปคาเฉลี่ย สวนใหญเกือบทั้งหมด  เปนปญหาอยูในระดับนอยที่สุด 
เรียงตามลําดับคือ ระยะเวลาในการจัดทํา  ครูและบุคลากรขาดการประเมินผูเรียน รวมทั้งสภาพ
ความตองการของชุมชน  ขาดการวิเคราะหสาระหลักสูตรที่จะดําเนินการพัฒนา  การจัดทําสาระ
และผลการเรียนรูที่คาดหวัง ตามมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง การวิเคราะหขอมูลเปนตน  
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ตารางที่  4.45   ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร ของผูบริหารสถานศึกษาในความ 
                         คิดเห็นของรวูิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
13.  สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรยีน  
รูที่ตอเนื่อง 

 
   1.26 

 
   0.44 

 
นอยที่สุด 

14.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและ
เนื้อหาสาระการเรียนรูเพื่อพฒันาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

 
   1.48 

 
   0.75 

 
นอยที่สุด 

15.  สถานศึกษากําหนดชัว่โมงสอนอยูในอัตราสวนที่ไม
เหมาะสมกับเนื้อหา และเวลา 

 
   1.19 

 
   0.48 

 
นอยที่สุด 

16.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับ     
การอบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

 
   1.26 

 
   0.52 

 
นอยที่สุด 

17.  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 
   1.67 

 
   0.82 

 
นอย 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.37 

 
   0.60 

 
นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่  4.45  พบวา  ดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร  ในความคิดเห็น

ของครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ  จากผลสรุปคาเฉลี่ย  จะเห็นวาเปนปญหาอยูในระดับนอยที่สุด  
ก็สรุปไดวาโรงเรียนขนาดใหญจะไมคอยมีปญหาในเรื่องเหลานี้  ไดแก  สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ  บุคลากรขาดความรู  ขาดการวิจัยกิจกรรมละเนื้อหา  การกําหนดชั่วโมงสอนที่ไมเหมาะสม 
กับเนื้อหาและเวลา  หรือสถานศึกษาขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ตอเนื่อง  
เปนตน  
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 107 

ตารางที่  4.46  ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
18.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการทําความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

 
   1.33 

 
   0.61 

 
นอยที่สุด 

19.  สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น / ประจําวิชาไม
เหมาะสมกับความรูความสามารถ ความสนใจความถนัดและ
ประสบการณ 

 
 
   1.37 

 
 
   0.73 

 
 

นอยที่สุด 
20.  สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรง     
กับสาระการเรยีนรูและความตองการของผูเรียน 

 
   1.26 

 
   0.52 

 
นอยที่สุด 

21.  สถานศึกษามีครูและบคุลากรทางการศึกษาไมเพยีงพอ     
ตองรับผิดชอบหลายชั้นและตองสอนหลายกลุมสาระ 

 
   1.52 

 
   0.84 

 
นอย 

22.  บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจาง           
ชั่วคราวมักจะลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

 
   1.33 

 
   0.87 

 
นอยที่สุด 

23.  สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแก
นักเรียน ครู  ผูปกครองและชมุชน เพื่อสรางความเขาใจและ
ความรูสึกที่ดตีอหลักสูตรสถานศึกษา 

 

 
 
   1.26 

 
 
   0.44 

 
 

นอยที่สุด 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.35 

 
   0.68 

 
นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่  4.46  พบวา การดําเนินการบริหารหลักสูตร ในความคิดเห็น ของครูวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญ  จากคาเฉลี่ย  เปนปญหาอยูในระดับนอยที่สุด ในเรื่องตอไปนี้ ครูและบุคลากร
ไมเพียงพอ  การจัดครูเขาสอนประจําชั้น/ประจําวิชา  การขาดการทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร  
การมีครูอัตราจางชั่วคราว  หรือความรู ความสามารถของบุคลากร ไมตรงกับสาระการเรียนรูและ
ความตองการของผูเรียน  ตลอดถึงการประชาสัมพันธ เร่ืองตางๆ เหลานี้จะไมคอยมีปญหาในดาน
การดําเนินการบริหารของโรงเรียนขนาดใหญ 
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ตารางที่  4.47   ปญหาดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมินผลของผูบริหารสถานศึกษา 
                         ในความคดิเห็นของ ครูวิชาการโรงเรียน ขนาดใหญ 

รายการ      X     S.D. ระดับปญหา 
24.  ผูบริหารขาดการนิเทศ กาํกับ ติดตามประเมินผลอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
   1.37 

 
   0.68 

 
นอยที่สุด 

25.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร 

 
   1.24 

 
   0.51 

 
นอยที่สุด 

26.  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบ 
คลุมสภาพแวดลอม แหลงเรยีนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
   1.33 

 
   0.55 

 
นอยที่สุด 

27.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิเคราะหขอมูลเพื่อ
กําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

 
   1.28 

 
   0.45 

 
นอยที่สุด 

28.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมรูไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินทีห่ลากหลาย 

 
   1.30 

 
   0.54 

 
นอยที่สุด 

29.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

 
   1.19 

 
   0.39 

 
นอยที่สุด 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.28 

 
   0.52 

 
นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่  4.47  พบวา  การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล  ในความคิดเห็นของ

ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ จากคาเฉลี่ยที่สรุปไดทั้งหมด เปนปญหาอยูในระดับ นอยที่สุด  
ไมวาจะเปนในเรื่องของ การขาดการนิเทศ ติดตาม กํากับ และประเมินผลอยางตอเนื่องของผูบริหาร  
การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาที่ไมครอบคลุมสภาพแวดลอม แหลงเรียนรู และภูมิปญญา
ทองถ่ิน  บุคลากรขาดความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตร  ขาดการวิเคราะห
ขอมูล เพื่อกําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา  บุคลากรไมรู ไมเขาใจ
วิธีการจัดทําเครื่องมือ หรือความรวมมือในการพัฒนา เปนตน 
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ตารางที่  4.48   ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                         ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
30.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญยังมีวฒันธรรม    
การเรียนการสอนแบบดั้งเดิม คือ ครูเปนผูใหความรูแก           
เด็กฝายเดียว 

 
 
   1.41 

 
 
   0.57 

 
 

นอยที่สุด 
31.  ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดความกระตือรือรน   
ในการที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม ขาดการวิจัยดานการ         
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
   1.31 

 
 
   0.54 

 
 

นอยที่สุด 
32.  สถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษา 
แกบุคลากร ผูปกครองและชมุชน 

 
   1.33 

 
   0.55 

 
นอยที่สุด 

33.  การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปได
คอนขางยากเนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

 
   1.30 

 
   0.54 

 
นอยที่สุด 

34.  บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ 
โครงสรางและวิธีการจดัการเรียนการสอน 

 
   1.26 

 
   0.44 

 
นอยที่สุด 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.32 

 
   0.53 

 
นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 4.48 พบวา การสรุปผลดานการดําเนินงานในความคิดเห็นของครูวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญ จากผลสรุปคาเฉลี่ยเปนปญหาอยูในระดับนอยที่สุด ไมวาจะเปนในเรื่องของ
ครูและบุคลากร มีวัฒนธรรมการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม  ขาดความกระตือรือรนในการศึกษาหา
ความรูเพิ่มเติม การสรุปผลการดําเนินการพัฒนาความรูความเขาใจในจดุหมาย หลักการ โครงสราง
และวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดถึงเรื่องของการประชาสัมพันธหลักสูตร 
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ตารางที่   4.49   ปญหาดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาในความคิดเห็นของ 
                          ครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 

รายการ      X    S.D. ระดับปญหา 
35.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมีการศึกษาวเิคราะห
ขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนาหลกัสูตร 

 
   1.22 

 
   0.42 

 
นอยที่สุด 

36.  สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจดักิจกรรม   
การเรียนการสอนเพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลักสูตร 

 
   1.22 

 
   0.42 

 
นอยที่สุด 

37.  สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยาง ในการทีจ่ะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 
   1.37 

 
   0.56 

 
นอยที่สุด 

38.  การปรับปรุงพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาแตละกลุมสาระ
ไม   ตรงกับประเด็นปญหา เชน โครงสราง เนื้อหา สาระ 
กิจกรรมการเรยีนรูเปนตน 

 
 
   1.30 

 
 
   0.54 

 
 

นอยที่สุด 
39.  สาระการเรียนรูแตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการ
เรียนรูที่คาดหวังมากเกินไป 

 
   1.52 

 
   0.97 

 
นอย 

 
รวมเฉล่ีย 

 
   1.33 

 
   0.58 

 
นอยท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 4.49 พบวา ปญหาในดานการปรับปรุงพัฒนา ในความคิดเห็นของครูวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญ ไดแก การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนา ความขาดแคลน
หลายๆ อยาง การปรับปรุงพัฒนาไมตรงประเด็นปญหาหรือเนื้อหาสาระของผลการเรียนรูที่คาดหวังมี
มากเกินไป การกําหนดแนวทางการจัดกิจกรรม เพื่อจะนาํไปสูการพัฒนาหลักสูตร เปนตน ทั้งหมด
ที่กลาวมาเปนปญหาในระดับนอยถึงนอยที่สุดสําหรับโรงเรียนขนาดใหญ 
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5.  ปญหาและขอเสนอแนะ เก่ียวกับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ในแบบสอบถามตอนที่ 4 ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบปลายเปด ไดใหผูบริหารโรงเรียน     

และครูวิชาการทุกโรงเรียนแสดงขอคิดเห็นพรอมเสนอปญหาที่พบ โดยแยกตามขนาดของโรงเรียน 
และไดนํามาประมวลคําตอบ  ไดดังนี้  

1. ปญหา  ขอเสนอแนะและแนวทางแกไข ในความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน 
เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงมีผูบริหารไดชี้ประเด็นปญหา
และขอเสนอแนะ  ดังนี้ 

1.1 ปญหาของการพัฒนาหลักสตูรที่พบ สรุปไดดังนี ้
1.1.1 โครงสรางของหลักสูตร มีเนื้อหาสาระมากเกินไป 
1.1.2 การขาดบุคลากรที่มีความรู ความเขาใจในการพัฒนาหลกัสูตร 
1.1.3 เนื้อหาสาระหลักสูตรไมตรงกับความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
1.1.4 โรงเรียนมีจํานวนบุคลากรนอย มีครูไมครบชั้นเรยีนและเวลาในการ

จัดทํา    หลักสูตรมีนอยเกินไป 
1.1.5 ขาดความรวมมือจากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวของ 

1.2  แนวทางแกไข 
1.2.1 ศึกษาโครงสราง เนื้อหา สาระ จุดหมาย หลักการของหลักสูตรสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 2544  และหลักสูตรแกนกลาง ใหเขาใจอยางถองแท 
1.2.2 จัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ทําความเขาใจหลักสูตร การศึกษาดูงาน

จากโรงเรียนที่เปนตนแบบ หรือโรงเรียนนํารอง 
1.2.3 ในการพัฒนาหลักสูตร ควรใหมีการดําเนินการรวมกัน เพื่อที่จะได

รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา จากหลายๆ ฝาย 
1.2.4 การรวมกันพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีสภาพพื้นที่

เหมือนหรือคลายกัน และอยูใกลเคียงกัน 
1.2.5 จัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรแกชุมชน หนวยงาน องคกรที่

เกี่ยวของอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
1.3  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการประมวลผลภาพรวม  พบวา โรงเรียนสวนใหญยังไมประสบความสําเร็จ
ในการพัฒนาหลักสูตรอยางแทจริง เนื่องจากความไมสมดุลยจากปจจัยหลายๆ ดาน จะพบปญหา
มากมายในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  สวนโรงเรียนขนาดใหญคอนขางจะประสบ
ความสําเร็จ 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 112 

2. ปญหาและขอเสนอแนะ ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก เกี่ยวกับ
บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงมีครูวิชาการ ไดช้ีใหเห็นปญหาและให
ขอเสนอแนะแนวทางแกไข  ดังนี้ 

2.1 ปญหาของการพัฒนาหลักสตูร สรุปไดดังนี้ 
2.1.1 ผูบริหารไมสนใจ ไมใหความสาํคัญในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร

อยางแทจริง 
2.1.2 ขาดการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน ความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
2.1.3 ไมมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง 
2.1.4 ไมสงเสริม สนับสนุน และไมสรางขวัญ กําลังใจอยางจริงจัง 
2.1.5 ไมมีความจริงใจ เรงรัดงานใหเสร็จตามเวลาที่กําหนดโดยไมคํานึงถึง

ผลของงาน 
2.1.6 ไมมีการประสานเชื่อมโยงและขาดวิสัยทัศน 

2.2  แนวทางแกไข 
2.2.1 สรางความตระหนักเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจัง ไมใชทํา

ตามกระแส 
2.2.2 ใหผูบริหาร  ทําการบริหารบนขอมูลพื้นฐานที่เปนจริง 
2.2.3 ควรใหมีการติดตามผลการใชหลักสูตร การพัฒนาอยางสม่ําเสมอ

และตอเนื่อง 
2.2.4 ผูบริหารควรรวมคิด รวมทําและใหกําลังใจ 
2.2.5 พัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจ พรอมประสานบุคลากรทุกฝาย

เพื่อใหเกิดความรวมมือ 
2.2.6 ใหความสําคัญกับงานวิชาการ ไปพรอมๆ กับกิจกรรมอื่นๆ 
2.2.7 ดึงชุมชน องคกร หนวยงานอื่นเขามามีสวนรวมในการพัฒนาใหมากขึ้น 

2.3  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จากการสรุปและประมวลผล ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สรุปไดวา  ยังไมประสบความสําเร็จในการพัฒนา มีสาเหตุมาจาก ความไมพรอมและ
ความขาดแคลนหลายอยางในเวลาเดียวกัน  โดยเฉพาะในเรื่องของบุคลากรไมเพียงพอ ประกอบกับ
ขาดความรู ความสามารถในเรื่องของหลักสูตร  ขาดแคลนในสวนของงบประมาณที่จะดําเนินการ 
เนื้อหาสาระ โครงสรางและกิจกรรมของหลักสูตรมีมากเกินไป ตลอดถึงเวลาในการทํามีนอย 
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เพราะตองรับผิดชอบคนละหลายกลุมสาระ จึงทําใหหลักสูตรที่ออกมาไมมีความสมบูรณ ไมมีการ
ไดทบทวนและตรวจสอบ  ขาดวัสดุ อุปกรณในการสนับสนุน ที่มีก็ไมทันสมัย เปนตน 

3. ปญหาและขอเสนอแนะ ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดกลาง  
เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงมีครูวิชาการ ไดแสดงขอคิดเห็น
และชี้ปญหาที่พบ  สรุปไดดังนี้ 

3.1 ปญหาของการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา คือ 
3.1.1 ผูบริหารขาดการมีภาวะผูนํา และไมมีความรู ความเขาใจในการพัฒนา

หลักสูตร 
3.1.2 ขาดขอมูลพื้นฐาน และสารสนเทศที่จําเปนในการพัฒนา 
3.1.3 ไมมีการวางแผนในเรื่องของงบประมาณและแนวโนมในการพัฒนา 
3.1.4 ไมมีการประสานและขาดความรวมมือในคณะครูและบุคลากรที่

เกี่ยวของ รวมไปถึงผูปกครอง ชุมชน องคกรหรือหนวยงานใกลเคียง 
3.1.5 ขาดวิสัยทัศนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.2  แนวทางแกไขปญหา 
3.2.1 เปนผูนําครู ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยแสดงใหครูเห็นวา 

ผูบริหารมีความรู ความเขาใจและเปนที่พึ่งของครูได 
3.2.2 รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา ตลอดกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
3.2.3 เปนผูนําในการประสานทุกฝาย ใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนา 
3.2.4 ใหความสําคัญในการพัฒนาหลักสูตร โดยการจัดสรรงบประมาณ

อยางเพียงพอ 
3.2.5 กํากับ ติดตาม เอาใจใสคณะครูผูปฏิบัติงาน ดานการเรียนการสอน

อยางจริงจัง สม่ําเสมอ 
3.2.6 มีวิสัยทัศน รับผิดชอบและมอบหมายงานใหเหมาะสม 

3.3  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตร ของโรงเรียนขนาดกลาง 
จากการประมวลผลและขอสรุป พบวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ

โรงเรียนขนาดกลาง จะประสบความสําเร็จในระดับปานกลางและคอนไปทางนอยเชนเดียวกับ โรงเรียน
ขนาดเล็ก  เนื่องจากมีสภาพและปญหาที่คลายๆกัน ไมแตกตางกันมากนัก 
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4. ปญหาและขอเสนอแนะ ในความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ 
เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงในครั้งนี้มีครูวิชาการ ไดช้ีใหเห็น
ปญหาและใหขอเสนอแนะ  ดังนี้ 

4.1 ปญหาของการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา มีดังนี ้
4.1.1 ผูบริหารไมมีวิสัยทัศน ในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
4.1.2 การแสดงภาวะผูนํา บางครั้งยังไมมีใหเห็นที่ชัดเจนและเหมาะสม 
4.1.3 เรงรัดงาน เพื่อใหเสร็จตามเวลา ไมมีการทบทวนและตรวจสอบ 
4.1.4 ผูบริหารไมมีประชาธิปไตย 
4.1.5 ขาดการประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตร 

4.2  แนวทางแกไขปญหา 
4.2.1 เปนผูนําในการประสานกับทุกฝาย เพื่อใหเกิดการพฒันา 
4.2.2 สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรที่มีความตั้งใจ ในการพัฒนาหลักสูตร

อยางเสมอภาค 
4.2.3 สรางความตระหนกัและบริหารหลักสูตรอยางจริงจัง ไมใชทําตาม

กระแส 
4.2.4 ติดตามผลอยางสม่ําเสมอและเปนระบบ 

4.3  ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนขนาดใหญ 
จากการประมวลผลความคิดเห็น สรุปไดวา ในการพัฒนาหลักสูตรของ

โรงเรียนขนาดใหญ สวนหนึ่งประสบความสําเร็จ เนื่องจากมีความพรอมในทุกๆ ดาน  แตก็ยังมีครู
วิชาการบางโรงเรียน บอกไดวาหลักสูตรที่ใชอยูยังมีความพกพรอง ไมสมบูรณ เชน เนื้อหาสาระยัง
ซํ้าซอน  ขาดการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล  ขาดการประชาสัมพันธ หรือผูบริหารขาด
ภาวะผูนํา ไมมีวิสัยทัศน และไมเปนประชาธิปไตย มักจะมอบหมายงานใหตัวแทนดําเนินการ 
 
6.  ความคิดเหน็ของผูบริหารโรงเรียน  เก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยการนําความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนทุกคน  ที่ตอบแบบสอบถาม ตอนที่  1  ขอที่  5  
มาแสดงเปนความถี่และรอยละ ตามตารางที่  4.50 
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 ตารางที่  4.50   แสดงความคิดเห็นของผูบริหารในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ผูบริหารโรงเรยีน 

รายการ 
ความถี่ รอยละ 

โรงเรียนเคยจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา   
 
1.  ไมเคยจดัทาํหลักสูตรสถานศึกษา 

 
0 

 
0 

 
2.  เคย  โดยจดัทําในลักษณะ 
 
        2.1  ทําหลักสูตรใหมทัง้หมด 
 
        2.2  ปรับกิจกรรมการเรยีนการสอน 
 
        2.3  ปรับรายละเอียดของเนื้อหา 
        2.4  ปรับปรุงและ / หรือเลือกใชส่ือการเรียนการสอนให
เหมาะสม 
 
        2.5  จัดทาํสื่อการเรียนการสอนขึ้นมาใหม 
 
        2.6  จัดทาํคําอธิบายรายวิชาเพิ่มเติม 

 
39 
 

25 
 

16 
 

20 
 

18 
 

8 
 

8 

 
100.00 

 
64.10 

 
41.03 

 
51.28 

 
46.15 

 
20.51 

 
20.51 

 
จากตารางที่  4.50  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาของทุกโรงเรียน  ไดเคยจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษามาแลวทุกคน โดยไดมีการจัดทําในลักษณะที่แตกตางกันออกไป ไดแก  การจัดทํา
หลักสูตรใหมทั้งหมด ถึงรอยละ 64.10  บางโรงเรียนก็มีการจัดทําโดยปรับรายละเอียดของเนื้อหา  
ปรับปรุงและ/หรือ เลือกใชส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสม การปรับกิจกรรมการเรียนการสอน  
การจัดทําสื่อการเรียนการสอนขึ้นมาใหม  และการจัดทําคําอธิบายรายวิชาเพิ่มเติม ตามลําดับ 
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7.  ความคิดเหน็ของครูวชิาการ เก่ียวกับการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยการนําความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน ทั้ง 3 ขนาดที่ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1  

ขอที่  5 มาแสดงเปนความถี่และรอยละ ตามตารางที่ 4.51 
 
ตารางที่  4.51  แสดงความคดิเห็นการมีสวนรวมในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาของครูวิชาการ 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก รวม 
รายการ 

ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ

การมีสวนรวมในการจดัทําหลักสูตร
สถานศึกษา 

        

1.  ไมเคย 0 0 0 0 3 12.5 3 1.60 
2.  เคย  โดยการทําในลักษณะ 
    2.1 ปรับกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
    2.2  ปรับรายละเอียดของเนื้อหา 
    2.3 ปรับปรุงและ /หรือเลือกใชส่ือ
การเรียนการสอนใหเหมาะสม 
    2.4 จัดทําสื่อการเรียนการสอน
ขึ้นมาใหม 
    2.5  จัดทําคาํอธิบายรายวชิา 
     

54 
 

38 
32 
 
 

32 
 

30 
30 

100.00
 

70.37 
59.26 

 
 

59.26 
 

55.56 
55.56

109 
 

83 
68 
 
 

68 
 

57 
46 

100.00
 

76.15 
62.39 

 
 

62.39 
 

52.29 
42.20

21 
 

14 
13 
 
 

16 
 

13 
9 

87.50 
 

58.33 
54.17 

 
 

66.67 
 

54.17 
37.50 

184 
 

135 
113 
 
 

116 
 

100 
85 

98.40
 

72.19 
60.43 

 
 

62.03
 

53.48
45.46

 
จากตารางที่  4.51  พบวา ครูวิชาการโรงเรียน รอยละ  98.40  เคยมีสวนรวมในการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษามาแลว  โดยไดมีการจัดทําตามลําดับคือ  การปรับกิจกรรมการเรียนการสอน  
การปรับปรุงและ/หรือการเลือกใชส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสม  มีการปรับรายละเอียดของ
เนื้อหาการจัดทําสื่อการเรียนการสอนขึ้นมาใหม  และการจัดทําคําอธิบายรายวิชาเพิ่มเติม เปนตน 
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8.  ผลการศึกษารายกรณี  (Case  Study) 
ตามวัตถุประสงค ขอที่ 4  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และผานการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ) ในมาตรฐานที่ 25 ในระดับดี และเปนโรงเรียนที่ใชเปนกรณีศึกษา  
(Case Study) คือโรงเรียนบานขุนกลาง อําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม 
เขต 5 โดยผูวิจัยไดเขาไปศึกษาและเก็บขอมูลดวยตนเอง จากการสอบถาม สัมภาษณ ผูบริหาร
โรงเรียน ครูวิชาการและบุคลากรที่เกี่ยวของ อยางละเอียด ลึกซึ้ง หรือศึกษาจากเอกสารรองรอยเดิม
ที่ปรากฏ ดังไดนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนบานขุนกลาง 
โรงเรียนบานขุนกลาง ต้ังอยูหมูที่ 7  ตําบลบานหลวง  อําเภอจอมทอง  จังหวัดเชียงใหม  

ระยะทางจากโรงเรียน ถึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 ประมาณ 62 กิโลเมตร และ
อยูหางจากที่วาการอําเภอจอมทอง ประมาณ 32 กิโลเมตร กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2520   
ตามพระราชประสงคของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลปจจุบัน ในคราวที่พระองคเสด็จ
เยี่ยมราษฏรบานขุนกลาง  ซ่ึงพระองคทรงพบเห็นความทุกขยากของราษฏร รวมทั้งยังไมมีโรงเรียน 
ซ่ึงราษฏรในพื้นที่ดังกลาวเปนชาวเขาเผามง  มีฐานะความเปนอยูที่ยากจน อาชีพสวนใหญทําไร
เล่ือนลอยและปลูกฝน  พระองคทรงมีพระราชประสงคใหราษฏรไดรับการศึกษา เพื่อจะไดมคีวามรู
ในการดํารงชีวิตที่ถูกตอง 

โรงเรียนบานขุนกลาง เปดทําการสอนครั้งแรก เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2521 โดยเปด 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 มีจํานวนนักเรียนทั้งหมด 45 คน โดยมีนายสุจินต  อินทรารัตน เปน
ครูใหญ  ปจจุบันโรงเรียนเปดทําการสอน ตั้งแตช้ันระดับอนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษา ปที่ 3 มีจํานวน
นักเรียนทั้งสิ้น 396 คน แยกเปนนักเรียนชาย  261 คน นักเรียนหญิง 135 คน มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
18 คน นายเฉลิมพล ตุมะแกว เปนผูอํานวยการโรงเรียน 
 

วิสัยทัศน ของโรงเรียน 
โรงเรียนบานขุนกลาง จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชวีิตของนักเรยีนทุกคนใหมี

ความรูคูคุณธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบ ภาคภูมใิจในทองถ่ิน รักสิ่งแวดลอม 
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พันธกิจ  
1. พัฒนาหลักสูตรใหผูเรียนไดพัฒนาการเรียนรู นําความรูไปใชเปนรากฐานใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  

มีวินัย ความรับผิดชอบและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 
3. พัฒนาสื่อ  แหลงเรียนรู และสารสนเทศ  เพื่อจัดกระบวนการเรียนรูและ

บริหารจัดการใหเอื้อตอการเรียนรู 
4. สงเสริมใหผูเรียนรักความเปนไทย มีความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม ประเพณี

ทองถ่ิน อนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
5. สงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ใหมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 
 

ผลการประเมินภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) 

ดานผูบริหาร 
สถานศึกษามีการจัดองคกร/โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบ  มีการจัด

กิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน   
มีความมุงมั่น อุทิศตนในการทํางาน เปนแบบอยางที่ดี และมีความเปนประชาธิปไตย  สถานศึกษา
ใหบริการแกชุมชนอยางเหมาะสมโดยอนุญาตใหชุมชนเขาใชอาคารสถานที่จัดกิจกรรมของชุมชน 

ดานหลักสูตร 
ตามมาตรฐานที่  25  สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียน และทองถ่ิน มีส่ือ

การเรียนการสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู  พบวา  สถานศึกษามีการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยคณะครูทุกคนไดมีสวนรวม  มีหลักสูตรที่เปนมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการของ
ชุมชนและสังคม  มีการนําหลักสูตรไปใชอยางเปนระบบและมีขั้นตอนการดําเนินงานที่ถูกตอง   
มีการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สถานศึกษามีการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแลว จํานวน 2 คร้ัง   
มีศึกษานิเทศนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5  เปนที่ปรึกษา  และเปนการเพิ่มเนื้อหา
สาระ ในกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี  และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  ในดานสื่อ
การเรียนการสอน สถานศึกษามีส่ือธรรมชาติที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู เชน  สวนปาสนขาง
สถานศึกษา  ตนพญาเสือโครงในบริเวณโรงเรียน  ตนไมหลากหลายชนิดริมลําธารขางสถานศึกษา 
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ซ่ึงในลําธารมีน้ําไหลตลอดป  ภายในสถานศึกษามีบอเล้ียงปลาทับทิม  มีเรือนเพาะชํา มีโรงเรือน
สําหรับทําปุยชีวภาพ และการกําจัดเศษอินทรียวัสดุดวยไสเดือนดินแดง มีกิจกรรมธนาคารขยะ  
มีสวนหยอมหนาอาคารเรียน  มีสนามฟุตซอล สนามวอลเลยบอล สนามตะกรอ มีแปลงเกษตร
สําหรับปลูกผักปวยเลง ผักคะนา ผักกาดฮองเต  และมะระหวาน  ในอาคารเรียนนอกจากมีหองเรียน
ตามปกตอแลว ยังมีหองเรียนพิเศษ ไดแก หองคอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 
หองปฏิบัติการทางภาษา  และหองสมุด  สถานศึกษามีเครื่องคอมพิวเตอรในการจัดพิมพเอกสาร
และมีครูที่สามารถใชคอมพิวเตอรไดอยางชํานาญ ผูเรียนไดเรียนรูการใชเครื่องคอมพิวเตอร  
สถานศึกษามีส่ือภูมิปญญาทองถ่ินที่เหมาะสมคือการปกผาชาวมง โดยสถานศึกษาจัดเปนชุมนุมเย็บ
ปกถักรอย 

จากการประมวลผลขอมูลจากทุกเกณฑ ในแตละตัวบงชี้ สามารถสรุปผลการ
ประเมิน ไดวา สถานศึกษามีคุณภาพ ระดับดี  ทั้ง 2 ตัวบงชี้คือ สถานศึกษามีหลักสูตรและเนื้อหา
สาระของหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายการศึกษา และความตองการของผูเรียนและ
ทองถ่ิน  สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู (สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, องคการมหาชน:2548) 
 

โครงสรางการบริหารงานวชิาการ 
จากความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนบานขุนกลาง นอกจากจะเปน

ความรูความสามารถ ประสบการณ ของผูบริหารโรงเรียนแลว ยังมีการแบงสายงานบังคับบัญชา  
มีการกระจายอํานาจ กระจายหนาที่ความรับผิดชอบ ของคณะครูอยางชัดเจน เพื่อใหงาย สะดวก 
คลองตัวในการนิเทศ กํากับ ติดตาม  ดังแสดงใน ภาพที่  2 
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- ชวงช้ันที่  1 
- ชวงช้ันที่  2 
-ชวงช้ันที่  3 

                                                                                                                                   
                                                               - คณิตศาสตร    - สังคมศึกษา 
                                                                        - ภาษาไทย    - ภาษาอังกฤษ 
                                                                        - วิทยาศาสตร   - ศิลปศึกษา 
                                                                        - การงานพื้นฐานอาชีพ   
                                                                         - สุขศึกษาและพลศึกษา   

        ภาพที่  4.1  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบานขุนกลาง   
 

ผลการศึกษารายกรณี  ตามกรอบเนื้อหาสาระ ครอบคลุมกรอบความคิดการวิจัย โดยผูวิจัยได
เขาไปสัมภาษณ เก็บขอมูล  จํานวน  3  คร้ัง  ไดผลการศึกษา ดังตอไปนี้ 

1. ดานการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จากการที่โรงเรียน
ไดทดลองใชหลักสูตร ซ่ึงถือวาเปนหลักสูตรใหม เมื่อใชไปแลวทําใหไดพบกับปญหา  ขอบกพรอง 
และที่สําคัญ หลักสูตรที่ทําขึ้นมานั้นมีเนื้อหา หรือกิจกรรมบางหนวยไมสอดคลองกับความตองกร
ของผูเรียน ของทองถ่ินหรือของชุมชน  เพราะจากการทําหลักสูตรคร้ังแรกนั้น ทางโรงเรียนได
แบงกลุมกันรับผิดชอบในการจัดทํา  คณะครูบางคนไมเขาใจจึงไปเอาตัวอยางหลักสูตรของโรงเรียนอื่น
มาเปนแนวทาง  ซ่ึงเปนโรงเรียนตางทองที่  ตางเขต  หรือตางจังหวัด  ประกอบกับหวงเวลาที่ใหทํา
มีนอย  ทําใหตองเรงรีบทําเพื่อใหแลวเสร็จ  จึงทําใหเกิดเปนปญหาดังที่กลาว  ทางผูบริหารโรงเรียนจึง
ไดจัดใหมีการประชุมชี้แจง  แลวนําปญหาตางๆ ที่พบมาวิเคราะหหาสาเหตุ และหาแนวทางที่จะ
แกไขรวมกัน 

2. นอกจากนั้นการมีสวนรวมของบุคลากร  ผูบริหารไดกําหนดใหมีการประชุม
ชี้แจง  ประชุมเชิงปฏิบัติการ นําขอบกพรอง ปญหาที่พบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผานมา    

ผูบริหารโรงเรียน 

หัวหนางานวิชาการ 

ทะเบียน วัดผลประเมินผล หลักสูตร วิชาการชวงช้ัน 

หัวหนากลุมสาระ 
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มาวิเคราะห หาสาเหตุและหาแนวทางที่จะแกไข  โดยใหทุกคนไดมีสวนรวมในการดําเนินการ  
ตามกลุมสาระที่ตนเองรับผิดชอบ  โดยใหหัวหนาวิชาการของชวงชั้น  ซ่ึงมีทั้งหมด  3 ชวงชั้น เปน
ผูรับผิดชอบโดยตรง ซ่ึงมีวิธีการที่ไดกําหนดเปนกรอบไว  ไดแก  เตรียมเนื้อหา ปญหาทีพ่บในขณะ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  นําเสนอในที่ประชุม พรอมทั้งใหเสนอแนวทางแกไข ที่จะขอ
ปรับปรุง เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติม  จัดเตรียมคูมือ  หลักสูตรและเอกสารประกอบ  เพื่อท่ีจะใชเปน
แนวทางในการดําเนินการ 

3. ดานการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  ผูบริหารรวมกับหัวหนาวิชาการ
ทั้ง  3 ชวงชั้นไดมีขั้นตอนและวิธีการดําเนินการจัดทํา  ไดแก  การกําหนดใหมีการวิเคราะหมาตรฐาน
การเรียนรู และมาตรฐานการเรียนรูของชวงชั้น  แลวนํามาวิเคราะหความสําคัญ ตามกระบวนการ
ของ  KAP  คือ ความรู (Knowledge) ทัศนคติ (Attitude) และการปฏิบัติ หรือการนําไปใช (Practices) 
การจัดทําผลการเรียนรูที่คาดหวังในแตละชั้น  แตละภาคเรียนโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับระดับ
ของผูเรียน  ใหมีความสอดคลองกัน  นอกจากนั้น  ผูบริหารยังไดกําหนดใหคณะครูและบุคลากรที่
เกี่ยวของทุกคนไดมีสวนรวมในการจัดทําสาระของหลักสูตร  เพราะวาคณะครูทุกคนจะตองเขาใจ
สารและมาตรฐานการเรียนรูที่จําเปนสําหรับผูเรียน เมื่อจบการศึกษาในแตละชวงชั้น  หรือจบหลักสูตร 
ครูผูสอนในแตละสาระวิชา  ตองกําหนดเนื้อหาสาระเพื่อใหสอดคลองกับผูเรียน  การกําหนดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน ใหคํานึงถึงความตองการของผูเรียนและกําหนดตามการพัฒนาความสามารถและ
ความแตกตางระหวางบุคคล  เสริมรางทักษะในการดําเนินชีวิต  ตลอดถึงใหผูเรียนไดฝกทักษะที่
สามารถนําไปใชในการดํารงชีวิตประจําวันได 

4. ผูบริหารโรงเรียนไดกําหนดวิธีการและขั้นตอนในการวางแผนดําเนินการใช
หลักสูตร  โดยไดดําเนินการดังตอไปนี้ คือ ไดจัดใหมีการประชุมชี้แจงเพื่อใหคณะครูไดรับทราบ
ถึงจุดมุงหมายของหลักสูตร  ไดขออนุมัติการใชหลักสูตร  โดยนําเสนอในที่ประชุมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากนั้นก็ใหคณะครูของแตละชวงชั้น นําไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ในขณะดําเนินการสอน ผูบริหารก็จะมีการนิเทศ กาํกับ ติดตาม การใชหลักสูตรอยางสม่ําเสมอและ
ตอเนื่อง  หากพบปญหาและอุปสรรค ก็จะนําไปขาที่ประชุม  เพื่อปรับปรุงแกไข  และเมื่อส้ินป
การศึกษา  ก็จะใหคณะครูรวมกับครูวิชาการของชวงชั้น ไดสรุปผลการใชหลักสูตรแลวเตรียม
นําเสนอตอไป 

5. การนิเทศ  กํากับ ติดตามและการประเมินผล  ผูบริหารโรงเรียนไดกําหนดแผนการ
นิเทศ โดยคณะครูและครูวิชาการไดมีสวนรวม ซ่ึงไดแยกออกเปนแตละชวงชั้น  ซ่ึงในชวงชั้นนั้นๆ  
จะมีหัวหนาวิชาการ เปนผูกํากับ ดูแลในเบื้องตนกลาวคือ จะใหครูประจําชั้น  รูประจําวิชาและครูพิเศษ 
ไดนิเทศ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ตามสายงานและชวงชั้นของตนเอง ดังไดแสดงใน ภาพที่  3 
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ภาพที่  4.2  การนิเทศ  กํากับ ติดตามของโรงเรียนบานขนุกลาง 

 
6.  การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ของโรงเรียน

บานขุนกลาง  ผูบริหารโรงเรียนไดมีวิธีการและขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
6.1 เมื่อส้ินปการศึกษา  กําหนดใหคณะครูที่รับผิดชอบงาน/โครงการ/กิจกรรม

ตางๆ  ของโรงเรียนไดสรุปผลกรดําเนินงานสงวา ผลการดําเนินงานและการจัดกิจกรรมที่ผานมา
ประสบความสําเร็จมากนอยแคไหน  มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง เพื่อเสนอแนะแนวทางที่จะ
แกไขตามแผนงาน โครงการที่ตนเองรับผิดชอบ  โดยหัวหนาวิชาการจะทําแบบสรุปใหคณะครูทุก
คนไดกรอก  

6.2 เนนการมีสวนรวมของบุคลากรที่เกี่ยวของ ไดแก หัวหนาวิชาการ หัวหนา
วิชาการชวงชั้น  คณะครู รวมไปถึงคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน โดยจัดใหมีการประชุม
ช้ีแจง  สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนประจําทุกภาคเรียน มีการจัดทําแบบสอบถาม

ผูบริหารโรงเรียน 

หัวหนาวิชาการ 

หัวหนาวิชาการชวงช้ันที่ 1 หัวหนาวิชาการชวงช้ันที่  2 หัวหนาวิชาการชวงช้ันที่ 3 

ครูประจําช้ัน  ป.1 ครูประจําช้ัน  ป.4 ครูประจําช้ัน  ม.1 

ครูประจําช้ัน  ป.2 ครูประจําช้ัน  ป.5 ครูประจําช้ัน  ม.2 

ครูประจําช้ัน  ป.3 ครูประจําช้ัน  ป.6 ครูประจําช้ัน  ม.3 

ครูกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  2  คน ครูกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  2  คน ครูกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  2 คน 
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และขอเสนอแนะจากบุคลากรที่เกี่ยวของ  แลวนํามาวิเคราะหและปรับปรุงแกไข  เพื่อใหตรงกับ
ความตองการของชุมชนตอไป  

6.3 การเสริมสรางขวัญและกําลังใจแกคณะครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ โดยผูบริหาร
โรงเรียนไดใชความใกลชิด  ความเปนกันเอง พบปะ เยี่ยมเยียนชั้นเรียน  การประกาศเกียรติคุณ  
สนับสนุนสงเสริมใหคณะครูมีการแขงขัน  การทําผลงานทางวิชาการ   เพื่อยกระดับวิทยฐานะของ
ตนเองใหสูงขึ้น  เปนที่พึ่งและคอยใหคําแนะนํา ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา 
เอาจริงเอาจัง  และมีการกระทําอยางตอเนื่อง 
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