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ภาคผนวก ก 
 
 

หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 
 

 
ที่ ศธ  04051.010508/ 010                         โรงเรียนบานเมืองอาง  หมูที่ 9 
           ต.บานหลวง อ.จอมทอง ชม. 50160 
 

                10    กุมภาพันธ   2549 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือในการทาํวิทยานิพนธ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียน...................................................................................... 
 

ดวยโรงเรียนบานเมืองอาง โดยนายวรศักดิ์  หมื่นวงคคํา  ผูอํานวยการโรงเรียน ขณะนี้
กําลังศึกษาตอในระดับปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม   
ไดศึกษาและทําการวิจัยเร่ือง  บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน
ในอําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 

ในการดําเนินการดังกลาว ผูวิจัย ไดจัดทําเครื่องมือ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  และ 
เพื่อใหเครื่องมือดังกลาวมีความเที่ยงตรงและสอดคลองกับเนื้อหา  จึงใครความอนุเคราะหจากทาน 
และครูวิชาการ จํานวน 1 คน ซ่ึงเปนผูมีความรูและประสบการณ  เกี่ยวกับเรื่องดังกลาวเปนอยางดี  
ไดกรุณาตรวจสอบ และใหความเห็นเกี่ยวกับเครื่องมือ  ในการทําวิทยานิพนธ  ดังไดแนบมาพรอม
หนังสือ 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

      ขอแสดงความนับถือ 

                                                                
             (นายวรศกัดิ์   หมืน่วงคคํา) 
          ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมอืงอาง 
โรงเรียนบานเมืองอาง 
วิชาการ โทร.053-228313   
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ที่ ศธ  04051.010508/ 023          โรงเรียนบานเมืองอาง  หมูที่ 9 
             ต.บานหลวง อ.จอมทอง ชม 50160 
 

                6  มิถุนายน  2549 
 

เร่ือง  การเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเชยีงใหม เขต 5 
 

ดวยโรงเรียนบานเมืองอาง  โดยนายวรศักดิ์  หมื่นวงคคํา  ผูอํานวยการโรงเรียน ขณะนี้
กําลังศึกษาตอในระดับปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม   
ไดศึกษาและทําการวิจัยเร่ือง  บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน
ในอําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 

ในการดําเนินการดังกลาว ผูวิจัยไดทําหนังสือและสงแบบสอบถาม เพื่อเก็บขอมูลไปยัง
โรงเรียนทุกโรงภายในอําเภอจอมทองโดยตรง  ซ่ึงไมผานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม 
เขต 5 หากไดผลการวิจัยออกมาเปนประการใด จะรายงานใหทราบตอไป 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 

                                                       
           ( นายวรศกัดิ์   หมืน่วงคคํา ) 
     ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมอืงอาง 
 
โรงเรียนบานเมืองอาง 
วิชาการ โทร.053-228313  
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ที่ ศธ  04051.010508/ 023          โรงเรียนบานเมืองอาง  หมูที่ 9 
             ต.บานหลวง อ.จอมทอง ชม 50160 
 

                6  มิถุนายน  2549 
 

เร่ือง  การเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียน ........................................ 
 

สิ่งที่สงมาดวย  1.   แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  ชุดที่ 1  สําหรับผูบริหาร     จํานวน 1 ชุด 
2. แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  ชุดที่ 2  สําหรับครูวิชาการ  จํานวน 1 ชุด 
 

ดวยโรงเรียนบานเมืองอาง โดยนายวรศักดิ์  หมื่นวงคคํา ผูอํานวยการโรงเรียน ไดทํา 
การศึกษาและวิจัย  เร่ือง บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนใน
อําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 และเพื่อใหการเก็บขอมูล
ดังกลาวเปนไปดวยความสะดวก ถูกตองและเปนจริง จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานและครู
วิชาการ ไดกรุณากรอกแบบสอบถามดังกลาวใหครบถวนและทุกตอน  เพื่อผลการวิจัยที่ออกมาจะ
ไดขอมูลที่ตรงตามความเปนจริง 

ขอขอบคุณทานผูบริหารและครูวิชาการทุกคนที่ไดเสียสละเวลา ใหความรวมมือเปนอยางดี  
ขอมูลและผลการวิจัยที่ไดคงจะเปนประโยชนกับผูเกี่ยวของในวงการศึกษา ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงใหม เขต 5 ตอไป 

จึงเรียนมาเพื่อทราบและขอความอนุเคราะห 
 

      ขอแสดงความนับถือ 

                                                                  
              (นายวรศักดิ์   หมืน่วงคคํา) 
        ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมืองอาง 
โรงเรียนบานเมืองอาง 
วิชาการ  โทร. 053-228313 

หมายเหตุ  ครูวิชาการ หมายถึง คณะครูและครูวิชาการที่รับผิดชอบในการจัดทําหลักสูตร สถานศึกษา 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 

ในการจัดทําเครื่องมือ ซ่ึงเปนแบบสอบถาม ที่ใชในการสอบถามผูบริหารและครูวิชาการ  
เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนในอําเภอจอมทอง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5  ในครั้งนี้ผูวิจัยไดนําเสนอเครื่องมือดังกลาวไป
ใหผูเชี่ยวชาญ ไดตรวจสอบความสอดคลองและความถูกตองของแบบสอบถาม กอนนําไปเก็บรวบรวม
ขอมูล  ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการ จํานวนอยางละ 10 คน จากโรงเรียนเดียวกัน  
จํานวน 10 โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน 20 คน ดังตอไปนี้ 

1. นายวิษณุ     ไชยแกวเมย  ผูอํานวยการโรงเรียนจอมทอง 
2. นายพรพิพัฒน   เลขธรากร ครูวิชาการโรงเรียนจอมทอง 
3. นายเฉลิมพล   ตุมะแกว ผูอํานวยการโรงเรียนบานขนุกลาง 
4. นางปราณ ี   ทิพยกนัทา ครูวิชาการโรงเรียนบานขนุกลาง 
5. นายสมเกยีรต ิ   สุทธหลวง ผูอํานวยการโรงเรียนนยิมไพรผาหมอนอินทนนท 
6. นางนิรมล   ดีแปน  ครูวิชาการโรงเรียนนยิมไพรผาหมอนอินทนนท 
7. นายทองอินทร   คําดวง  ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานขวงเปาเหนือ 
8. นางกิ่งกาญจน   สุภีระ  ครูวิชาการโรงเรียนชุมชนบานขวงเปาเหนอื 
9. นายชัยพร   มุขแกว ผูอํานวยการโรงเรียนบานปากทางทาล่ี 
10. นางจุไร   พิณโนเอก ครูวิชาการโรงเรียนบานปากทางทาล่ี 
11. นายทองอินทร  มัคนา  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวยทราย 
12. นายอนนัต   ชางขาย ครูวิชาการโรงเรียนบานหวยทราย 
13. นายวิรัตน   ทิพยวรรณ ผูอํานวยการโรงเรียนบานวดัน้ําหยาด 
14. นางศรีมูล   เปงใจยะ ครูวิชาการโรงเรียนบานวังน้าํหยาด 
15. นายวันชัย   แกวหลา ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมอืงกลาง 
16. นางโสภา   จันทรเพ็ญ ครูวิชาการโรงเรียนบานเมืองกลาง 
17. นายจกัรคํา   หวันแดง ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนศรีจอมทอง 
18. นางกัลยา   วงศกาจ ครูวิชาการโรงเรียนชุมชนศรจีอมทอง 
19. นายชัยเดช   เดชนาเกร็ด ผูอํานวยการโรงเรียนวดัพุทธนิมิต 
20. นางรุงอรุณ   กันทะใจ ครูวิชาการโรงเรียนวดัพุทธนมิิต 
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ภาคผนวก  ข 
 
 

 สําหรับผูบริหาร 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง  บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนในอําเภอจอมทอง          
          สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
เรียน  ทานผูบริหารโรงเรียนท่ีเคารพ 

กระผมนายวรศักดิ์ หมื่นวงคคํา ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานเมืองอาง อําเภอจอมทอง  
ปจจุบันกําลังศึกษาตอในระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม  
และไดศึกษาวิจัยเร่ืองดังกลาว  เพื่อจะนําเอาผลการวิจัยที่ไดมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ตามวัตถุประสงคคือ ศึกษาบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และศึกษาปญหา
ของการพัฒนาหลักสูตร  ตลอดถึงจะนําขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวาง ผูบริหารกับ
ครูวิชาการ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรอีกดวย 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงใครขอความอนุเคราะห ผูบริหารทุกทานไดกรุณาตอบแบบสอบถามให
ครบถวน เพื่อความสมบูรณของขอมูลที่ผูวิจัยสามารถนําไปวิเคราะหได  คําตอบของทานผูวิจัยจะ
ถือเปนความลับ  และการแปรผลการวิจัยจะเปนไปในรูปสวนรวม โดยไมมีผลกระทบกระเทือน  
ตอการปฏิบัติหนาที่ราชการของทานแตประการใด  แตตรงกันขาม ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอ
วงการศึกษาที่จะพัฒนาใหดียิ่งๆ ขึ้นไป 
คําชี้แจง  ในการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงแบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ชุด คอื ชุดที่ 1 สําหรับผูบริหาร 
                สถานศึกษา  และ ชุดที่ 2  สําหรับครูวิชาการ ทั้ง 2 ชุด มีทั้งหมด 4  ตอน ดังนี ้

ตอนที ่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  โดยใหทานเขียนเครื่องหมาย/ลงในวงเล็บ
หนาขอความ ตามความเปนจริง หรือเติมขอความลงในชองวาง 

ตอนที ่ 2 บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหทานเขียน
เครื่องหมาย/ลงในวงเล็บหนาขอความ ตามความเปนจริง  หรือเติมขอความลงในชองวางที่กําหนดให 
และสามารถเลือกไดมากกวา 1 คําตอบ 

ตอนที ่ 3 เพื่อศึกษาปญหาของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหทานใสเครื่องหมาย 
/ลงในชองระดับของปญหา ตามความเปนจริง 

ตอนที ่ 4 ปญหาและขอเสนอแนะ ใหเขียนขอความ หรือขอเสนอแนะตามความคิดเห็น
ของทาน ลงในชองวางที่กําหนด 
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ขอขอบคุณผูบริหารทุกทาน ที่ไดเสียสละเวลาและใหความกรุณากรอกแบบสอบถาม  
พรอมกันนี้ผูวิจัย ขออนุเคราะหทานไดรวบรวมสงคืนที่ตูรับเอกสารชองของโรงเรียนบานเมืองอาง
ดวย จักเปนพระคุณอยางสูงยิ่ง 
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ชุดท่ี  1 
เพื่อศึกษาบทบาทของผูบรหิารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน 

ในอําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย/ลงใน  (   )  หนาขอความ ตามความเปนจริงหรือเติมขอความลง 
                 ในชองวางที่กําหนดให 
 

1. เพศ 
 (     ) ชาย     (     ) หญิง 
2.  อายุ 
 (     ) 21  -  30  ป    (     )   41  -  50  ป 
 (     ) 31  -  40  ป    (     ) 51  ปขึ้นไป 
3.  อายุราชการ 
 (     ) ต่ํากวา  10  ป    (     ) 21  -  30  ป 
 (     ) 11  -  20  ป    (     ) 31  ปขึ้นไป 
4.  วุฒิการศึกษา 
 (     ) ต่ํากวาปริญญาตรี   (     ) ปริญญาโท 
 (     ) ปริญญาตรี    (     ) สูงกวาปริญญาโท 
5.  โรงเรียนของทานเคยจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาหรอืไม 
 (     ) ไมเคย 
 (      )  เคย   โดยทําในลักษณะดังตอไปนี ้
  (     ) ทําหลักสูตรใหมทั้งหมด 
  (     ) ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน 
  (     ) ปรับรายละเอยีดของเนื้อหา 
  (     ) ปรับปรุงและ / หรือเลือกใชส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสม 
  (     ) จัดทําส่ือการเรียนการสอนขึ้นมาใหม 
  (     ) จัดทําคําอธิบายรายวิชาเพิ่มเติม 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).......................................................................... 
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ตอนที่  2   บทบาทของผูบรหิารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในอําเภอจอมทอง  
                  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
คําชี้แจง     โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงใน (     )  หนาขอความตามความเปนจรงิหรือเติมขอความ 
                  ลงในชองวาทีก่ําหนดให (สามารถเลือกไดมากกวา 1 คําตอบ) 
 
ดานการเตรียมความพรอม 
1.  โรงเรียนจดัทําแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใชในการดาํเนินการจัดการศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมไดจดัทํา (ขามไปตอบขอ 3 ) 
 (     ) จัดทําแผนเรยีบรอยแลว 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
2.  ทานมีวิธีการกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยวิธีใด 
 (     ) ผูบริหารจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา โดยคณะครูไมมีสวนรวม 
 (     ) ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการแสดงทศันะ 
 (     ) ผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพฒันาที่ชัดเจนเหมาะสม 
  กับสถานการณและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
3.  ทานกําหนดให  มกีารวิเคราะหขอมูลพื้นฐานทีจ่ําเปน   ตอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร     
     สถานศึกษาหรือไม 
 (      ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยมีรายละเอียดของขอมูลดังนี ้
  (     ) ความตองการของทองถ่ิน 
  (     ) ศักยภาพของสถานศึกษา 
  (     ) สภาพของสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยู และแนวโนมของการพัฒนา 
  (     ) สรุปผลการดําเนินกจิกรรมตางๆ เบื้องตนมาวิเคราะหและสังเคราะห 
   อยางเปนระบบ เพื่อกําหนดเปาหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).............................................................................. 
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4.  ทานสงเสริมใหมีการศกึษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 เพื่อใหคณะครเูกิดความรู 
     ความเขาใจหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ โดย 
  (     ) จัดเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  (     ) ประชุมช้ีแจง/ประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตร 
  (     ) ศึกษาดูงาน จากแหลงความรูหลากหลาย ส่ือ เอกสารหรือศึกษาจาก 
   โรงเรียนนํารอง 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
 
ดานการจัดทําสาระของหลักสูตร 
5.  ทานสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมสงเสริม 
 (     ) สงเสริม โดย 
  (     ) ใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 
  (     )  เชิญวิทยากรมาใหความรู 
  (      ) จัดอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
  (     ) สรางเครือขายและแลกเปลีย่นประสบการณการจดัการเรียนรู 
  (     )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
6.  ทานมีสวนในการใหคําปรึกษาเกีย่วกับการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีสวน 
 (     ) มีสวน  โดย 
  (     ) จัดประชุมชีแ้จง 
  (     ) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  (     ) เชิญวิทยากรมาใหความรู 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
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7.  ทานมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางของหลักสูตรหรือไม 
 (     ) ไมมีสวนรวม 
 (     ) มีสวน  โดย 
  (     ) จัดประชุมช้ีแจง 
  (     ) การกําหนดสาระการเรียนรู 
  (     ) การจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียน 
  (     ) อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................................................ 
 

ดานการวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตร 
8.  ทานแสดงภาวะผูนําในการประสานบุคลากร ในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีการประสาน 
 (     ) มีการประสาน  โดย 
  (     ) ประสานโดยตรงกับทุกฝาย 
  (     ) ประสานตั้งแตเร่ิมปฏิบัติงาน 
  (     ) ประสานโดยเชื่อมโยงบุคลากรทุกฝายเขาดวยกัน 
  (     ) ประสานอยางตอเนื่อง 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
9.  ทานกําหนดใหมกีารวิจยัเพื่อพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมี 
 (     ) มี  โดยการ 
  (     ) วิจัยในชัน้เรียน 
  (     ) วิจัยเชิงคุณภาพ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
10.  โดรงเรียนจัดใหมีการวางแผนการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียนหรือไม 
 (     ) ไมมี 
 (     ) มี  โดยระบุใหมีกิจกรรมดังตอไปนี ้
  (     ) กิจกรรมลูกเสอื เนตรนาร ี
  (     ) กิจกรรมแนะแนว 
  (     ) กิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
  (     ) กิจกรรมสัมพนัธชุมชน 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
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ดานการบริหารหลักสูตร 
11.  ทานสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมสรางขวัญและกําลังใจ 
 (     ) สรางขวัญและกําลังใจ  โดย 
  (     ) จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอแกการดําเนนิงาน 
  (     ) สงเสริมใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละกลุมสาระวิชา 
  (     ) จัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสมกบัความสามารถ 
  (     ) รวมแกไขปญหาและใหคําปรึกษา 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
12.  ทานสนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนการสอนหรือไม 
 (     ) ไมสนับสนุน 
 (     ) สนับสนุน  โดย 
  (     )   จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ 
  (     ) ใหบุคลากรมคีวามรู ความสามารถในการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  (     ) ใหมีการผลิตส่ือ และนวัตกรรมขึ้นใชเองภายในสถานศกึษา 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
13.  ทานไดดําเนินงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในลักษณะใด 
 (     ) ไมไดดําเนินงานอยางตอเนือ่ง 
 (     ) ดําเนินงานอยางจริงจังเพื่อมุงประสิทธผิลของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 (     ) ดําเนินงานอยางจริงจัง เพื่อใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................ 
14.  ทานจัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชนหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยการ 
  (     ) พิมพเอกสารแจกแกเดก็นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 
  (     ) จัดประชุมผูปกครอง ผูแทนชุมชน 
  (     ) เผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน แกโรงเรียนอืน่ ผูปกครอง  
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 162 

ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมิน 
15.  ทานดําเนนิการนิเทศการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยการ 
  (     ) เยี่ยมชัน้เรียน สังเกตการณเรียนการสอนเพือ่ทราบปญหา 
  (     ) แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา 
  (     ) ติดตามการใชหลักสูตร อยางมีระบบเปนไปอยางสม่ําเสมอ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
16.  การนิเทศของทาน สงผลเชนใดตอบุคลากร 
 (     ) ไมกอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) กอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................... 
17.  ทานประเมินผล การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรอืไม 
 (     ) ไมมีการประเมิน 
 (     ) มีการประเมิน  โดย 
  (     ) อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  (     ) ไมสม่ําเสมอและไมตอเนื่อง 
  (      ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
 
ดานการสรปุผลการดําเนินงาน 
18.  ทานใหนาํผลการประเมินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุงแกไขหรือไม 
 (     ) ไมมีการนําผลมาปรับปรุง 
 (     ) มีการนําผลมาปรับปรุง 
 (     ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................................................................................. 
19.  ทานแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาไดผลเปนเชนใด 
 (     ) ความพึงพอใจ  เกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) ความไมมั่นใจในประสิทธิภาพและประสทิธิผลของงาน 
 (     ) ความไมพึงพอใจ และตองการใหมกีารปรับปรุง 
  โดย (โปรดระบุ).................................................................................................... 
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ดานการปรับปรุงพฒันา 
20.  ทานเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยางไร 
 (     ) ไมเปดโอกาส 
 (     ) เปดโอกาส  โดย 
  (     ) ใหรวมเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ 
  (     ) บริจาคทุนทรัพย เพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
21.  ทานจัดใหเชิญผูทรงคุณวุฒหิรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 
        แกนกัเรียนหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยกระทํา 
  (     ) อยางสม่ําเสมอ 
  (     ) ในโอกาสพิเศษ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
22.  การประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชนของทาน สงผลใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        ประสบความสําเร็จหรอืไม 
 (     ) ไมสงผลใหประสบความสําเร็จ 
 (     ) สงผลใหประสบความสําเร็จ 
 (     ) สงผล  แตยังมีสวนที่ควรปรบัปรุง(โปรดระบุ)..................................................... 
23.  โรงเรียนมีการพัฒนาสิง่แวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนหรอืไม 
 (     ) ไมมีการพัฒนา 
 (     ) มีการพัฒนา 
 (     ) มี  แตควรปรบัปรุง (โปรดระบุ)............................................................................ 
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ตอนที่  3   เพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา ของรงเรียนในอําเภอจอมทอง 
                 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
คําชี้แจง     ใหใสเครื่องหมาย  /  ลงในชองระดับของปญหา ตามความเปนจริง คือ 
  5 หมายถึง  มีปญหามากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง  มีปญหามาก 
  3 หมายถึง  มีปญหาปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีปญหานอย 
  1 หมายถึง  มีปญหานอยทีสุ่ด 
 

ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 

ปญหาดานการเตรียมความพรอม 
1. ครูและบุคลากรทางการศกึษา ไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกบั
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา   

     

2. สถานศึกษา มีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพัฒนา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

     

3. คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้นมาไม
เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

     

4. สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการ
ของชุมชน 

     

5. ครูและบุคลากรทางการศกึษาไมมีทกัษะในการทํางานเปนทีม
และขาดการมสีวนรวมของชุมชน 

     

6. สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปนแนวทางใน
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

7. สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการพัฒนา 
เนื่องจากไมมกีารวางแผนลวงหนา 

     

ปญหาดานการจัดทําสาระของหลักสูตร 
8. สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบทํา
และไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
 9. สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระของหลักสูตรที่จะ
ดําเนินการพัฒนา 

     

10. การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคตาม
มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางไมมีการปรับใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

     

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศึกษาและวิเคราะหขอมูล
ของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

     

12. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมมกีารประเมินผูเรียนรวมทั้ง
สภาพความตองการของชุมชน 

     

ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร 
13. สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจดักจิกรรมการเรียนที่
ตอเนื่อง 

     

14. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและเนื้อหา
สาระการเรียนรูเพื่อการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

     

15. สถานศึกษากําหนดชั่วโมงสอนอยูในอตัราสวนที่ไมเหมาะสม
กับเนื้อหาและเวลา 

     

16. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับการ
อบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

     

17.สถานศึกษาขาดสื่อ  วัสด ุ อุปกรณ  ที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 
18. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดการทําความเขาใจเกี่ยวกบั
หลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

     

19. สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น  ประจําวิชา  ไมเหมาะสมกบั
ความรู ความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัด และประสบการณ 

     

20. สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรงกับสาระ
การเรียนรูและความตองการของผูเรียน 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
21. สถานศึกษามีครูและบุคลากรทางการศึกษาไมเพียงพอตอง
รับผิดชอบหลายชั้น  และตองสอนหลายกลุมสาระ 

     

22.บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจางชั่วคราวมักจะ
ลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

     

23.สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแกนักเรียน  
ครู  ผูปกครอง  และชุมชนเพื่อสรางความเขาใจและความรูสึกที่ดีตอ
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

ปญหาดานการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  และประเมินผล 
24. ผูบริหารขาดการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ  

     

25. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การประเมินผลการใชหลักสูตร 

     

26. การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบคลุม
สภาพแวดลอม  แหลงเรียนรู  และภูมิปญญาทองถิ่น 

     

27. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดการวิเคราะหขอมูล เพื่อ
กําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

     

28. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไมรู ไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ  ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินที่หลากหลาย 

     

29. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไมใหความรวมมือในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

     

ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินการ
30. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สวนใหญยังมีวัฒนธรรมการเรียน
การสอนแบบดั้งเดิมคือ  ครูเปนผูใหความรูแกเด็กฝายเดียว 

     

31. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความกระตือรือรนในการที่
จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  ขาดการวิจัยดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

32. สถานศึกษา ขาดการประชาสัมพันธ หลักสูตรสถานศึกษาแก
บุคลากร  ผูปกครอง  ชุมชน 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
33. การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปไดคอนขาง
ยาก  เนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

     

34. บุคลากรไมมีความรู  ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ
โครงสรางและวิธีจดัการเรียนการสอน 

     

ปญหาดานการปรับปรงุพัฒนา 
35. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมกีารศึกษาวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับแนวโนมของการพฒันาหลักสูตร 

     

36. สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลกัสูตร 

     

37. สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยางในการที่จะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

38. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แตละกลุมสาระไม
ตรงกับประเดน็ปญหา  เชน โครงสราง  เนื้อหาสาระ กิจกรรมการ
เรียนรู เปนตน 

     

39. สาระการเรียนรู แตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการเรียนรูที่
คาดหวังมากเกินไป 
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ตอนที่ 4   ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอจอมทอง 
                 ในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 
คําชี้แจง    ใหเขียนขอความ หรือขอเสนอแนะลงในชองวางที่กําหนดให 
 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร  ที่ผานมาทานคิดวา ปญหาของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ที่แทจริงที่ทานพบมีอะไรบาง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
2. เพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  เกิดประสิทธิภาพ และประสทิธิผล ทานคิดวาจะมี
แนวทางในการแกปญหาอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
3. ที่ผานมา ทานคิดวาโรงเรยีนของทานประสบผลสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดมาก
นอยเพยีงใด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 สําหรับครูวิชาการ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
เร่ือง  บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนในอําเภอจอมทอง          
          สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
เรียน  ครูวิชาการของโรงเรยีนท่ีเคารพ ทุกคน 

กระผมนายวรศักดิ์ หมื่นวงคคํา  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานเมืองอาง อําเภอจอมทอง  
ปจจุบันกําลังศึกษาตอในระดับปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม  
และไดศึกษาวิจัยเร่ืองดังกลาว  เพื่อจะนําเอาผลการวิจัยที่ไดมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ตามวัตถุประสงคคือ ศึกษาบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และศึกษา
ปญหาของการพัฒนาหลักสูตร  ตลอดถึงจะนําขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวาง 
ผูบริหารกับครูวิชาการ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรอีกดวย 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงใครขอความอนุเคราะห ครูวิชาการทุกทานไดกรุณาตอบแบบสอบถามให
ครบถวน เพื่อความสมบูรณของขอมูลที่ผูวิจัยสามารถนําไปวิเคราะหได  คําตอบของทานผูวิจัยจะ
ถือเปนความลับ  และการแปรผลการวิจัยจะเปนไปในรูปสวนรวม โดยไมมีผลกระทบกระเทือน ตอ
การปฏิบัติหนาที่ราชการของทานแตประการใด  แตตรงกันขาม ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอวง
การศึกษาที่จะพัฒนาใหดียิ่งๆ ขึ้นไป 
คําชี้แจง  ในการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงแบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 สําหรับผูบริหาร 
                   สถานศึกษา  และ ชุดที่ 2  สําหรับครูวิชาการ ทั้ง 2 ชุด มีทั้งหมด 4  ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  โดยใหทานเขียนเครื่องหมาย /  ลงในวงเล็บ
หนาขอความ ตามความเปนจริง หรือเติมขอความลงในชองวาง 

ตอนที ่ 2 บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยใหทานเขียน
เครื่องหมาย / ลงในวงเล็บหนาขอความ ตามความเปนจริง  หรือเติมขอความลงในชองวางที่กําหนดให 
และสามารถเลือกไดมากกวา 1 คําตอบ 

ตอนที ่ 3 เพื่อศึกษาปญหาของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหทานใสเครื่องหมาย /
ลงในชองระดับของปญหา ตามความเปนจริง 

ตอนที ่ 4 ปญหาและขอเสนอแนะ ใหเขียนขอความ หรือขอเสนอแนะตามความคิดเห็น
ของทาน ลงในชองวางที่กําหนด 
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ขอขอบคุณครูวิชาการทุกทาน ที่ไดเสียสละเวลาและใหความกรุณากรอกแบบสอบถาม  
พรอมกันนี้ผูวจิัย ขออนุเคราะหทานไดรวบรวมสงคืนที่ตูรับเอกสารชองของโรงเรียนบานเมืองอาง
ดวย จักเปนพระคุณอยางสูงยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 171 

ชุดท่ี  2 
เพื่อศึกษาบทบาทของผูบรหิารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน 

ในอําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย  /  ลงใน  (   )  หนาขอความ ตามความเปนจริงหรือเติมขอความ 
                 ลงในชองวางที่กําหนดให 
 
1.  เพศ 
 (     ) ชาย     (     ) หญิง 
2.  อายุ 
 (     ) 21  -  30  ป    (     )   41  -  50  ป 
 (     ) 31  -  40  ป    (     ) 51  ปขึ้นไป 
3.  อายุราชการ 
 (     ) ต่ํากวา  10  ป    (     ) 21  -  30  ป 
 (     ) 11  -  20  ป    (     ) 31  ปขึ้นไป 
4.  วุฒิการศึกษา 
 (     ) ต่ํากวาปริญญาตรี   (     ) ปริญญาโท 
 (     ) ปริญญาตรี    (     ) สูงกวาปริญญาโท 
5.  ทานเคยมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมเคย 
 (      )  เคย   โดยทําในลักษณะดังตอไปนี ้
  (     ) ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน 
  (     ) ปรับรายละเอยีดของเนื้อหา 
  (     ) ปรับปรุงและ / หรือเลือกใชส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสม 
  (     ) จัดทําส่ือการเรียนการสอนขึ้นมาใหม 
  (     ) จัดทําคําอธิบายรายวิชาเพิ่มเติม 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).......................................................................... 
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ตอนที่  2   บทบาทของผูบรหิารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
     ในอําเภอจอมทอง สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
คําชี้แจง     โปรดเขียนเครื่องหมาย  /  ลงใน (     )   หนาขอความตามความเปนจริงหรือเติมขอความ 
                  ลงในชองวาทีก่ําหนดให ( สามารถเลือกไดมากกวา 1 คําตอบ ) 
 
ดานการเตรียมความพรอม 
1.  โรงเรียนจดัทําแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใชในการดาํเนินการจัดการศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมไดจดัทํา (ขามไปตอบขอ 3 ) 
 (     ) จัดทําแผนเรยีบรอยแลว 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษากําหนดแผนพฒันาสถานศึกษาโดยวิธีใด 
 (     ) ผูบริหารจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา โดยคณะครูไมมีสวนรวม 
 (     ) ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการแสดงทศันะ 
 (     ) ผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพฒันาที่ชัดเจนเหมาะสม 
  กับสถานการณและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
3.  ผูบริหารกําหนดให  มีการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่จาํเปน  ตอกระบวนการพฒันาหลักสูตร     
     สถานศึกษาหรือไม 
 (      ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยมีรายละเอียดของขอมูลดังนี ้
  (     ) ความตองการของทองถ่ิน 
  (     ) ศักยภาพของสถานศึกษา 
  (     ) สภาพของสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยู และแนวโนมของการพัฒนา 
  (     ) สรุปผลการดําเนินกจิกรรมตางๆ เบื้องตนมาวิเคราะหและสังเคราะห 
   อยางเปนระบบ เพื่อกําหนดเปาหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).............................................................................. 
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4.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 เพื่อใหคณะครูเกิดความรู 
     ความเขาใจหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ โดย 
  (     ) จัดเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  (     ) ประชุมช้ีแจง/ประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตร 
  (     ) ศึกษาดูงาน จากแหลงความรูหลากหลาย ส่ือ เอกสารหรือศึกษาจาก 
   โรงเรียนนํารอง 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
 
ดานการจัดทําสาระของหลักสูตร 
5.  ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมสงเสริม 
 (     ) สงเสริม โดย 
  (     ) ใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 
  (     )  เชิญวิทยากรมาใหความรู 
  (      ) จัดอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
  (     ) สรางเครือขายและแลกเปลีย่นประสบการณการจดัการเรียนรู 
  (     )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
6.  ผูบริหารมีสวนในการใหคําปรึกษาเกีย่วกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาหรอืไม 
 (     ) ไมมีสวน 
 (     ) มีสวน  โดย 
  (     ) จัดประชุมชีแ้จง 
  (     ) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  (     ) เชิญวิทยากรมาใหความรู 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
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7.  ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางของหลักสูตรหรือไม 
 (     ) ไมมีสวนรวม 
 (     ) มีสวน  โดย 
  (     ) จัดประชุมช้ีแจง 
  (     ) การกําหนดสาระการเรียนรู 
  (     ) การจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียน 
  (     ) อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................................................ 
 

ดานการวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตร 
8.  ผูบริหารแสดงภาวะผูนําในการประสานบุคลากร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีการประสาน 
 (     ) มีการประสาน  โดย 
  (     ) ประสานโดยตรงกับทุกฝาย 
  (     ) ประสานตั้งแตเริ่มปฏิบัติงาน 
  (     ) ประสานโดยเชื่อมโยงบุคลากรทุกฝายเขาดวยกัน 
  (     ) ประสานอยางตอเนื่อง 
  (     ) อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
9.  ผูบริหารกําหนดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมี 
 (     ) มี  โดยการ 
  (     ) วิจัยในชัน้เรียน 
  (     ) วิจัยเชิงคุณภาพ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
10.  โรงเรียนจดัใหมกีารวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนหรือไม 
 (     ) ไมมี 
 (     ) มี  โดยระบุใหมีกิจกรรมดังตอไปนี ้
  (     ) กิจกรรมลูกเสอื เนตรนาร ี
  (     ) กิจกรรมแนะแนว 
  (     ) กิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
  (     ) กิจกรรมสัมพนัธชุมชน 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
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ดานการบริหารหลักสูตร 
11.  ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมสรางขวัญและกําลังใจ 
 (     ) สรางขวัญและกําลังใจ  โดย 
  (     ) จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอแกการดําเนนิงาน 
  (     ) สงเสริมใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละกลุมสาระวิชา 
  (     ) จัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสมกบัความสามารถ 
  (     ) รวมแกไขปญหาและใหคําปรึกษา 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
12.  ผูบริหารสนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนหรือไม 
 (     ) ไมสนับสนุน 
 (     ) สนับสนุน  โดย 
  (     )   จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ 
  (     ) ใหบุคลากรมคีวามรู ความสามารถในการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  (     ) ใหมีการผลิตส่ือ และนวัตกรรมขึ้นใชเองภายในสถานศกึษา 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
13.  ผูบริหารไดดําเนนิงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในลักษณะใด 
 (     ) ไมไดดําเนินงานอยางตอเนือ่ง 
 (     ) ดําเนินงานอยางจรงิจังเพื่อมุงประสิทธิผลของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 (     ) ดําเนินงานอยางจริงจัง เพื่อใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................ 
14.  ผูบริหารจัดใหมกีารประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชนหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยการ 
  (     ) พิมพเอกสารแจกแกเดก็นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 
  (     ) จัดประชุมผูปกครอง ผูแทนชุมชน 
  (     ) เผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน แกโรงเรียนอืน่ ผูปกครอง  
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
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ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมิน 
15.  ผูบริหารดําเนินการนิเทศการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยการ 
  (     ) เยี่ยมชัน้เรียน สังเกตการณเรียนการสอนเพือ่ทราบปญหา 
  (     ) แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา 
  (     ) ติดตามการใชหลักสูตร อยางมีระบบเปนไปอยางสม่ําเสมอ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
16.  การนิเทศของผูบริหาร สงผลเชนใดตอบุคลากร 
 (     ) ไมกอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) กอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................... 
17.  ผูบริหารประเมินผล การจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีการประเมิน 
 (     ) มีการประเมิน  โดย 
  (     ) อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  (     ) ไมสม่ําเสมอและไมตอเนื่อง 
  (      ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
 
ดานการสรปุผลการดําเนินงาน 
18.  ผูบริหารใหนําผลการประเมินการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษามาปรบัปรุงแกไขหรือไม 
 (     ) ไมมีการนําผลมาปรับปรุง 
 (     ) มีการนําผลมาปรับปรุง 
 (     ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................................................................................. 
19.  ผูบริหารแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดผลเปนเชนใด 
 (     ) ความพึงพอใจ  เกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) ความไมมั่นใจในประสิทธิภาพและประสทิธิผลของงาน 
 (     ) ความไมพึงพอใจ และตองการใหมกีารปรับปรุง 
  โดย (โปรดระบุ).................................................................................................... 
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ดานการปรับปรุงพฒันา 
20.  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 
       อยางไร 
 (     ) ไมเปดโอกาส 
 (     ) เปดโอกาส  โดย 
  (     ) ใหรวมเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ 
  (     ) บริจาคทุนทรัพย เพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
21.  ผูบริหารจัดใหเชิญผูทรงคุณวุฒหิรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 
        แกนกัเรียนหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยกระทํา 
  (     ) อยางสม่ําเสมอ 
  (     ) ในโอกาสพิเศษ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
22.  การประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสงผลใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        ประสบความสําเร็จหรอืไม 
 (     ) ไมสงผลใหประสบความสําเร็จ 
 (     ) สงผลใหประสบความสําเร็จ 
 (     ) สงผล  แตยังมีสวนที่ควรปรบัปรุง(โปรดระบุ)..................................................... 
23.  โรงเรียนมีการพัฒนาสิง่แวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนหรอืไม 
 (     ) ไมมีการพัฒนา 
 (     ) มีการพัฒนา 
 (     ) มี  แตควรปรบัปรุง (โปรดระบุ)............................................................................ 
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ตอนที่  3   เพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา ของรงเรียนในอําเภอจอมทอง 
     สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
คําชี้แจง     ใหใสเครื่องหมาย  /  ลงในชองระดับของปญหา ตามความเปนจริง คือ 
  5 หมายถึง  มีปญหามากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง  มีปญหามาก 
  3 หมายถึง  มีปญหาปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีปญหานอย 
  1 หมายถึง  มีปญหานอยทีสุ่ด 
 

ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 

ปญหาดานการเตรียมความพรอม 
1. ครูและบุคลากรทางการศกึษา ไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกบั
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา   

     

2. สถานศึกษา มีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพัฒนา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

     

3. คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้นมาไม
เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

     

4. สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการ
ของชุมชน 

     

5. ครูและบุคลากรทางการศกึษาไมมีทกัษะในการทํางานเปนทีม
และขาดการมสีวนรวมของชุมชน 

     

6. สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปนแนวทางใน
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

7. สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการพัฒนา 
เนื่องจากไมมกีารวางแผนลวงหนา 

     

ปญหาดานการจัดทําสาระของหลักสูตร 
8. สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบทํา
และไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
 9. สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระของหลักสูตรที่จะ
ดําเนินการพัฒนา 

     

10. การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคตาม
มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางไมมีการปรับใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

     

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศึกษาและวิเคราะหขอมูล
ของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

     

12. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมมกีารประเมินผูเรียนรวมทั้ง
สภาพความตองการของชุมชน 

     

ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร 
13. สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจดักจิกรรมการเรียนที่
ตอเนื่อง 

     

14. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและเนื้อหา
สาระการเรียนรูเพื่อการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

     

15. สถานศึกษากําหนดชั่วโมงสอนอยูในอตัราสวนที่ไมเหมาะสม
กับเนื้อหาและเวลา 

     

16. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับการ
อบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

     

17.สถานศึกษาขาดสื่อ  วัสด ุ อุปกรณ  ที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 
18. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดการทําความเขาใจเกี่ยวกบั
หลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

     

19. สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น  ประจําวิชา  ไมเหมาะสมกบั
ความรู ความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัด และประสบการณ 

     

20. สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรงกับสาระ
การเรียนรูและความตองการของผูเรียน 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
21. สถานศึกษามีครูและบุคลากรทางการศกึษาไมเพียงพอตอง
รับผิดชอบหลายชั้น  และตองสอนหลายกลุมสาระ 

     

22.บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจางชั่วคราว
มักจะลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

     

23.สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแกนกัเรียน  
ครู  ผูปกครอง  และชุมชนเพือ่สรางความเขาใจและความรูสึกที่ดี
ตอหลักสูตรสถานศึกษา 

     

ปญหาดานการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  และประเมินผล 
24. ผูบริหารขาดการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ  

     

25. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกบั
การประเมินผลการใชหลักสตูร 

     

26. การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบคลุม
สภาพแวดลอม  แหลงเรียนรู  และภูมิปญญาทองถ่ิน 

     

27. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดการวิเคราะหขอมูล เพื่อ
กําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

     

28. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไมรู ไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ  ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินที่หลากหลาย 

     

29. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

     

ปญหาดานการสรุปผลการดาํเนินการ
30. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สวนใหญยังมีวัฒนธรรมการ
เรียนการสอนแบบดั้งเดิมคือ  ครูเปนผูใหความรูแกเด็กฝายเดยีว 

     

31. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความกระตือรือรนในการ
ที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  ขาดการวิจยัดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

32. สถานศึกษา ขาดการประชาสัมพันธ หลักสูตรสถานศึกษาแก
บุคลากร  ผูปกครอง  ชุมชน 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
33. การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปไดคอนขาง
ยาก  เนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

     

34. บุคลากรไมมีความรู  ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ
โครงสรางและวิธีจดัการเรียนการสอน 

     

ปญหาดานการปรับปรงุพัฒนา 
35. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมกีารศึกษาวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับแนวโนมของการพฒันาหลักสูตร 

     

36. สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลกัสูตร 

     

37. สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยางในการที่จะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

38. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แตละกลุมสาระไม
ตรงกับประเดน็ปญหา  เชน โครงสราง  เนื้อหาสาระ กิจกรรมการ
เรียนรู เปนตน 

     

39. สาระการเรียนรู แตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการเรียนรูที่
คาดหวังมากเกินไป 
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ตอนที่ 4   ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอจอมทอง 
                 ในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 
คําชี้แจง    ใหเขียนขอความ หรือขอเสนอแนะลงในชองวางที่กําหนดให 
 
1. ปญหาที่แทจริง อันเนื่องทาจากบทบาทของผูบริหารที่ทานพบในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
มีอะไรบาง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
2. ผูบริหาร ควรปรับปรุงการบริหารอยางไร  เพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาบังเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
3.ที่ผานมา ทานคิดวาโรงเรียนของทานประสบผลสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
เพราะเหตุใด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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กรอบการสมัภาษณเพื่อการวิจัย 
 

กรอบโครงสรางแบบสัมภาษณ  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูวิชาการ  คณะครู  และบุคลากร
ทางการศึกษา ที่มีสวนเกี่ยวของกับ  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ของโรงเรียนที่ประสบความ สําเร็จ  
และผานการประเมินจากสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในระดับดี  
ซ่ึงใชเปนกรณีศึกษา (Case Study) คือ โรงเรียนบานขุนกลาง อําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยผูวิจัยเขาไปเก็บขอมูลดวยตนเอง จากการสัมภาษณ สอบถาม
และจากหลักฐานรองรอยเดิมที่มีอยู  ตามกรอบความคิดการวิจัย  ดังตอไปนี้ 

 
1. การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

1.1  จุดเริ่มตนของการเตรียมความพรอม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

1.2  การมีสวนรวมในการเตรยีมความพรอม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

1.3  วิธีการเตรียมความพรอม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

1.4 งบประมาณและเวลาในการเตรียมความพรอม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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1.5 ปญหาและอุปสรรคในการเตรียมความพรอม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

1.6 วิธีการแกไขปญหา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
   
2. การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 

2.1  ขั้นตอนและวิธีการในการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

2.2  การมีสวนรวมในการจดัทําสาระของหลักสูตร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................    

2.3  การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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2.4  ระยะเวลาหรือชวงเวลาในการจัดทํา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

2.5 ปญหาและอุปสรรคในการจัดทําสาระหลักสูตร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

2.6  วิธีการแกปญหา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
3. การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 

3.1  วิธีการขั้นตอนในการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

3.2 การมีสวนรวมในการวางแผนดําเนนิการใชหลักสูตร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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3.3 ปญหาและอุปสรรคในการวางแผน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

3.4  วิธีการแกไขปญหา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
4.  การดําเนินการบริหารหลักสูตร  (การใชหลักสูตร)  

4.1  ขั้นตอนในการนําหลักสูตรไปใช 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

4.2 ปญหาและอุปสรรคในการนาํหลักสูตรไปใช 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

4.3  วิธีการแกไขปญหา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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5.  การนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  และการประเมินผล 
5.1  รูปแบบและวิธีการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
5.2 ผูที่มีหนาที่ในการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
5.3 รูปแบบและวธีิการประเมินผล 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................             
5.4  ปญหาและอุปสรรคในการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
5.5  วิธีการแกไขปญหา 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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 6.  การสรุปผลการดําเนินงาน 
6.1  วิธีการสรุปผลการดําเนนิงาน 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
6.2  การมีสวนรวมในการสรุปผลการดําเนินงาน 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
6.3 ปญหาและอุปสรรคในการสรุปผลการดําเนินงาน 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
6.4  วิธีการแกไขปญหา 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
 
7. การปรับปรงุพัฒนา 

7.1  วิธีการและขั้นตอนทีจ่ะปรับปรุงพัฒนา  หลักสูตรสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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7.2 การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

7.3 หลักสูตรสถานศึกษา ทีใ่ชอยูปจจุบนัดี หรือไมอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

7.4 ความพอใจและความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

7.5 การเขามามีสวนรวมของชุมชน ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

7.6 ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

7.7 วิธีการแกไขปญหา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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ตารางวิเคราะหดัชนีความสอดคลอง  (IOC) 

ดาน / กิจกรรมที่ปฏิบัติ / ขอท่ี IOC 

1. การเตรียมความพรอม 
     1.1  การสรางความตระหนักโดยการประชุมชี้แจงแกคณะครูและบุคลากรที่ 
            เกี่ยวของ 
     1.2  แตงตั้งคณะกรรมการการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
     1.3  จัดใหมีการอบรม  ศึกษาดูงานเกีย่วกับหลักสูตร 
     1.4  สงครูวิชาการหรือครูที่รับผิดชอบเขารับการอบรม สัมมนาในระดับตางๆ 
     1.5  การจัดทําระบบขอมูลและระบบสาระสนเทศของโรงเรียน 
     1.6  การวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการทีจ่ะพัฒนาหลักสูตร 
     1.7  การวิเคราะหหลักสตูรของสถานศึกษา ตามกจิกรรม เนื้อหา และ 
            จุดประสงค 
     1.8  กําหนดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร เชน การปรับกิจกรรม  เนื้อหา 
            จุดประสงค 

1.9 การจัดตั้งงบประมาณเพื่อพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.10  การจัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

2. การจัดทําสาระของหลักสูตร 
     2.1  ศึกษา วิเคราะหขอมูลในการพัฒนาหลักสูตร 
     2.2  กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายของหลกัสูตร 
     2.3  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของหลักสูตร 
     2.4  กําหนดโครงสรางของหลักสูตร 
     2.5  จัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคตามมาตรฐานและ 
            หลักสูตรแกนกลาง 
     2.6  การจัดทําคําอธิบายรายวิชา 
     2.7  การจัดทําหนวยการเรียนรูและกําหนดเวลาเรียน 
     2.8  การจัดทําแผนการเรยีนรู 
     2.9  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชนกจิกรรมแนะแนว  ลูกเสือเนตรนารี 
     2.10 กิจกรรมชุมชุมตางๆ 

 
1 
 
1 
1 

0.875 
0.75 

1 
0.875 

 
0.875 

 
1 
1 
 
1 
1 
1 

0.875 
1 
 
1 

0.875 
0.75 
0.75 

 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 191 

ตารางวิเคราะห (ตอ) 
ดาน / กิจกรรมที่ปฏิบัติ / ขอท่ี IOC 

3.  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 
     3.1  การสรางบรรยากาศการเรียนรูภายในสถานศึกษา 
     3.2  การจัดหา  จัดทํา  การเลือก การใชและพัฒนาสื่อ 
     3.3  การจัดกระบวนการเรียนรู 
     3.4  การวางแผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
     3.5  การนิเทศ  กํากับ ติดตาม ในการวางแผนดําเนินการ 
     3.6  การวัดผลและประเมนิผลการวางแผน 
     3.7  การวิจยัเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
     3.8  การวางแผนกําหนดคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 
     3.9  การวางแผนจัดทําแหลงเรียนรู 
4. การบริหารหลักสูตร 
     4.1  ศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบ 
     4.2  จัดเตรยีมบุคลากรโดยวิธีการตางๆ  เชน ประชุม อบรม  สัมมนา  ดูงาน 
     4.3  จัดครูเขาสอนไดเหมาะสมกับความรู  ความสามารถ เขาใจประสบการณ 
     4.4  ใหบริการและสนับสนุนการสอนของครู 
     4.5  ดําเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
     4.6  ใหขวญัและกําลังใจตลอดจนสงเสริมความกาวหนา 
     4.7  ประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแกนักเรียน  ครู  ผูปกครอง  ชุมชน 
     4.8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งในดานการทํางานและการอยูรวมกัน 
5. การนิเทศกํากับ  ติดตามและการประเมิน 
     5.1  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน  ครอบคลุมสภาพแวดลอม 
     5.2  นําเสนอขอมูลพื้นฐานมาวิเคราะหกําหนดความตองการ 
     5.3  กําหนดเปาหมายและจุดประสงคที่สําคัญ ที่จําเปนของโรงเรียน 
     5.4  รวมกบัคณะครูกําหนดแผนงานอยางชัดเจน  เปนระยะตลอดป 
     5.5  แกปญหาและหาวิธีการใหม  ดวยการระดมสมองอยางหลากหลาย 
     5.6  จัดระบบสื่อสาร  ใหบุคลากรไดรับขาวสารอยางทั่วถึงและรวดเร็ว 
     5.7  นําผลงานที่ประสบผลสําเร็จของโรงเรียนไปเสนอในที่ตางๆ 
     5.8  การประเมินผลหลักสูตรตามที่กําหนดไว 
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ตารางวิเคราะห (ตอ) 
ดาน / กิจกรรมที่ปฏิบัติ / ขอท่ี IOC 

6.  การสรุปผลการดําเนินการ 
     6.1  การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรู  ความเขาใจจดุหมาย  หลักการ 
     6.2  ควบคุมและดําเนินการเรียนการสอนใหบรรลุตามเปาหมาย 
     6.3  พัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนทั้งในดานธุรการ  และงานวชิาการ 
     6.4  กระตุนครูใหศึกษา  ทดลอง  วิจัย 
     6.5  ติดตาม  นิเทศ  และรายงานผล 
     6.6  สงเสริมขวัญ  กําลังใจแกบุคลากรในโรงเรียน 
     6.7  ประชาสัมพันธ  ผลงานทางวิชาการและอื่นๆ ของโรงเรียน 
7.  การปรับปรุงพัฒนา 
     7.1  กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
     7.2  เลือกและจัดเนื้อหาวชิา ประสบการณใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย 
     7.3  ศึกษา  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนาหลักสูตร 
     7.4  การศึกษาความตองการของทองถ่ินและชุมชน 
     7.5  การศึกษาสิ่งที่มีผลกระทบตอการจดัการศึกษา 
     7.6  การศึกษาศักยภาพของสถานศึกษา 

7.7  การวิเคราะหหลักสูติในสวนที่เกีย่วกับคําอธิบายรายวิชา 
7.8  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
7.9  การกําหนดแนวทางการจัดการเรียนรู 
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