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ภาคผนวก ก 
 
 

หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 
 

 
ที่ ศธ  04051.010508/ 010                         โรงเรียนบานเมืองอาง  หมูที่ 9 
           ต.บานหลวง อ.จอมทอง ชม. 50160 
 

                10    กุมภาพันธ   2549 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือในการทาํวิทยานิพนธ 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียน...................................................................................... 
 

ดวยโรงเรียนบานเมืองอาง โดยนายวรศักดิ์  หมื่นวงคคํา  ผูอํานวยการโรงเรียน ขณะนี้
กําลังศึกษาตอในระดับปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม   
ไดศึกษาและทําการวิจัยเร่ือง  บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน
ในอําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 

ในการดําเนินการดังกลาว ผูวิจัย ไดจัดทําเครื่องมือ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  และ 
เพื่อใหเครื่องมือดังกลาวมีความเที่ยงตรงและสอดคลองกับเนื้อหา  จึงใครความอนุเคราะหจากทาน 
และครูวิชาการ จํานวน 1 คน ซ่ึงเปนผูมีความรูและประสบการณ  เกี่ยวกับเรื่องดังกลาวเปนอยางดี  
ไดกรุณาตรวจสอบ และใหความเห็นเกี่ยวกับเครื่องมือ  ในการทําวิทยานิพนธ  ดังไดแนบมาพรอม
หนังสือ 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

      ขอแสดงความนับถือ 

                                                                
             (นายวรศกัดิ์   หมืน่วงคคํา) 
          ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมอืงอาง 
โรงเรียนบานเมืองอาง 
วิชาการ โทร.053-228313   
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ที่ ศธ  04051.010508/ 023          โรงเรียนบานเมืองอาง  หมูที่ 9 
             ต.บานหลวง อ.จอมทอง ชม 50160 
 

                6  มิถุนายน  2549 
 

เร่ือง  การเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเชยีงใหม เขต 5 
 

ดวยโรงเรียนบานเมืองอาง  โดยนายวรศักดิ์  หมื่นวงคคํา  ผูอํานวยการโรงเรียน ขณะนี้
กําลังศึกษาตอในระดับปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม   
ไดศึกษาและทําการวิจัยเร่ือง  บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน
ในอําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 

ในการดําเนินการดังกลาว ผูวิจัยไดทําหนังสือและสงแบบสอบถาม เพื่อเก็บขอมูลไปยัง
โรงเรียนทุกโรงภายในอําเภอจอมทองโดยตรง  ซ่ึงไมผานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม 
เขต 5 หากไดผลการวิจัยออกมาเปนประการใด จะรายงานใหทราบตอไป 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 

                                                       
           ( นายวรศกัดิ์   หมืน่วงคคํา ) 
     ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมอืงอาง 
 
โรงเรียนบานเมืองอาง 
วิชาการ โทร.053-228313  
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ที่ ศธ  04051.010508/ 023          โรงเรียนบานเมืองอาง  หมูที่ 9 
             ต.บานหลวง อ.จอมทอง ชม 50160 
 

                6  มิถุนายน  2549 
 

เร่ือง  การเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน  ผูอํานวยการโรงเรียน ........................................ 
 

สิ่งที่สงมาดวย  1.   แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  ชุดที่ 1  สําหรับผูบริหาร     จํานวน 1 ชุด 
2. แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  ชุดที่ 2  สําหรับครูวิชาการ  จํานวน 1 ชุด 
 

ดวยโรงเรียนบานเมืองอาง โดยนายวรศักดิ์  หมื่นวงคคํา ผูอํานวยการโรงเรียน ไดทํา 
การศึกษาและวิจัย  เร่ือง บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนใน
อําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 และเพื่อใหการเก็บขอมูล
ดังกลาวเปนไปดวยความสะดวก ถูกตองและเปนจริง จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานและครู
วิชาการ ไดกรุณากรอกแบบสอบถามดังกลาวใหครบถวนและทุกตอน  เพื่อผลการวิจัยที่ออกมาจะ
ไดขอมูลที่ตรงตามความเปนจริง 

ขอขอบคุณทานผูบริหารและครูวิชาการทุกคนที่ไดเสียสละเวลา ใหความรวมมือเปนอยางดี  
ขอมูลและผลการวิจัยที่ไดคงจะเปนประโยชนกับผูเกี่ยวของในวงการศึกษา ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงใหม เขต 5 ตอไป 

จึงเรียนมาเพื่อทราบและขอความอนุเคราะห 
 

      ขอแสดงความนับถือ 

                                                                  
              (นายวรศักดิ์   หมืน่วงคคํา) 
        ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมืองอาง 
โรงเรียนบานเมืองอาง 
วิชาการ  โทร. 053-228313 

หมายเหตุ  ครูวิชาการ หมายถึง คณะครูและครูวิชาการที่รับผิดชอบในการจัดทําหลักสูตร สถานศึกษา 
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รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 

ในการจัดทําเครื่องมือ ซ่ึงเปนแบบสอบถาม ที่ใชในการสอบถามผูบริหารและครูวิชาการ  
เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนในอําเภอจอมทอง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5  ในครั้งนี้ผูวิจัยไดนําเสนอเครื่องมือดังกลาวไป
ใหผูเชี่ยวชาญ ไดตรวจสอบความสอดคลองและความถูกตองของแบบสอบถาม กอนนําไปเก็บรวบรวม
ขอมูล  ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการ จํานวนอยางละ 10 คน จากโรงเรียนเดียวกัน  
จํานวน 10 โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน 20 คน ดังตอไปนี้ 

1. นายวิษณุ     ไชยแกวเมย  ผูอํานวยการโรงเรียนจอมทอง 
2. นายพรพิพัฒน   เลขธรากร ครูวิชาการโรงเรียนจอมทอง 
3. นายเฉลิมพล   ตุมะแกว ผูอํานวยการโรงเรียนบานขนุกลาง 
4. นางปราณ ี   ทิพยกนัทา ครูวิชาการโรงเรียนบานขนุกลาง 
5. นายสมเกยีรต ิ   สุทธหลวง ผูอํานวยการโรงเรียนนยิมไพรผาหมอนอินทนนท 
6. นางนิรมล   ดีแปน  ครูวิชาการโรงเรียนนยิมไพรผาหมอนอินทนนท 
7. นายทองอินทร   คําดวง  ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานขวงเปาเหนือ 
8. นางกิ่งกาญจน   สุภีระ  ครูวิชาการโรงเรียนชุมชนบานขวงเปาเหนอื 
9. นายชัยพร   มุขแกว ผูอํานวยการโรงเรียนบานปากทางทาล่ี 
10. นางจุไร   พิณโนเอก ครูวิชาการโรงเรียนบานปากทางทาล่ี 
11. นายทองอินทร  มัคนา  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหวยทราย 
12. นายอนนัต   ชางขาย ครูวิชาการโรงเรียนบานหวยทราย 
13. นายวิรัตน   ทิพยวรรณ ผูอํานวยการโรงเรียนบานวดัน้ําหยาด 
14. นางศรีมูล   เปงใจยะ ครูวิชาการโรงเรียนบานวังน้าํหยาด 
15. นายวันชัย   แกวหลา ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมอืงกลาง 
16. นางโสภา   จันทรเพ็ญ ครูวิชาการโรงเรียนบานเมืองกลาง 
17. นายจกัรคํา   หวันแดง ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนศรีจอมทอง 
18. นางกัลยา   วงศกาจ ครูวิชาการโรงเรียนชุมชนศรจีอมทอง 
19. นายชัยเดช   เดชนาเกร็ด ผูอํานวยการโรงเรียนวดัพุทธนิมิต 
20. นางรุงอรุณ   กันทะใจ ครูวิชาการโรงเรียนวดัพุทธนมิิต 
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ภาคผนวก  ข 
 
 

 สําหรับผูบริหาร 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง  บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนในอําเภอจอมทอง          
          สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
เรียน  ทานผูบริหารโรงเรียนท่ีเคารพ 

กระผมนายวรศักดิ์ หมื่นวงคคํา ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานเมืองอาง อําเภอจอมทอง  
ปจจุบันกําลังศึกษาตอในระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม  
และไดศึกษาวิจัยเร่ืองดังกลาว  เพื่อจะนําเอาผลการวิจัยที่ไดมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ตามวัตถุประสงคคือ ศึกษาบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และศึกษาปญหา
ของการพัฒนาหลักสูตร  ตลอดถึงจะนําขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวาง ผูบริหารกับ
ครูวิชาการ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรอีกดวย 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงใครขอความอนุเคราะห ผูบริหารทุกทานไดกรุณาตอบแบบสอบถามให
ครบถวน เพื่อความสมบูรณของขอมูลที่ผูวิจัยสามารถนําไปวิเคราะหได  คําตอบของทานผูวิจัยจะ
ถือเปนความลับ  และการแปรผลการวิจัยจะเปนไปในรูปสวนรวม โดยไมมีผลกระทบกระเทือน  
ตอการปฏิบัติหนาที่ราชการของทานแตประการใด  แตตรงกันขาม ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอ
วงการศึกษาที่จะพัฒนาใหดียิ่งๆ ขึ้นไป 
คําชี้แจง  ในการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงแบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ชุด คอื ชุดที่ 1 สําหรับผูบริหาร 
                สถานศึกษา  และ ชุดที่ 2  สําหรับครูวิชาการ ทั้ง 2 ชุด มีทั้งหมด 4  ตอน ดังนี ้

ตอนที ่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  โดยใหทานเขียนเครื่องหมาย/ลงในวงเล็บ
หนาขอความ ตามความเปนจริง หรือเติมขอความลงในชองวาง 

ตอนที ่ 2 บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหทานเขียน
เครื่องหมาย/ลงในวงเล็บหนาขอความ ตามความเปนจริง  หรือเติมขอความลงในชองวางที่กําหนดให 
และสามารถเลือกไดมากกวา 1 คําตอบ 

ตอนที ่ 3 เพื่อศึกษาปญหาของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหทานใสเครื่องหมาย 
/ลงในชองระดับของปญหา ตามความเปนจริง 

ตอนที ่ 4 ปญหาและขอเสนอแนะ ใหเขียนขอความ หรือขอเสนอแนะตามความคิดเห็น
ของทาน ลงในชองวางที่กําหนด 
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ขอขอบคุณผูบริหารทุกทาน ที่ไดเสียสละเวลาและใหความกรุณากรอกแบบสอบถาม  
พรอมกันนี้ผูวิจัย ขออนุเคราะหทานไดรวบรวมสงคืนที่ตูรับเอกสารชองของโรงเรียนบานเมืองอาง
ดวย จักเปนพระคุณอยางสูงยิ่ง 
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ชุดท่ี  1 
เพื่อศึกษาบทบาทของผูบรหิารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน 

ในอําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย/ลงใน  (   )  หนาขอความ ตามความเปนจริงหรือเติมขอความลง 
                 ในชองวางที่กําหนดให 
 

1. เพศ 
 (     ) ชาย     (     ) หญิง 
2.  อายุ 
 (     ) 21  -  30  ป    (     )   41  -  50  ป 
 (     ) 31  -  40  ป    (     ) 51  ปขึ้นไป 
3.  อายุราชการ 
 (     ) ต่ํากวา  10  ป    (     ) 21  -  30  ป 
 (     ) 11  -  20  ป    (     ) 31  ปขึ้นไป 
4.  วุฒิการศึกษา 
 (     ) ต่ํากวาปริญญาตรี   (     ) ปริญญาโท 
 (     ) ปริญญาตรี    (     ) สูงกวาปริญญาโท 
5.  โรงเรียนของทานเคยจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาหรอืไม 
 (     ) ไมเคย 
 (      )  เคย   โดยทําในลักษณะดังตอไปนี ้
  (     ) ทําหลักสูตรใหมทั้งหมด 
  (     ) ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน 
  (     ) ปรับรายละเอยีดของเนื้อหา 
  (     ) ปรับปรุงและ / หรือเลือกใชส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสม 
  (     ) จัดทําส่ือการเรียนการสอนขึ้นมาใหม 
  (     ) จัดทําคําอธิบายรายวิชาเพิ่มเติม 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).......................................................................... 
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ตอนที่  2   บทบาทของผูบรหิารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในอําเภอจอมทอง  
                  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
คําชี้แจง     โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงใน (     )  หนาขอความตามความเปนจรงิหรือเติมขอความ 
                  ลงในชองวาทีก่ําหนดให (สามารถเลือกไดมากกวา 1 คําตอบ) 
 
ดานการเตรียมความพรอม 
1.  โรงเรียนจดัทําแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใชในการดาํเนินการจัดการศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมไดจดัทํา (ขามไปตอบขอ 3 ) 
 (     ) จัดทําแผนเรยีบรอยแลว 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
2.  ทานมีวิธีการกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยวิธีใด 
 (     ) ผูบริหารจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา โดยคณะครูไมมีสวนรวม 
 (     ) ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการแสดงทศันะ 
 (     ) ผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพฒันาที่ชัดเจนเหมาะสม 
  กับสถานการณและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
3.  ทานกําหนดให  มกีารวิเคราะหขอมูลพื้นฐานทีจ่ําเปน   ตอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร     
     สถานศึกษาหรือไม 
 (      ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยมีรายละเอียดของขอมูลดังนี ้
  (     ) ความตองการของทองถ่ิน 
  (     ) ศักยภาพของสถานศึกษา 
  (     ) สภาพของสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยู และแนวโนมของการพัฒนา 
  (     ) สรุปผลการดําเนินกจิกรรมตางๆ เบื้องตนมาวิเคราะหและสังเคราะห 
   อยางเปนระบบ เพื่อกําหนดเปาหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).............................................................................. 
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4.  ทานสงเสริมใหมีการศกึษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 เพื่อใหคณะครเูกิดความรู 
     ความเขาใจหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ โดย 
  (     ) จัดเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  (     ) ประชุมช้ีแจง/ประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตร 
  (     ) ศึกษาดูงาน จากแหลงความรูหลากหลาย ส่ือ เอกสารหรือศึกษาจาก 
   โรงเรียนนํารอง 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
 
ดานการจัดทําสาระของหลักสูตร 
5.  ทานสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมสงเสริม 
 (     ) สงเสริม โดย 
  (     ) ใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 
  (     )  เชิญวิทยากรมาใหความรู 
  (      ) จัดอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
  (     ) สรางเครือขายและแลกเปลีย่นประสบการณการจดัการเรียนรู 
  (     )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
6.  ทานมีสวนในการใหคําปรึกษาเกีย่วกับการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีสวน 
 (     ) มีสวน  โดย 
  (     ) จัดประชุมชีแ้จง 
  (     ) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  (     ) เชิญวิทยากรมาใหความรู 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
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7.  ทานมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางของหลักสูตรหรือไม 
 (     ) ไมมีสวนรวม 
 (     ) มีสวน  โดย 
  (     ) จัดประชุมช้ีแจง 
  (     ) การกําหนดสาระการเรียนรู 
  (     ) การจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียน 
  (     ) อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................................................ 
 

ดานการวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตร 
8.  ทานแสดงภาวะผูนําในการประสานบุคลากร ในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีการประสาน 
 (     ) มีการประสาน  โดย 
  (     ) ประสานโดยตรงกับทุกฝาย 
  (     ) ประสานตั้งแตเร่ิมปฏิบัติงาน 
  (     ) ประสานโดยเชื่อมโยงบุคลากรทุกฝายเขาดวยกัน 
  (     ) ประสานอยางตอเนื่อง 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
9.  ทานกําหนดใหมกีารวิจยัเพื่อพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมี 
 (     ) มี  โดยการ 
  (     ) วิจัยในชัน้เรียน 
  (     ) วิจัยเชิงคุณภาพ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
10.  โดรงเรียนจัดใหมีการวางแผนการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียนหรือไม 
 (     ) ไมมี 
 (     ) มี  โดยระบุใหมีกิจกรรมดังตอไปนี ้
  (     ) กิจกรรมลูกเสอื เนตรนาร ี
  (     ) กิจกรรมแนะแนว 
  (     ) กิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
  (     ) กิจกรรมสัมพนัธชุมชน 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
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ดานการบริหารหลักสูตร 
11.  ทานสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมสรางขวัญและกําลังใจ 
 (     ) สรางขวัญและกําลังใจ  โดย 
  (     ) จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอแกการดําเนนิงาน 
  (     ) สงเสริมใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละกลุมสาระวิชา 
  (     ) จัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสมกบัความสามารถ 
  (     ) รวมแกไขปญหาและใหคําปรึกษา 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
12.  ทานสนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนการสอนหรือไม 
 (     ) ไมสนับสนุน 
 (     ) สนับสนุน  โดย 
  (     )   จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ 
  (     ) ใหบุคลากรมคีวามรู ความสามารถในการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  (     ) ใหมีการผลิตส่ือ และนวัตกรรมขึ้นใชเองภายในสถานศกึษา 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
13.  ทานไดดําเนินงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในลักษณะใด 
 (     ) ไมไดดําเนินงานอยางตอเนือ่ง 
 (     ) ดําเนินงานอยางจริงจังเพื่อมุงประสิทธผิลของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 (     ) ดําเนินงานอยางจริงจัง เพื่อใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................ 
14.  ทานจัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชนหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยการ 
  (     ) พิมพเอกสารแจกแกเดก็นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 
  (     ) จัดประชุมผูปกครอง ผูแทนชุมชน 
  (     ) เผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน แกโรงเรียนอืน่ ผูปกครอง  
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
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ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมิน 
15.  ทานดําเนนิการนิเทศการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยการ 
  (     ) เยี่ยมชัน้เรียน สังเกตการณเรียนการสอนเพือ่ทราบปญหา 
  (     ) แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา 
  (     ) ติดตามการใชหลักสูตร อยางมีระบบเปนไปอยางสม่ําเสมอ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
16.  การนิเทศของทาน สงผลเชนใดตอบุคลากร 
 (     ) ไมกอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) กอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................... 
17.  ทานประเมินผล การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรอืไม 
 (     ) ไมมีการประเมิน 
 (     ) มีการประเมิน  โดย 
  (     ) อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  (     ) ไมสม่ําเสมอและไมตอเนื่อง 
  (      ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
 
ดานการสรปุผลการดําเนินงาน 
18.  ทานใหนาํผลการประเมินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามาปรับปรุงแกไขหรือไม 
 (     ) ไมมีการนําผลมาปรับปรุง 
 (     ) มีการนําผลมาปรับปรุง 
 (     ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................................................................................. 
19.  ทานแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาไดผลเปนเชนใด 
 (     ) ความพึงพอใจ  เกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) ความไมมั่นใจในประสิทธิภาพและประสทิธิผลของงาน 
 (     ) ความไมพึงพอใจ และตองการใหมกีารปรับปรุง 
  โดย (โปรดระบุ).................................................................................................... 
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ดานการปรับปรุงพฒันา 
20.  ทานเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอยางไร 
 (     ) ไมเปดโอกาส 
 (     ) เปดโอกาส  โดย 
  (     ) ใหรวมเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ 
  (     ) บริจาคทุนทรัพย เพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
21.  ทานจัดใหเชิญผูทรงคุณวุฒหิรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 
        แกนกัเรียนหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยกระทํา 
  (     ) อยางสม่ําเสมอ 
  (     ) ในโอกาสพิเศษ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
22.  การประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชนของทาน สงผลใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        ประสบความสําเร็จหรอืไม 
 (     ) ไมสงผลใหประสบความสําเร็จ 
 (     ) สงผลใหประสบความสําเร็จ 
 (     ) สงผล  แตยังมีสวนที่ควรปรบัปรุง(โปรดระบุ)..................................................... 
23.  โรงเรียนมีการพัฒนาสิง่แวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนหรอืไม 
 (     ) ไมมีการพัฒนา 
 (     ) มีการพัฒนา 
 (     ) มี  แตควรปรบัปรุง (โปรดระบุ)............................................................................ 
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ตอนที่  3   เพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา ของรงเรียนในอําเภอจอมทอง 
                 สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
คําชี้แจง     ใหใสเครื่องหมาย  /  ลงในชองระดับของปญหา ตามความเปนจริง คือ 
  5 หมายถึง  มีปญหามากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง  มีปญหามาก 
  3 หมายถึง  มีปญหาปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีปญหานอย 
  1 หมายถึง  มีปญหานอยทีสุ่ด 
 

ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 

ปญหาดานการเตรียมความพรอม 
1. ครูและบุคลากรทางการศกึษา ไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกบั
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา   

     

2. สถานศึกษา มีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพัฒนา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

     

3. คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้นมาไม
เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

     

4. สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการ
ของชุมชน 

     

5. ครูและบุคลากรทางการศกึษาไมมีทกัษะในการทํางานเปนทีม
และขาดการมสีวนรวมของชุมชน 

     

6. สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปนแนวทางใน
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

7. สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการพัฒนา 
เนื่องจากไมมกีารวางแผนลวงหนา 

     

ปญหาดานการจัดทําสาระของหลักสูตร 
8. สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบทํา
และไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
 9. สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระของหลักสูตรที่จะ
ดําเนินการพัฒนา 

     

10. การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคตาม
มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางไมมีการปรับใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

     

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศึกษาและวิเคราะหขอมูล
ของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

     

12. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมมกีารประเมินผูเรียนรวมทั้ง
สภาพความตองการของชุมชน 

     

ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร 
13. สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจดักจิกรรมการเรียนที่
ตอเนื่อง 

     

14. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและเนื้อหา
สาระการเรียนรูเพื่อการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

     

15. สถานศึกษากําหนดชั่วโมงสอนอยูในอตัราสวนที่ไมเหมาะสม
กับเนื้อหาและเวลา 

     

16. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับการ
อบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

     

17.สถานศึกษาขาดสื่อ  วัสด ุ อุปกรณ  ที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 
18. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดการทําความเขาใจเกี่ยวกบั
หลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

     

19. สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น  ประจําวิชา  ไมเหมาะสมกบั
ความรู ความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัด และประสบการณ 

     

20. สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรงกับสาระ
การเรียนรูและความตองการของผูเรียน 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
21. สถานศึกษามีครูและบุคลากรทางการศึกษาไมเพียงพอตอง
รับผิดชอบหลายชั้น  และตองสอนหลายกลุมสาระ 

     

22.บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจางชั่วคราวมักจะ
ลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

     

23.สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแกนักเรียน  
ครู  ผูปกครอง  และชุมชนเพื่อสรางความเขาใจและความรูสึกที่ดีตอ
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

ปญหาดานการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  และประเมินผล 
24. ผูบริหารขาดการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ  

     

25. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การประเมินผลการใชหลักสูตร 

     

26. การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบคลุม
สภาพแวดลอม  แหลงเรียนรู  และภูมิปญญาทองถิ่น 

     

27. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดการวิเคราะหขอมูล เพื่อ
กําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

     

28. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไมรู ไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ  ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินที่หลากหลาย 

     

29. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไมใหความรวมมือในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

     

ปญหาดานการสรุปผลการดําเนินการ
30. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สวนใหญยังมีวัฒนธรรมการเรียน
การสอนแบบดั้งเดิมคือ  ครูเปนผูใหความรูแกเด็กฝายเดียว 

     

31. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความกระตือรือรนในการที่
จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  ขาดการวิจัยดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

32. สถานศึกษา ขาดการประชาสัมพันธ หลักสูตรสถานศึกษาแก
บุคลากร  ผูปกครอง  ชุมชน 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
33. การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปไดคอนขาง
ยาก  เนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

     

34. บุคลากรไมมีความรู  ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ
โครงสรางและวิธีจดัการเรียนการสอน 

     

ปญหาดานการปรับปรงุพัฒนา 
35. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมกีารศึกษาวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับแนวโนมของการพฒันาหลักสูตร 

     

36. สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลกัสูตร 

     

37. สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยางในการที่จะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

38. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แตละกลุมสาระไม
ตรงกับประเดน็ปญหา  เชน โครงสราง  เนื้อหาสาระ กิจกรรมการ
เรียนรู เปนตน 

     

39. สาระการเรียนรู แตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการเรียนรูที่
คาดหวังมากเกินไป 
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ตอนที่ 4   ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอจอมทอง 
                 ในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 
คําชี้แจง    ใหเขียนขอความ หรือขอเสนอแนะลงในชองวางที่กําหนดให 
 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในฐานะที่ทานเปนผูบริหาร  ที่ผานมาทานคิดวา ปญหาของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ที่แทจริงที่ทานพบมีอะไรบาง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
2. เพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  เกิดประสิทธิภาพ และประสทิธิผล ทานคิดวาจะมี
แนวทางในการแกปญหาอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
3. ที่ผานมา ทานคิดวาโรงเรยีนของทานประสบผลสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดมาก
นอยเพยีงใด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 สําหรับครูวิชาการ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
เร่ือง  บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนในอําเภอจอมทอง          
          สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
เรียน  ครูวิชาการของโรงเรยีนท่ีเคารพ ทุกคน 

กระผมนายวรศักดิ์ หมื่นวงคคํา  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนบานเมืองอาง อําเภอจอมทอง  
ปจจุบันกําลังศึกษาตอในระดับปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม  
และไดศึกษาวิจัยเร่ืองดังกลาว  เพื่อจะนําเอาผลการวิจัยที่ไดมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ตามวัตถุประสงคคือ ศึกษาบทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และศึกษา
ปญหาของการพัฒนาหลักสูตร  ตลอดถึงจะนําขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวาง 
ผูบริหารกับครูวิชาการ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรอีกดวย 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงใครขอความอนุเคราะห ครูวิชาการทุกทานไดกรุณาตอบแบบสอบถามให
ครบถวน เพื่อความสมบูรณของขอมูลที่ผูวิจัยสามารถนําไปวิเคราะหได  คําตอบของทานผูวิจัยจะ
ถือเปนความลับ  และการแปรผลการวิจัยจะเปนไปในรูปสวนรวม โดยไมมีผลกระทบกระเทือน ตอ
การปฏิบัติหนาที่ราชการของทานแตประการใด  แตตรงกันขาม ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอวง
การศึกษาที่จะพัฒนาใหดียิ่งๆ ขึ้นไป 
คําชี้แจง  ในการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงแบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 สําหรับผูบริหาร 
                   สถานศึกษา  และ ชุดที่ 2  สําหรับครูวิชาการ ทั้ง 2 ชุด มีทั้งหมด 4  ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  โดยใหทานเขียนเครื่องหมาย /  ลงในวงเล็บ
หนาขอความ ตามความเปนจริง หรือเติมขอความลงในชองวาง 

ตอนที ่ 2 บทบาทของผูบริหารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยใหทานเขียน
เครื่องหมาย / ลงในวงเล็บหนาขอความ ตามความเปนจริง  หรือเติมขอความลงในชองวางที่กําหนดให 
และสามารถเลือกไดมากกวา 1 คําตอบ 

ตอนที ่ 3 เพื่อศึกษาปญหาของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหทานใสเครื่องหมาย /
ลงในชองระดับของปญหา ตามความเปนจริง 

ตอนที ่ 4 ปญหาและขอเสนอแนะ ใหเขียนขอความ หรือขอเสนอแนะตามความคิดเห็น
ของทาน ลงในชองวางที่กําหนด 
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ขอขอบคุณครูวิชาการทุกทาน ที่ไดเสียสละเวลาและใหความกรุณากรอกแบบสอบถาม  
พรอมกันนี้ผูวจิัย ขออนุเคราะหทานไดรวบรวมสงคืนที่ตูรับเอกสารชองของโรงเรียนบานเมืองอาง
ดวย จักเปนพระคุณอยางสูงยิ่ง 
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ชุดท่ี  2 
เพื่อศึกษาบทบาทของผูบรหิารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียน 

ในอําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดเขียนเครื่องหมาย  /  ลงใน  (   )  หนาขอความ ตามความเปนจริงหรือเติมขอความ 
                 ลงในชองวางที่กําหนดให 
 
1.  เพศ 
 (     ) ชาย     (     ) หญิง 
2.  อายุ 
 (     ) 21  -  30  ป    (     )   41  -  50  ป 
 (     ) 31  -  40  ป    (     ) 51  ปขึ้นไป 
3.  อายุราชการ 
 (     ) ต่ํากวา  10  ป    (     ) 21  -  30  ป 
 (     ) 11  -  20  ป    (     ) 31  ปขึ้นไป 
4.  วุฒิการศึกษา 
 (     ) ต่ํากวาปริญญาตรี   (     ) ปริญญาโท 
 (     ) ปริญญาตรี    (     ) สูงกวาปริญญาโท 
5.  ทานเคยมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมเคย 
 (      )  เคย   โดยทําในลักษณะดังตอไปนี ้
  (     ) ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน 
  (     ) ปรับรายละเอยีดของเนื้อหา 
  (     ) ปรับปรุงและ / หรือเลือกใชส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสม 
  (     ) จัดทําส่ือการเรียนการสอนขึ้นมาใหม 
  (     ) จัดทําคําอธิบายรายวิชาเพิ่มเติม 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).......................................................................... 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 172 

ตอนที่  2   บทบาทของผูบรหิารกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
     ในอําเภอจอมทอง สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
คําชี้แจง     โปรดเขียนเครื่องหมาย  /  ลงใน (     )   หนาขอความตามความเปนจริงหรือเติมขอความ 
                  ลงในชองวาทีก่ําหนดให ( สามารถเลือกไดมากกวา 1 คําตอบ ) 
 
ดานการเตรียมความพรอม 
1.  โรงเรียนจดัทําแผนพัฒนาสถานศึกษา เพื่อใชในการดาํเนินการจัดการศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมไดจดัทํา (ขามไปตอบขอ 3 ) 
 (     ) จัดทําแผนเรยีบรอยแลว 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
2.  ผูบริหารสถานศึกษากําหนดแผนพฒันาสถานศึกษาโดยวิธีใด 
 (     ) ผูบริหารจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา โดยคณะครูไมมีสวนรวม 
 (     ) ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการแสดงทศันะ 
 (     ) ผูบริหารและคณะครูเปนผูกําหนดนโยบายและแผนพฒันาที่ชัดเจนเหมาะสม 
  กับสถานการณและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
3.  ผูบริหารกําหนดให  มีการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานที่จาํเปน  ตอกระบวนการพฒันาหลักสูตร     
     สถานศึกษาหรือไม 
 (      ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยมีรายละเอียดของขอมูลดังนี ้
  (     ) ความตองการของทองถ่ิน 
  (     ) ศักยภาพของสถานศึกษา 
  (     ) สภาพของสังคมที่สถานศึกษาตั้งอยู และแนวโนมของการพัฒนา 
  (     ) สรุปผลการดําเนินกจิกรรมตางๆ เบื้องตนมาวิเคราะหและสังเคราะห 
   อยางเปนระบบ เพื่อกําหนดเปาหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).............................................................................. 
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4.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2544 เพื่อใหคณะครูเกิดความรู 
     ความเขาใจหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ โดย 
  (     ) จัดเอกสารประชาสัมพันธเผยแพรเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  (     ) ประชุมช้ีแจง/ประชุมปฏิบัติการเพื่อความเขาใจหลักสูตร 
  (     ) ศึกษาดูงาน จากแหลงความรูหลากหลาย ส่ือ เอกสารหรือศึกษาจาก 
   โรงเรียนนํารอง 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
 
ดานการจัดทําสาระของหลักสูตร 
5.  ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูสามารถจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมสงเสริม 
 (     ) สงเสริม โดย 
  (     ) ใหศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 
  (     )  เชิญวิทยากรมาใหความรู 
  (      ) จัดอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
  (     ) สรางเครือขายและแลกเปลีย่นประสบการณการจดัการเรียนรู 
  (     )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
6.  ผูบริหารมีสวนในการใหคําปรึกษาเกีย่วกับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาหรอืไม 
 (     ) ไมมีสวน 
 (     ) มีสวน  โดย 
  (     ) จัดประชุมชีแ้จง 
  (     ) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  (     ) เชิญวิทยากรมาใหความรู 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
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7.  ผูบริหารมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางของหลักสูตรหรือไม 
 (     ) ไมมีสวนรวม 
 (     ) มีสวน  โดย 
  (     ) จัดประชุมช้ีแจง 
  (     ) การกําหนดสาระการเรียนรู 
  (     ) การจัดทําหนวยการเรียนรูและเวลาเรียน 
  (     ) อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................................................ 
 

ดานการวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตร 
8.  ผูบริหารแสดงภาวะผูนําในการประสานบุคลากร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีการประสาน 
 (     ) มีการประสาน  โดย 
  (     ) ประสานโดยตรงกับทุกฝาย 
  (     ) ประสานตั้งแตเริ่มปฏิบัติงาน 
  (     ) ประสานโดยเชื่อมโยงบุคลากรทุกฝายเขาดวยกัน 
  (     ) ประสานอยางตอเนื่อง 
  (     ) อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
9.  ผูบริหารกําหนดใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมี 
 (     ) มี  โดยการ 
  (     ) วิจัยในชัน้เรียน 
  (     ) วิจัยเชิงคุณภาพ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
10.  โรงเรียนจดัใหมกีารวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนหรือไม 
 (     ) ไมมี 
 (     ) มี  โดยระบุใหมีกิจกรรมดังตอไปนี ้
  (     ) กิจกรรมลูกเสอื เนตรนาร ี
  (     ) กิจกรรมแนะแนว 
  (     ) กิจกรรมคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
  (     ) กิจกรรมสัมพนัธชุมชน 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 175 

ดานการบริหารหลักสูตร 
11.  ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมสรางขวัญและกําลังใจ 
 (     ) สรางขวัญและกําลังใจ  โดย 
  (     ) จัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอแกการดําเนนิงาน 
  (     ) สงเสริมใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการในแตละกลุมสาระวิชา 
  (     ) จัดสรรบุคลากรไดอยางถูกตอง เหมาะสมกบัความสามารถ 
  (     ) รวมแกไขปญหาและใหคําปรึกษา 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................. 
12.  ผูบริหารสนับสนุนการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนหรือไม 
 (     ) ไมสนับสนุน 
 (     ) สนับสนุน  โดย 
  (     )   จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ 
  (     ) ใหบุคลากรมคีวามรู ความสามารถในการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  (     ) ใหมีการผลิตส่ือ และนวัตกรรมขึ้นใชเองภายในสถานศกึษา 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
13.  ผูบริหารไดดําเนนิงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในลักษณะใด 
 (     ) ไมไดดําเนินงานอยางตอเนือ่ง 
 (     ) ดําเนินงานอยางจรงิจังเพื่อมุงประสิทธิผลของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 (     ) ดําเนินงานอยางจริงจัง เพื่อใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................................................................ 
14.  ผูบริหารจัดใหมกีารประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชนหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยการ 
  (     ) พิมพเอกสารแจกแกเดก็นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 
  (     ) จัดประชุมผูปกครอง ผูแทนชุมชน 
  (     ) เผยแพรผลงานทางวิชาการของโรงเรียน แกโรงเรียนอืน่ ผูปกครอง  
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
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ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามและการประเมิน 
15.  ผูบริหารดําเนินการนิเทศการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยการ 
  (     ) เยี่ยมชัน้เรียน สังเกตการณเรียนการสอนเพือ่ทราบปญหา 
  (     ) แนะนําชวยเหลือเมื่อมีปญหา 
  (     ) ติดตามการใชหลักสูตร อยางมีระบบเปนไปอยางสม่ําเสมอ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
16.  การนิเทศของผูบริหาร สงผลเชนใดตอบุคลากร 
 (     ) ไมกอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) กอใหเกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................... 
17.  ผูบริหารประเมินผล การจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาหรือไม 
 (     ) ไมมีการประเมิน 
 (     ) มีการประเมิน  โดย 
  (     ) อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
  (     ) ไมสม่ําเสมอและไมตอเนื่อง 
  (      ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................. 
 
ดานการสรปุผลการดําเนินงาน 
18.  ผูบริหารใหนําผลการประเมินการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษามาปรบัปรุงแกไขหรือไม 
 (     ) ไมมีการนําผลมาปรับปรุง 
 (     ) มีการนําผลมาปรับปรุง 
 (     ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................................................................................. 
19.  ผูบริหารแสดงภาวะผูนําในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดผลเปนเชนใด 
 (     ) ความพึงพอใจ  เกิดขวัญและกําลังใจ 
 (     ) ความไมมั่นใจในประสิทธิภาพและประสทิธิผลของงาน 
 (     ) ความไมพึงพอใจ และตองการใหมกีารปรับปรุง 
  โดย (โปรดระบุ).................................................................................................... 
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ดานการปรับปรุงพฒันา 
20.  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษา 
       อยางไร 
 (     ) ไมเปดโอกาส 
 (     ) เปดโอกาส  โดย 
  (     ) ใหรวมเปนคณะกรรมการ อนุกรรมการ 
  (     ) บริจาคทุนทรัพย เพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
21.  ผูบริหารจัดใหเชิญผูทรงคุณวุฒหิรือผูเชี่ยวชาญในทองถ่ินมาใหความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 
        แกนกัเรียนหรือไม 
 (     ) ไมมีการปฏิบัติ 
 (     ) มีการปฏิบัติ  โดยกระทํา 
  (     ) อยางสม่ําเสมอ 
  (     ) ในโอกาสพิเศษ 
  (     ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................... 
22.  การประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชนของผูบริหารสงผลใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        ประสบความสําเร็จหรอืไม 
 (     ) ไมสงผลใหประสบความสําเร็จ 
 (     ) สงผลใหประสบความสําเร็จ 
 (     ) สงผล  แตยังมีสวนที่ควรปรบัปรุง(โปรดระบุ)..................................................... 
23.  โรงเรียนมีการพัฒนาสิง่แวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนการสอนหรอืไม 
 (     ) ไมมีการพัฒนา 
 (     ) มีการพัฒนา 
 (     ) มี  แตควรปรบัปรุง (โปรดระบุ)............................................................................ 
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ตอนที่  3   เพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา ของรงเรียนในอําเภอจอมทอง 
     สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม เขต 5 
คําชี้แจง     ใหใสเครื่องหมาย  /  ลงในชองระดับของปญหา ตามความเปนจริง คือ 
  5 หมายถึง  มีปญหามากทีสุ่ด 
  4 หมายถึง  มีปญหามาก 
  3 หมายถึง  มีปญหาปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีปญหานอย 
  1 หมายถึง  มีปญหานอยทีสุ่ด 
 

ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 

ปญหาดานการเตรียมความพรอม 
1. ครูและบุคลากรทางการศกึษา ไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกบั
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา   

     

2. สถานศึกษา มีบุคลากรไมเพียงพอในการดําเนินการพัฒนา 
เนื่องจากเนื้อหาสาระการเรยีนรูมีมาก 

     

3. คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาที่แตงตั้งขึ้นมาไม
เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง 

     

4. สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการ
ของชุมชน 

     

5. ครูและบุคลากรทางการศกึษาไมมีทกัษะในการทํางานเปนทีม
และขาดการมสีวนรวมของชุมชน 

     

6. สถานศึกษาขาดสื่อ วัสดุ อุปกรณ คูมือครูที่จะเปนแนวทางใน
การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

7. สถานศึกษาไมมีงบประมาณเพยีงพอในการดําเนนิการพัฒนา 
เนื่องจากไมมกีารวางแผนลวงหนา 

     

ปญหาดานการจัดทําสาระของหลักสูตร 
8. สถานศึกษามีระยะเวลาในการจัดทํานอย ทําใหตองเรงรีบทํา
และไมมีเวลาทบทวน ตรวจสอบ 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
 9. สถานศึกษาขาดการวิเคราะหสาระของหลักสูตรที่จะ
ดําเนินการพัฒนา 

     

10. การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคตาม
มาตรฐานและหลักสูตรแกนกลางไมมีการปรับใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

     

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมไดศึกษาและวิเคราะหขอมูล
ของหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 

     

12. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไมมกีารประเมินผูเรียนรวมทั้ง
สภาพความตองการของชุมชน 

     

ปญหาดานการวางแผนการดําเนินการใชหลักสูตร 
13. สถานศึกษาขาดการวางแผนในการจดักจิกรรมการเรียนที่
ตอเนื่อง 

     

14. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดการวิจัยกิจกรรมและเนื้อหา
สาระการเรียนรูเพื่อการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

     

15. สถานศึกษากําหนดชั่วโมงสอนอยูในอตัราสวนที่ไมเหมาะสม
กับเนื้อหาและเวลา 

     

16. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูและไมไดรับการ
อบรมชี้แจงในการที่จะใชหลักสูตรใหม 

     

17.สถานศึกษาขาดสื่อ  วัสด ุ อุปกรณ  ที่ทนัสมัยในการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

     

ปญหาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 
18. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดการทําความเขาใจเกี่ยวกบั
หลักสูตรและเอกสารหลักสูตร 

     

19. สถานศึกษาจัดครูเขาสอนประจําชั้น  ประจําวิชา  ไมเหมาะสมกบั
ความรู ความสามารถ  ความสนใจ  ความถนัด และประสบการณ 

     

20. สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถไมตรงกับสาระ
การเรียนรูและความตองการของผูเรียน 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
21. สถานศึกษามีครูและบุคลากรทางการศกึษาไมเพียงพอตอง
รับผิดชอบหลายชั้น  และตองสอนหลายกลุมสาระ 

     

22.บุคลากรของสถานศึกษาสวนหนึ่งเปนครูอัตราจางชั่วคราว
มักจะลาออกกลางคันทําใหงานไมตอเนื่อง 

     

23.สถานศึกษาไมมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแกนกัเรียน  
ครู  ผูปกครอง  และชุมชนเพือ่สรางความเขาใจและความรูสึกที่ดี
ตอหลักสูตรสถานศึกษา 

     

ปญหาดานการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  และประเมินผล 
24. ผูบริหารขาดการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ  

     

25. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกบั
การประเมินผลการใชหลักสตูร 

     

26. การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาไมครอบคลุม
สภาพแวดลอม  แหลงเรียนรู  และภูมิปญญาทองถ่ิน 

     

27. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาดการวิเคราะหขอมูล เพื่อ
กําหนดเปนความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา 

     

28. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไมรู ไมเขาใจวิธีการจัดทํา
เครื่องมือ  ขาดแนววิธีสรางแบบประเมินที่หลากหลาย 

     

29. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไมใหความรวมมือในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 

     

ปญหาดานการสรุปผลการดาํเนินการ
30. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สวนใหญยังมีวัฒนธรรมการ
เรียนการสอนแบบดั้งเดิมคือ  ครูเปนผูใหความรูแกเด็กฝายเดยีว 

     

31. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังขาดความกระตือรือรนในการ
ที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  ขาดการวิจยัดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

32. สถานศึกษา ขาดการประชาสัมพันธ หลักสูตรสถานศึกษาแก
บุคลากร  ผูปกครอง  ชุมชน 
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ระดับของปญหา 
รายการ 

5 4 3 2 1 
33. การสรุปผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปไดคอนขาง
ยาก  เนื่องจากหลักสูตรที่มีอยูไมสมบูรณ 

     

34. บุคลากรไมมีความรู  ความเขาใจในจุดหมาย หลักการ
โครงสรางและวิธีจดัการเรียนการสอน 

     

ปญหาดานการปรับปรงุพัฒนา 
35. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมมกีารศึกษาวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับแนวโนมของการพฒันาหลักสูตร 

     

36. สถานศึกษาไมมีการกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพื่อจะนําไปสูการพัฒนาหลกัสูตร 

     

37. สถานศึกษามีความขาดแคลนหลายๆ อยางในการที่จะ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

38. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แตละกลุมสาระไม
ตรงกับประเดน็ปญหา  เชน โครงสราง  เนื้อหาสาระ กิจกรรมการ
เรียนรู เปนตน 

     

39. สาระการเรียนรู แตละกลุม มีเนื้อหาสาระบรรจุผลการเรียนรูที่
คาดหวังมากเกินไป 
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ตอนที่ 4   ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอจอมทอง 
                 ในการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 
คําชี้แจง    ใหเขียนขอความ หรือขอเสนอแนะลงในชองวางที่กําหนดให 
 
1. ปญหาที่แทจริง อันเนื่องทาจากบทบาทของผูบริหารที่ทานพบในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
มีอะไรบาง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
2. ผูบริหาร ควรปรับปรุงการบริหารอยางไร  เพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาบังเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
3.ที่ผานมา ทานคิดวาโรงเรียนของทานประสบผลสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม 
เพราะเหตุใด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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กรอบการสมัภาษณเพื่อการวิจัย 
 

กรอบโครงสรางแบบสัมภาษณ  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูวิชาการ  คณะครู  และบุคลากร
ทางการศึกษา ที่มีสวนเกี่ยวของกับ  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ของโรงเรียนที่ประสบความ สําเร็จ  
และผานการประเมินจากสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในระดับดี  
ซ่ึงใชเปนกรณีศึกษา (Case Study) คือ โรงเรียนบานขุนกลาง อําเภอจอมทอง สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 5 โดยผูวิจัยเขาไปเก็บขอมูลดวยตนเอง จากการสัมภาษณ สอบถาม
และจากหลักฐานรองรอยเดิมที่มีอยู  ตามกรอบความคิดการวิจัย  ดังตอไปนี้ 

 
1. การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

1.1  จุดเริ่มตนของการเตรียมความพรอม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

1.2  การมีสวนรวมในการเตรยีมความพรอม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

1.3  วิธีการเตรียมความพรอม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

1.4 งบประมาณและเวลาในการเตรียมความพรอม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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1.5 ปญหาและอุปสรรคในการเตรียมความพรอม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

1.6 วิธีการแกไขปญหา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
   
2. การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 

2.1  ขั้นตอนและวิธีการในการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

2.2  การมีสวนรวมในการจดัทําสาระของหลักสูตร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................    

2.3  การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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2.4  ระยะเวลาหรือชวงเวลาในการจัดทํา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

2.5 ปญหาและอุปสรรคในการจัดทําสาระหลักสูตร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

2.6  วิธีการแกปญหา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
3. การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 

3.1  วิธีการขั้นตอนในการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

3.2 การมีสวนรวมในการวางแผนดําเนนิการใชหลักสูตร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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3.3 ปญหาและอุปสรรคในการวางแผน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

3.4  วิธีการแกไขปญหา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
4.  การดําเนินการบริหารหลักสูตร  (การใชหลักสูตร)  

4.1  ขั้นตอนในการนําหลักสูตรไปใช 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

4.2 ปญหาและอุปสรรคในการนาํหลักสูตรไปใช 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

4.3  วิธีการแกไขปญหา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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5.  การนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  และการประเมินผล 
5.1  รูปแบบและวิธีการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
5.2 ผูที่มีหนาที่ในการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
5.3 รูปแบบและวธีิการประเมินผล 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................             
5.4  ปญหาและอุปสรรคในการนิเทศ  กํากับ  ติดตาม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
5.5  วิธีการแกไขปญหา 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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 6.  การสรุปผลการดําเนินงาน 
6.1  วิธีการสรุปผลการดําเนนิงาน 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
6.2  การมีสวนรวมในการสรุปผลการดําเนินงาน 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
6.3 ปญหาและอุปสรรคในการสรุปผลการดําเนินงาน 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
6.4  วิธีการแกไขปญหา 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 
 
7. การปรับปรงุพัฒนา 

7.1  วิธีการและขั้นตอนทีจ่ะปรับปรุงพัฒนา  หลักสูตรสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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7.2 การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

7.3 หลักสูตรสถานศึกษา ทีใ่ชอยูปจจุบนัดี หรือไมอยางไร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

7.4 ความพอใจและความจําเปนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

7.5 การเขามามีสวนรวมของชุมชน ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

7.6 ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 

7.7 วิธีการแกไขปญหา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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ตารางวิเคราะหดัชนีความสอดคลอง  (IOC) 

ดาน / กิจกรรมที่ปฏิบัติ / ขอท่ี IOC 

1. การเตรียมความพรอม 
     1.1  การสรางความตระหนักโดยการประชุมชี้แจงแกคณะครูและบุคลากรที่ 
            เกี่ยวของ 
     1.2  แตงตั้งคณะกรรมการการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
     1.3  จัดใหมีการอบรม  ศึกษาดูงานเกีย่วกับหลักสูตร 
     1.4  สงครูวิชาการหรือครูที่รับผิดชอบเขารับการอบรม สัมมนาในระดับตางๆ 
     1.5  การจัดทําระบบขอมูลและระบบสาระสนเทศของโรงเรียน 
     1.6  การวิเคราะหสภาพแวดลอมและความตองการทีจ่ะพัฒนาหลักสูตร 
     1.7  การวิเคราะหหลักสตูรของสถานศึกษา ตามกจิกรรม เนื้อหา และ 
            จุดประสงค 
     1.8  กําหนดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร เชน การปรับกิจกรรม  เนื้อหา 
            จุดประสงค 

1.9 การจัดตั้งงบประมาณเพื่อพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.10  การจัดทําแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

2. การจัดทําสาระของหลักสูตร 
     2.1  ศึกษา วิเคราะหขอมูลในการพัฒนาหลักสูตร 
     2.2  กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายของหลกัสูตร 
     2.3  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของหลักสูตร 
     2.4  กําหนดโครงสรางของหลักสูตร 
     2.5  จัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคตามมาตรฐานและ 
            หลักสูตรแกนกลาง 
     2.6  การจัดทําคําอธิบายรายวิชา 
     2.7  การจัดทําหนวยการเรียนรูและกําหนดเวลาเรียน 
     2.8  การจัดทําแผนการเรยีนรู 
     2.9  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชนกจิกรรมแนะแนว  ลูกเสือเนตรนารี 
     2.10 กิจกรรมชุมชุมตางๆ 
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ตารางวิเคราะห (ตอ) 
ดาน / กิจกรรมที่ปฏิบัติ / ขอท่ี IOC 

3.  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 
     3.1  การสรางบรรยากาศการเรียนรูภายในสถานศึกษา 
     3.2  การจัดหา  จัดทํา  การเลือก การใชและพัฒนาสื่อ 
     3.3  การจัดกระบวนการเรียนรู 
     3.4  การวางแผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
     3.5  การนิเทศ  กํากับ ติดตาม ในการวางแผนดําเนินการ 
     3.6  การวัดผลและประเมนิผลการวางแผน 
     3.7  การวิจยัเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
     3.8  การวางแผนกําหนดคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 
     3.9  การวางแผนจัดทําแหลงเรียนรู 
4. การบริหารหลักสูตร 
     4.1  ศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบ 
     4.2  จัดเตรยีมบุคลากรโดยวิธีการตางๆ  เชน ประชุม อบรม  สัมมนา  ดูงาน 
     4.3  จัดครูเขาสอนไดเหมาะสมกับความรู  ความสามารถ เขาใจประสบการณ 
     4.4  ใหบริการและสนับสนุนการสอนของครู 
     4.5  ดําเนินการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
     4.6  ใหขวญัและกําลังใจตลอดจนสงเสริมความกาวหนา 
     4.7  ประชาสัมพันธการใชหลักสูตรแกนักเรียน  ครู  ผูปกครอง  ชุมชน 
     4.8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งในดานการทํางานและการอยูรวมกัน 
5. การนิเทศกํากับ  ติดตามและการประเมิน 
     5.1  การจัดทําระบบขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน  ครอบคลุมสภาพแวดลอม 
     5.2  นําเสนอขอมูลพื้นฐานมาวิเคราะหกําหนดความตองการ 
     5.3  กําหนดเปาหมายและจุดประสงคที่สําคัญ ที่จําเปนของโรงเรียน 
     5.4  รวมกบัคณะครูกําหนดแผนงานอยางชัดเจน  เปนระยะตลอดป 
     5.5  แกปญหาและหาวิธีการใหม  ดวยการระดมสมองอยางหลากหลาย 
     5.6  จัดระบบสื่อสาร  ใหบุคลากรไดรับขาวสารอยางทั่วถึงและรวดเร็ว 
     5.7  นําผลงานที่ประสบผลสําเร็จของโรงเรียนไปเสนอในที่ตางๆ 
     5.8  การประเมินผลหลักสูตรตามที่กําหนดไว 
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ตารางวิเคราะห (ตอ) 
ดาน / กิจกรรมที่ปฏิบัติ / ขอท่ี IOC 

6.  การสรุปผลการดําเนินการ 
     6.1  การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรู  ความเขาใจจดุหมาย  หลักการ 
     6.2  ควบคุมและดําเนินการเรียนการสอนใหบรรลุตามเปาหมาย 
     6.3  พัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนทั้งในดานธุรการ  และงานวชิาการ 
     6.4  กระตุนครูใหศึกษา  ทดลอง  วิจัย 
     6.5  ติดตาม  นิเทศ  และรายงานผล 
     6.6  สงเสริมขวัญ  กําลังใจแกบุคลากรในโรงเรียน 
     6.7  ประชาสัมพันธ  ผลงานทางวิชาการและอื่นๆ ของโรงเรียน 
7.  การปรับปรุงพัฒนา 
     7.1  กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
     7.2  เลือกและจัดเนื้อหาวชิา ประสบการณใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย 
     7.3  ศึกษา  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวโนมของการพัฒนาหลักสูตร 
     7.4  การศึกษาความตองการของทองถ่ินและชุมชน 
     7.5  การศึกษาสิ่งที่มีผลกระทบตอการจดัการศึกษา 
     7.6  การศึกษาศักยภาพของสถานศึกษา 

7.7  การวิเคราะหหลักสูติในสวนที่เกีย่วกับคําอธิบายรายวิชา 
7.8  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 
7.9  การกําหนดแนวทางการจัดการเรียนรู 
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