
 
บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 
 การวิจัยเพื่อศึกษาศึกษาปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 2 และเพื่อหาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก  เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต 2   
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 2 ดําเนินการวิจัยโดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) โดยใชแบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 2  จึงขอเสนอผล
การวิเคราะหขอมูล ดังนี้                 
 1.     ผลการศึกษาปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  แบงออกเปน 2 ตอน  

ตอนที ่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม                    
ตอนที ่ 2 ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน ของสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 2    
2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ  เสนอผลแนวทางการบริหารงาน

วิชาการใน 4 ดาน ไดแก การบริหารหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล และการนิเทศ
ภายใน 
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1.  ผลการศึกษาปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  แบงออกเปน 2 ตอน  
 

ตอนที่ 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม                
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปผูตอบแบบสอบถามของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 2 จําแนกตาม  ตําแหนง เพศ อายุ การศึกษา  
ประสบการณการสอน  และประสบการณการทํางาน  ดังตารางที่  4.1 
 
ตารางที่ 4.1   จํานวนและรอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จํานวน (N=363) รอยละ 
1. ตําแหนง 
    ผูบริหารสถานศึกษา 
    ครูวิชาการ 
    ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 2. เพศ 
       ชาย 
       หญิง 
  3. อายุ 
        อายุ 23 – 30 ป 
        อายุ 31- 40 ป 
        อายุ 41- 50 ป 
        อายุ 51- 60 ป 
  4. วุฒิการศึกษา 
        ต่ํากวาปรญิญาตรี 
        ปริญญาตรี 
        สูงกวาปริญญาตรี 
5. ประสบการณสอน 

นอยกวา 6 ป 
6-10ป 
10ปขึ้นไป 

 
121 
121 
121 

 
242 
121 

 
94 
122 
100 
47 
 

119 
196 
48 
 

109 
69 
107 

 
33.34 
33.33 
33.33 

 
66.70 
33.30 

 
25.90 
33.61 
27.54 
12.95 

 
32.80 
54.00 
13.20 

 
38.25 
24.21 
37.54 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 80 

    ตารางที่ 4.1   (ตอ) 
 

รายการ จํานวน (N=363) รอยละ 
   6.  ประสบการณทํางาน 

นอยกวา 5 ป 
6-10ป 
11ปขึ้นไป 

 
159 
94 
110 

 
43.80 
25.90 
30.30 

   

 จากตารางที่  4.1  พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  เปนเพศชาย อายุระหวาง 31 – 40 ป 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณสอนนอยกวา 6 ปและมีประสบการณในการทํางาน
นอยกวา 5 ป    
 

ตอนที่  2  ปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
                 เขตพื้นท่ีการศึกษาแมฮองสอน  เขต  2 
 ผลการวิเคราะหปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 2 ไดผลการวิเคราะหปรากฏตาม 
ตารางที่  4.2 
 

ตารางที่ 4.2  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปญหาเกี่ยวกับบริหารงานวิชาการ              
ในภาพรวม 

 

ดานที ่ การบริหารงานวิชาการ . μ  ระดับปญหา 

1 การบริหารหลักสูตร 3.06 0.79 ปานกลาง 
2 การบริหารการเรียนการสอน 3.10 0.82 ปานกลาง 
3 การบริหารการประเมินผล 3. 01 0.92 ปานกลาง 
4 การบริหารการนิเทศภายใน 2.98 0.83 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3. 03 0.84 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 4.2 พบวา ภาพรวมมีปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
มีปญหาในระดับปานกลาง (μ =  3.03) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่เปนปญหาโดยมีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือ ดานการเรียนการสอน (μ = 3.10) รองลงมาคือ ดานการบริหารหลักสูตร (μ = 3.06) การบริหาร
การประเมินผล (μ = 3.01) และการบริหารการนิเทศภายใน (μ = 2.98)   
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปญหาเกี่ยวกับบริหารงานวิชาการ              
ดานการบริหารหลักสูตร 

 
รายการ 

ขอ 
ดานการบริหารหลักสูตร 

. μ  
ระดับ
ปญหา 

1 จัดประชุมคณะครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดทําหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3.01 0.87 ปานกลาง 

2 ศึกษาสภาพปญหาของการจัดกิจกรรมทางวิชาการ 3.15 0.89 ปานกลาง 
3 แตงตั้งคณะกรรมการคณะตางๆ ตามความตองการและความจําเปนใน

การบริหารจัดการหลักสูตร 
3.07 1.02 ปานกลาง 

4 ดําเนินการจัดทําขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ 
กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

3.06 0.91 ปานกลาง 

5 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน 

3.14 1.03 ปานกลาง 

6 จัดเตรียมและดําเนินการวิเคราะหเนื้อหาสาระตลอดถึงกิจกรรมตาม
หลักสูตรใหม 

3.09 0.85 ปานกลาง 

7 กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนจากสภาพปญหาความ
ตองการหรือความจําเปนของทองถิ่นและชุมชน 

3.09 0.94 ปานกลาง 

8 เปดโอกาสใหคณะครูและบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.06 1.11 ปานกลาง 

9 ดําเนินการวิเคราะหจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อนํามาปรับแผนการสอน
ใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น 

3.18 0.97 ปานกลาง 

10 สนับสนุนใหคณะครูไดรับความรูเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดทําแผนการ
สอนโดยการสงเขารับการฝกอบรมหรือเชิญวิทยากรมาบรรยาย 

3.07 1.03 ปานกลาง 

11 สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยแสวงหาความรูดวย
ตนเองและจากแหลงเรียนรูอื่นๆ 

3.18 1.11 ปานกลาง 

12 สงเสริมใหมีการบริการแนะแนวในโรงเรียน 2.90 1.01 ปานกลาง 
13 จัดแหลงเรียนรูที่หลากหลายและสอดคลองกับสภาพของสังคมและ

ทองถิ่น 
3.00 1.02 ปานกลาง 

14 สนับสนุนใหมีตํารา เอกสารทางวิชาการที่เปนประโยชน 3.15 1.00 ปานกลาง 
15 สงเสริมใหครูไดมีสวนรวมการวางแผน เพื่อกําหนดเปาหมายและ

แนวทางในการบริหารหลักสูตร 
2.95 1.10 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.3  (ตอ) 
 

รายการ 
ขอ 

ดานการบริหารหลักสูตร 
. μ  

ระดับ
ปญหา 

16 นําขอมูลการเรียนการประเมินผลการเรียนของนักเรียนมาใชประโยชน
ในการบริหารและพิจาณากําหนดการบริหารหลักสูตร 

3.05 0.93 ปานกลาง 

17 จัดครูควบคุมดุแลงานหลักสูตรไดถูกตามตามจุดมุงหมาย 
ของการบริหารหลักสูตร 

3.04 1.01 ปานกลาง 

18 สงเสริมใหครูจัดเก็บเอกสารสําคัญเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรไวเปน
สัดสวนและสามารถตรวจสอบได 

3.03 1.05 ปานกลาง 

19 จัดใหมีแบบฟอรมตาง ๆที่จําเปนในการบริหารหลักสูตร 2.95 0.98 ปานกลาง 
20 จัดดําเนินงานบริหารหลักสูตรใหเปนที่ยอมรับแกคณะครู 

และหนวยงานทางการศึกษาอื่น 
3.09 0.98 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.06 0.79 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่  4.3  พบวา โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.06)  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอประเด็นที่มีคาเฉลี่ยระดับปญหาสูงสุดก็คือมีการดําเนินการวิเคราะหจุดมุงหมายของ
หลักสูตรเพื่อนํามาปรับแผนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพทองถ่ิน สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยแสวงหาความรูดวยตนเองและจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆ (μ = 3.18) และประเด็นที่มี
คาเฉลี่ยของระดับปญหาต่ําสุดก็คือมีการจัดประชุมคณะครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของเพื่อทําความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร  หรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (μ =  3.01) และเมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบวา เกิน 1.00 เกือบทุกขอ แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นไมสอดคลองกัน           
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปญหาเกี่ยวกับบริหารงานวิชาการ              
ดานการบริหารการเรียนการสอน 

 
รายการ 

ขอ 
ดานการบริหารการเรียนการสอน 

. μ  
ระดับ
ปญหา 

21 จัดประชุมวางแผนการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3.07 1.10 ปานกลาง 
22 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 3.18 1.03 ปานกลาง 
23 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลองกับสภาพของชุมชนและทองถิ่น 3.14 1.01 ปานกลาง 
24 ควบคุม ดูแล สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดสอดคลองกับ

หลักสูตรสถานศึกษา 
3.17 1.06 ปานกลาง 

25 จัดใหมีการรวบรวมขอมูลในชุมชนใหทุกช้ันเรียนจัดทําแผนการสอนให
มีความเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น 

3.15 0.97 ปานกลาง 

26 สงเสริมสนับสนุนใหทุกช้ันเรียนจัดทําแผนการสอน กําหนดการสอน
เพื่อความสะดวกในการสอนแทน 

3.10 1.05 ปานกลาง 

27 จัดครูเขาสอนตามระดับช้ันตางๆโดยคํานึงถึงความรูความสามารถของ
ครูผูสอนเปนหลัก 

3.11 1.18 ปานกลาง 

28 จัดใหครูเตรียมการสอนโดยใชแผนการสอน เอกสาร คูมือครูเพื่อเปน
แนวทางในการจัดทําบันทึกการสอน 

3.15 1.04 ปานกลาง 

29 สงเสริมใหครูดําเนินการฝกใหนักเรียนคิดเปนทําเปน แกปญหาเปน และ
จัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3.16 1.01 ปานกลาง 

30 สํารวจสภาพปญหาเพื่อพัฒนางานวิจัยในช้ันเรียน 2.98 0.90 ปานกลาง 
31 ประชุมเพื่อกําหนดเปาหมาย นโยบายในการวางแผนสงเสริมการวิจัยใน

ช้ันเรียน 
2.96 0.91 ปานกลาง 

32 กระตุนใหครูเกิดความสนใจและตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยใน
ช้ันเรียน 

3.07 0.93 ปานกลาง 

33 วางแผนพัฒนาบุคลากรในการสงเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 3.06 0.93 ปานกลาง 
34 สนับสนุนใหครูนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3.25 0.99 ปานกลาง 

35 สนับสนุนใหครูจัดประสบการณสอนอยางหลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียน 

3.21 0.97 ปานกลาง 

 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 84 

ตารางที่ 4.4  (ตอ) 
 

รายการ 
ขอ 

ดานการบริหารการเรียนการสอน 
. μ  

ระดับ
ปญหา 

36 ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานทางการศึกษาเพื่อพัฒนาเทคนิค 
วิธีการสอนใหแกครู 

3.13 0.91 ปานกลาง 

37 แสวงหาขอมูลความถนัดและความสามารถของครูแตละคน 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.12 0.96 ปานกลาง 

38 จัดประชุมเชิงวิชาการเพื่อชวยเหลือและพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการ
เรียนกาสอน 

3.01 0.95 ปานกลาง 

39 สงเสริมใหครูใชมาตรการแกปญหาการขาดเรียนไดอยางเหมาะสม 2.97 0.98 ปานกลาง 
40 สนับสนุนใหครูไดมีการสอนซอมเสริมใหกับเด็กนักเรียนที่มีความ

บกพรองทางการเรียนอยางเปนระบบ 
3.10 1.05 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.10 0.82 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบวาโดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง (μ =  3.10 ) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอประเด็นที่มีคาเฉลี่ยระดับปญหาสูงสุดก็คือสนับสนุนใหครูนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหมมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (μ = 3.25) และประเด็นที่มีคาเฉลี่ยของระดับ
ปญหาต่ําสุดก็คือจัดประชุมเชิงวิชาการเพื่อชวยเหลือและพัฒนาครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
(μ = 3.01) และเมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา เกิน 1.00 เกือบทุกขอ แสดงวาผูตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นไมสอดคลองกัน             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 85 

ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปญหาเกี่ยวกับบริหารงานวิชาการ              
ดานการบริหารการประเมินผล 

 
รายการ 

ขอ 
ดานการบริหารการประเมินผล 

. μ  
ระดับ
ปญหา 

41 การวางแผนดําเนินการวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบและตอเนื่อง 3.10 0.87 ปานกลาง 
42 จัดอบรมใหความรูแกครูและผูเกี่ยวของในการวัดผลและประเมินผล 2.98 0.85 ปานกลาง 
43 ใหคําแนะนําในการเลือกใชเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 2.96 0.90 ปานกลาง 
44 วิเคราะหผลจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

ไดถูกตอง 
3.04 0.87 ปานกลาง 

45 ประชุมช้ีแจงถึง กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการวัดผลการเรียนของผูเรียน
ตามหลักสูตรที่กําหนด 

3.02 0.93 ปานกลาง 

46 กําหนดเวลาในการวัดผลประเมินผลในแตละภาคเรียนไวเปนลายลักษณ
อักษร 

2.93 1.07 ปานกลาง 

47 สงเสริมใหครูมีความรับผิดชอบตอการวัดผลและประเมินผลตลอดถึงการ
จัดกิจกรรมสอนซอมเสริมใหแกนักเรียนที่มีปญหาดานการเรียน 

3.01 1.04 ปานกลาง 

48 สรางเครื่องมือประเมินผลการดําเนินงานตามรายการประเมิน 
ที่กําหนด 

2.99 0.91 ปานกลาง 

49 กําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงานอยาง
ชัดเจน 

2.87 1.04 ปานกลาง 

50 นําผลการประเมินไปกําหนดเปนยุทธศาสตรเพื่อวางแผนพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

3.04 0.95 ปานกลาง 

51 สงเสริมใหครูไดศึกษาหาความรูเพื่อใชในการเพิ่มพูนประสิทธิภาพใน
การวัดผลและประเมินผล 

2.98 0.96 ปานกลาง 

52 สนับสนุนใหครูไดมีสวนรวมในการวางแผนและกําหนดเปาหมายและ
แนวทางในการประเมินผล 

2.98 0.98 ปานกลาง 

53 จัดช้ีแจงหรือจัดใหมีการชี้แจงใหครูเขาใจหลักการวัดและประเมินผล 2.97 0.91 ปานกลาง 
54 จัดใหมีการควบคุมการเรียนการสอนใหถูกตองและสอดคลองกับระเบียบ

และหลักการของการวัดผลและประเมินผล 
3.08 0.86 ปานกลาง 

55 มีการตรวจสอบการวัดผลและประเมินผลของครูอยางเปนระบบและสาร
มารถตรวจสอบได 

3.01 0.92 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.5  (ตอ) 
 

รายการ 
ขอ 

ดานการบริหารการประเมินผล 
. μ  

ระดับ
ปญหา 

56 จัดใหมีเอกสารที่เปนประโยชนตอการประเมินผล 3.04 0.95 ปานกลาง 
57 สงเสริมใหครูนําขอมูลการประเมินผลของนักเรียนมาใชประโยชนการ

บริหารและพิจารณาการประเมินผล 
3.08 0.93 ปานกลาง 

58 สนับสนุนใหครูไดพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลให
ทันสมัยและเปนประโยชนอยางสูงสุด 

2.99 1.06 ปานกลาง 

59 จัดเก็บเอกสารที่สําคัญของการวัดผลและประเมินผลไวเปนสัดสวนและ
เปนระเบียบเรียบรอย 

3.02 1.03 ปานกลาง 

60 จัดใหมีแบบฟอรมตาง ๆ ที่จําเปนในการวัดผลและประเมินผล 3.00 0.81 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.01 0.92 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบวา โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง (μ = 3.01) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอประเด็นที่มีคาเฉลี่ยระดับปญหาสูงสุด ก็คือการวางแผนดําเนินการวัดผลและประเมินผล
อยางเปนระบบและตอเนื่อง (μ = 3.10) และประเด็นที่มีคาเฉลี่ยของระดับปญหาต่ําสุดก็คือกําหนด
ปฏิทินในการปฏิบัติงานการประเมินผลการดําเนินงานอยางชัดเจน (μ = 2.87)  และเมื่อพิจารณา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา เกิน 1.00 เกือบทุกขอแสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นไม
สอดคลองกัน             
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ตารางที่  4.6  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปญหาเกีย่วกับบริหารงานวิชาการ                
 ดานการบริหารการนิเทศภายใน 

 
รายการ 

ขอ 
ดานการบริหารการนิเทศภายใน 

. μ  
ระดับ
ปญหา 

61 สํารวจสภาพปญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพื่อนําไปใชในการวางแผนนิเทศภายใน 

3.01 0.91 ปานกลาง 

62 สรางความตระหนักใหแกบุคลากรในสถานศึกษาถึงความสําคัญของการ
นิเทศภายใน 

3.00 0.96 ปานกลาง 

63 วางแผนการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง 2.98 0.94 ปานกลาง 
64 แตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบการนิเทศภายในได 

อยางเหมาะสม 
2.95 1.00 ปานกลาง 

65 กําหนดจุดมุงหมายที่ชัดเจนในการนิเทศภายในสถานศึกษาสงเสริมใหครู
ดําเนินการจัดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.02 0.91 ปานกลาง 

66 ใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศ 3.03 1.06 ปานกลาง 
67 สงเสริมการนิเทศการสอนระหวางครูผูสอนเพื่อเสนอแนะ 

ซึ่งกันและกัน 
3.00 1.02 ปานกลาง 

68 จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการนิเทศภายใน 2.87 0.90 ปานกลาง 
69 จัดใหมีการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียน 

การสอน 
2.99 1.01 ปานกลาง 

70 จัดใหมีการนิเทศภายในระหวางผูบริหารและครูเพื่อแลกเปลี่ยนการ
เรียนรูในการทํางานตางๆที่ไดรับมอบหมาย 

2.95 0.97 ปานกลาง 

71 ประสานงานกับหนวยงานทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการนิเทศภายในใหมี
คุณภาพ 

2.98 0.87 ปานกลาง 

72 จัดประชุมเพื่อกําหนดเปาหมายและนโยบายในการวางแผน 
การนิเทศภายใน 

2.96 0.97 ปานกลาง 

73 กระตุนใหครูเกิดความสนใจและเห็นคุณคาของการนิเทศภายใน 3.00 1.06 ปานกลาง 
74 การพัฒนาเครื่องมือในการนิเทศภายในไดอยางหลากหลาย 3.08 0.88 ปานกลาง 
75 จัดใหมีแบบฟอรมตางๆที่จําเปนในการนิเทศภายใน 2.92 0.92 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.6  (ตอ) 
 

รายการ 
ขอ 

ดานการบริหารการนิเทศภายใน 
. μ  

ระดับ
ปญหา 

76 การจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในไวอยางเปนระบบและ
ระเบียบ 

2.92 0.93 ปานกลาง 

77 จัดใหมีการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน 3.01 0.96 ปานกลาง 
78 ใหครูไดมีสวนรวมและชวยเหลือในการวางแผนการนิเทศภายใน 3.00 1.04 ปานกลาง 
79 ตรวจสอบการนิเทศภายในอยางเปนระบบและเปนปจจุบัน 2.98 0.97 ปานกลาง 
80 นําผลการนิเทศภายในมาใชปรับปรุงและพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
3.04 0.94 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 2.98 0.83 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบวา โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง (μ = 2.98) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอประเด็นที่มีคาเฉลี่ยระดับปญหาสูงสุดก็คือ การพัฒนาเครื่องมือในการนิเทศภายในได
อยางหลากหลาย (μ = 3.08) และประเด็นที่มีคาเฉลี่ยของระดับปญหาต่ําสุดก็คือ จัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกในการนิเทศภายใน (μ = 2.87) และเมื่อพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา เกิน 1.00 
เกือบทุกขอแสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นไมสอดคลองกัน             
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2.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ   
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนวาระการประชุมเชิงปฎิบัติการ และบันทึก
ผลการประชุม โดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการขึ้นในระหวางวันที่ 27 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2549 
เวลา 09.00น.- 16.00น. ณ หอประชุมอาคารเอนกประสงคโรงเรียนทองสวัสดิ์วิทยาคาร สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 2 โดยมีผูเขารวมประชุม ประกอบดวย รองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต 2 หัวหนากลุมงานนิเทศติดตาม และประเมินผลการ
จัดการศึกษา ตลอดจนประธานศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็ก  และครู
วิชาการศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก จากนั้นทําการสังเคราะห
ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการแยกแตละดานนําเสนอในลักษณะการบรรยาย  ดังนี้  
 1.  ดานการบริหารหลักสูตร 
                           1.1  การมีสวนรวม               

1.1.1 ควรจัดใหมีการอบรมเกี่ยวกับงานบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   
1.1.2 ควรจัดใหมีการอบรมเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการมีสวนรวม

ในการบริหารหลักสูตร  
1.1.3 ควรสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการในทุกดานใหมาก

ยิ่งขึ้น และมีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินมากขึ้นโดยเฉพาะเรื่องวิถีชุมชนและภูมิปญญาชาวบาน  
กําหนดเปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา   กํากับติดตามการใชหลักสูตร                
                           1.2  การกระจายอํานาจ   

1.2.1  สงเสริมสนับสนุนการนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุวัตถุประสงคโดย
ใหโรงเรียนเปนฐาน โดยการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษาทําให
สถานศึกษามีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการทุกดานโดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกันบริหารจัดการสถานศึกษาใหสอดคลองและตอบสนองความตองการ
ของผูเรียน  ของผูปกครองและชุมชนมากที่สุด                        
                           1.3  การตรวจสอบถวงดุล 

1.3.1 ควรยึดหลักสูตรของกรมวิชาการเปนหลัก ในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา                   

1.3.2 ปจจุบันการจัดหลักสูตรมีการเนนเทคโนโลยีมากเกินไปโดยไม
คํานึงถึงสภาพแวดลอมของสถานศึกษาและจะเนนวิชาการโดยไมคํานึงถึงคุณธรรมในการ
ดํารงชีวิตจึงควรตรวจสอบ ควบคุมใหมีการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพของสถานศึกษา
และเนนคุณธรรมจริยธรรม        
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1.3.3 สถานศึกษาควรวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร เชนเปดโอกาสใหผู
ที่เกี่ยวของรวมกันวางแผนตั้งแตการจัดแผนการเรียน จัดครูผูสอน การนิเทศและการประเมินผล  
เปนตน          

2.  ดานการบริหารการเรียนการสอน   
                           2.1  การมีสวนรวม 

2.1.1 การเรียนการสอนควรใชกระบวนการกลุม  
2.1.2 ควรสงเสริมใหครูปรับเปลี่ยนบทบาทจากผูสอนเปนผูช้ีนําสงเสริม

สนับสนุนผูเรียนใหแสวงหาความรู  ลงมือปฏิบัติโดยจากสื่อและแหลงเรียนรูตางๆ  ดวยตนเอง  
เชน การสอนแบบบูรณาการ 

2.1.3 สงเสริมใหครูไดรับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและ
สามารถนํามาใชไดจริงแลวนําความรู ทักษะที่ไดมาวางแผนการสอนรวมกัน  

2.1.4 สนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและมีสวน
รวมในการพัฒนาแนวคิดใหมๆ เชนการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 

2.1.5 ควรเนนกระบวนการกลุม  กิจกรรมกลุม  การทํางานเปนกลุมในการ
เรียนการสอนอยางตอเนื่องจะเปนการฝกเด็กใหเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงคไดอยางยั่งยืน  
                         2.2  การกระจายอํานาจ    

2.2.1 ควรจัดกิจกรรมใหเด็กไดฝก  การคิด  การลงมือปฏิบัติและนําเสนอ
อยางตอเนื่องทุกระดับชั้น ควรสงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และเชิญ
วิทยากรในทองถ่ินมาแกปญหาในการจัดการเรียนการสอนที่ครูไมถนัดและครูมีจํานวนนอย  
                        2.3  การตรวจสอบถวงดุล 

2.3.1 โรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูไมครบชั้นเรียนมักจะไมมีส่ือการเรียนการ
สอนที่ทันสมัยเพราะไมมีงบประมาณควรมีมาตรการในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อเปน
การแบงเบาภาระครูผูสอน   

2.3.2 ผูบริหารควรนิเทศอยางตอเนื่อง โดยเนนใหครูจัดทําแผนการสอน
และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

2.3.3 ควรยึดหลักสูตรเปนหลักและนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของ
แตละโรงเรียน 
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3.  ดานการบริหารการประเมินผล   
3.1  การมีสวนรวม 

3.1.1  ควรจัดใหครูมีสวนรวมในการอบรมทั้งดานการจัดการเรียนการสอน   
การจัดทําเอกสารแตละชั้นเรียนใหถูกตอง    เชน การจัดทําเอกสารธุรการชั้นเรียนใหเปนปจจุบัน   
  3.2  การกระจายอํานาจ 
                             3.2.1  ควรเปดโอกาสใหครูทุกคนไดพัฒนาเครื่องมือและหรือแสวงหา
เครื่องมือการวัดและประเมินผลใหหลากหลาย นํามาใชในการวัดและประเมินผล การสอนสาระที่
รับผิดชอบไดอยางเหมาะสม 
                             3.3  การตรวจสอบถวงดุล 

3.3.1 ควรประเมินตามสภาพความเปนจริง เชน การประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามกลุมสาระการเรียนรูของแตละชวงชั้น 

3.3.2 ควรเนนการวัดผลเชิงพฤติกรรมใหมากขึ้น โดยเฉพาะเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม  การออนนอมถอมตน  เปนตน 

3.3.3 ควรจัดอบรมครูในเรื่องการวัดและประเมินผล เพื่อเปนแนวทางการ
ปฏิบัติที่ถูกตองจะไดทําเครื่องมือในการวัดผลไดถูกตองตามวัตถุประสงค การประเมินผลควรใหมี
มาตรฐานและเปนไปตามขั้นตอนมากกวานี้ วิธีการวัดและประเมินผลตองใชวิธีที่หลากหลาย 
สอดคลองกับสิ่งที่ตองการวัดทั้งที่เปนความรู ความคิดและการปฎิบัติ 

4.  ดานการบริหารการนิเทศภายใน 
   4.1  การมีสวนรวม 

4.1.1 สงเสริมใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศ  กํากับติดตาม 
ดําเนินการจัดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล นําผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน การนิเทศภายใน  

4.1.2 ควรนิเทศอยางจริงจัง และตอเนื่องตามแผนที่วางไว โดยเฉพาะการ
นิเทศชั้นเรียน 

4.1.3 การนิเทศไมควรเปนทางการมากนัก  เชนการนิเทศชั้นเรียนในเรื่อง
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรรับฟงขอเสนอแนะของครูเพื่อที่จะไดหาแกไขใหดีขึ้นกวาเดิม     

4.1.4 สงเสริมครูวิชาการมีบทบาทในการนิเทศมากขึ้น เชนเปดโอกาสให
ครูวิชาการเขามารวมวางแผนการนิเทศและกํากับติดตามผลการนิเทศ 
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                         4.2  การกระจายอํานาจ 
                          4.2.1  ควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผูนําชุมชน
และผูปกครองเขามามีสวนรวมในกระบวนการนิเทศภายในเพื่อการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ   
เยี่ยมหองเรียนหรือออกแบบการนิเทศรวมกัน       
                      4.3  การตรวจสอบถวงดุล 

4.3.1 ควรมีการวางแผนการนิเทศภายในอยางเปนระบบในแผนกลยุทธ 
4.3.2 ควรจัดใหมีการนิเทศภายในชั้นเรียนอยางสม่ําเสมออาจจะเดือนละ  

2  คร้ังจะทําใหครูพัฒนาดานการสอน  นักเรียนเกิดการเรียนรูที่มากกวาเดิม เชน ปฏิทินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
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