
 

บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยมุงเนนศึกษาเพื่อศึกษากระบวนการปฏิบัติงาน

บริหารของผูบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม

และเพื่อเปรียบเทียบกระบวนการบริหารงานของผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูของ

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด เทศบาลนครเชียงใหม ในสภาพที่คาดหวัง

และสภาพที่เปนจริงและเพื่อวิเคราะหสาเหตุปญหาและแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาซึ่งศึกษา

จากผูบริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 11 คน ครู 216 คน และ คณะกรรมการ

สถานศึกษา 125 คนจากโรงเรียน 11 โรงเรียน ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล และไดนําเสนอผลการวิจัย

ในรูปแบบตารางประกอบการบรรยายแบงไดเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของประชากรในการวิจัย 

สวนที่  2  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย 

 

การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของประชากรในการวิจัย 

ขอมูลทั่วไปที่ใชในการวิจยัครั้งนี้ประกอบดวย จํานวนขอมูลที่จัดเก็บ และไดรับคืนจาก

ประชากร สถานภาพทัว่ไปของประชากรผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม ตามลําดับดังนี ้

1. จํานวนขอมูลที่ผูวิจัยไดจัดเก็บ และไดรับคืนจากประชากรในการวิจัยคร้ังนี้คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 11 คน ไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 

11 ชุด คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม

จํานวน 125 คนไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 125 ชุด คิดเปนรอยละ 100.00 และครูของโรงเรียน
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ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 216 คนไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 216 ชุด คิดเปน 

รอยละ 100.00  

2. สถานภาพทั่วไปของประชากรในการวิจัย ไดแก อายุ ประสบการณทํางานหรือ

การมีสวนรวมในการดําเนินงาน คุณวุฒิของผูตอบแบบสอบถามแสดงในตารางที่ 4.1-4.3 ดังนี้ 

ตารางที่ 4.1 สถานภาพทัว่ไปของผูบริหารประชากรในการวิจัย  

คนการ จํานวน รอยละ 
อายุ 

                                         21-30ป 

                                         31-40ป 

                                         41-50ป 

                                         51-60ป 

                                     60ปขึ้นไป 

ประสบการณ การทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ

โรงเรียนที่สังกัด 

                                            1-5ป 

                                          6-10ป 

                                        11-15ป 

                                        16-20ป 

                                        21-25ป 

                                  มากกวา25ป 

คุณวุฒิ 

                           ต่ํากวาปริญญาตรี 

                                    ปริญญาตรี 

                                    ปริญญาโท 

                           สูงกวาปริญญาโท 

 

- 

- 

4 

7 

- 

 

 

1 

- 

1 

3 

1 

5 

 

- 

4 

7 

- 

 

- 

- 

36.36 

63.64 

- 

 

 

9.09 

- 

9.09 

27.28 

9.09 

45.45 

 

- 

36.36 

63.64 

- 
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                    จากตารางที่ 4.1 พบวาผูบริหารของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมสวนใหญ  

มีอายุมากที่สุดระหวาง 51-60 ปจํานวน 7 คนคิดเปนรอยละ 63.64 และรองลงมาคืออายุระหวาง   

41-50 ปจํานวน 4 คนคิดเปนรอยละ 36.36 สําหรับประสบการทํางานหรือการมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานของโรงเรียนผูบริหารสวนใหญมีประสบการณทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงาน

มากกวา25 ปจํานวน 5 คนคิดเปนรอยละ 45.45 รองลงมาผูบริหารประสบการณทํางานหรือการมี

สวนรวมในการดําเนินงานอยูระหวาง 16-20ปจํานวน 3 คนคิดเปนรอยละ 27.28 สําหรับประสบการณ

ทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของผูบริหารระหวาง 1-5 ป 11-15ปและ21-25 ปมี

จํานวน 3 คนตามลําดับคิดเปนลําดับรอยละ 9.09 สวนคุณวุฒิของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมพบวาผูบริหารสวนใหญมีคุณวุฒิปริญญาโทมากที่สุดจํานวน 7 คน

คิดเปนรอยละ 63.64 และรองลงมามีคุณวุฒิปริญญาตรีจํานวน 4 คนรอยละ 36.36  

ตารางที่ 4.2 สถานภาพทัว่ไปของคณะกรรมการสถานศึกษาประชากรในการวิจัย  

รายการ จํานวน รอยละ 
อายุ 

                                         21-30ป 

                                         31-40ป 

                                         41-50ป 

                                         51-60ป 

                                     60ปขึ้นไป 

ประสบการณ การทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ

โรงเรียนที่สังกัด 

                                            1-5ป 

                                          6-10ป 

                                        11-15ป 

                                        16-20ป 

                                        21-25ป 

                               มากกวา25ป 

 

7 

15 

50 

48 

5 

 

 

43 

58 

20 

4 

- 

- 

 

5.60 

12.00 

40.00 

38.40 

4.00 

 

 

34.40 

46.40 

16.00 

3.20 

- 

- 
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ตารางที่ 4.2 ตอ  

    

                  จากตารางที่ 4.2 พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญมีอายุมากที่สุดอยูระหวาง  

41-50 ปจํานวน 50 คนคิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมามีอายุอยูระหวาง 51-60 ปจํานวน 48 คนคิด

เปนรอยละ 38.40 อายุระหวาง 31-40 จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 12.00 อายุระหวาง 21-30 ป

จํานวน 7 คนคิดเปนรอยละ 5.60 และนอยที่สุดคืออายุระหวาง60ปขึ้นไปจํานวน 5 คนคิดเปนรอยละ 

4.00 สําหรับประสบการณ การทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียนที่สังกัด

ของคณะกรรมการสถานศึกษาพบวาสวนใหญมีประสบการณอยูระหวาง 6-10 ปจํานวน 58 คนคิด

เปนรอยละ 46.40 รองลงมาอยูระหวาง 1-5 ป จํานวน 43 คนคิดเปนรอยละ 34.40 ประสบการณ  

11-15 ปจํานวน 20 คนคิดเปนรอยละ 16.00 และประสบการณนอยที่สุดอยูระหวาง 16-20 ปจํานวน 

4 คนคิดเปนรอยละ 3.20 สําหรับคุณวุฒิของคณะกรรมการสถานศึกษาพบวาคณะกรรมการ

สถานศึกษาสวนใหญมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรีจํานวน 62 คนคิดเปนรอยละ 49.60 รองลงมามี

คุณวุฒิปริญญาตรีจํานวน 56 คนคิดเปนรอยละ 44.80 และคุณวุฒิปริญญาโทจํานวน 7 คนคิดเปน

รอยละ 5.60 

รายการ จํานวน รอยละ 
คุณวุฒิ 

                           ต่ํากวาปริญญาตรี 

                                    ปริญญาตรี 

                                    ปริญญาโท 

                           สูงกวาปริญญาโท 

 

 

62 

56 

7 

- 

 

49.60 

44.80 

5.60 

- 

ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
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ตารางที่ 4.3 สถานภาพทัว่ไปของครูประชากรในการวจิัย  

รายการ จํานวน รอยละ 
อายุ 

                                         21-30ป 

                                         31-40ป 

                                         41-50ป 

                                         51-60ป 

                                     60ปขึ้นไป 

ประสบการณ การทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ

โรงเรียนที่สังกัด 

                                            1-5ป 

                                          6-10ป 

                                        11-15ป 

                                        16-20ป 

                                        21-25ป 

                                  มากกวา25ป 

คุณวุฒิ 

                           ต่ํากวาปริญญาตรี 

                                    ปริญญาตรี 

                                    ปริญญาโท 

                           สูงกวาปริญญาโท 

 

34 

54 

95 

33 

- 

 

 

48 

39 

39 

25 

29 

36 

 

- 

183 

33 

- 

 

15.74 

25.00 

43.98 

15.28 

- 

 

 

22.22 

18.06 

18.06 

11.57 

13.43 

16.67 

 

- 

84.72 

15.28 

- 

                         

                    จากตารางที่ 4.3 พบวาครูของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมมีอายุมากที่สุดอยู

ระหวาง 41-50 ปจํานวน 95 คนคิดเปนรอยละ 43.98 รองลงมาอายุระหวาง 31-40 ปจํานวน 54 คน

คิดเปนรอยละ 25.00 อายุระหวาง 21-30 ปจํานวน 34 คนคิดเปนรอยละ 15.74 และนอยที่สุดอายุ

ระหวาง 51-60 ปจํานวน 33 คนคิดเปนรอยละ 15.28 สําหรับประสบการณ การทํางานหรือการมี
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สวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียนที่สังกัดของครูพบวาครูสวนใหญมีประสบการณการทํางาน

หรือการมีสวนรวมอยูระหวาง 1-5 ปจํานวน 48 คนคิดเปนรอยละ 22.22 รองลงมามีประสบการณ

หรือการมีสวนรวมอยูระหวาง 6-10 ป และ 11-15 ปจํานวน 39 คนและ 39 คนคิดเปนรอยละ 18.06 

และ 18.06 ตามลําดับ มีประสบการณทํางานหรือการมีสวนรวมมากกวา 25 ปจํานวน 36 คนคิดเปน

รอยละ 16.67  มีประสบการณทํางานหรือการมีสวนรวมระหวาง 21-25 ปจํานวน 29 คนคิดเปนรอยละ 

13.43และมีประสบการณทํางานหรือการมีสวนรวมนอยที่สุดระหวาง 16-20 ปจํานวน 25 คนคิดเปน

รอยละ 11.57 สําหรับคุณวุฒิของครูพบวาครูสวนใหญมีคุณวุฒิปริญญาตรีจํานวน 183 คนคิดเปน

รอยละ 84.72 และปริญญาโทจํานวน 33 คนคิดเปนรอยละ 15.28 

 

การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย 

การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยไดดําเนินการตามวัตถุประสงคของการวิจัย

ตามลําดับดังนี้ 

1.  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1  

วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 “เพื่อศึกษากระบวนการปฏิบัติงานบริหารของผูบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” 

ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูล การปฏิบัติงานบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมที่เปนประชากรจํานวน 11 คนโดยใชคาเฉลี่ย (μ)และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (σ) 

ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติงานบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ดาน ประกอบดวย 

ดานการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา ดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม ดานระบบบริหารจัด

การศึกษาของโรงเรียน ดานการสงเสริมบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษา และดานระบบการ

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ ตามการบริหารจัดการแตละดานจะนําเสนอ 4 ภารกิจหลักตาม

ภารกิจดานงานวิชาการ ดานงานงบประมาณ ดานงานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป

ตามลําดับดังนี้ 
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1.1 การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานการกระจายอํานาจ ตามภารกิจ 4 ดาน 

ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลกระจายอํานาจ ตามภารกจิ 4 ดาน ไดแก  

                    งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย             

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนมีการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

โดยการมีสวนรวมของทุกฝายสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนชุมชน  และสังคม 

 

3.496 

 

0.799 

 

ปานกลาง 

2 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย  

และยืดหยุนเหมาะสมกับธรรมชาติและความตองการ

ของผูเรียน 

 

3.408 

 

0.773 

 

ปานกลาง 

3 

โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศ  การใหคําปรึกษา  

การแกปญหาดานการเรียนการสอนของตนเอง และ

กํากับติดตามเพื่อพัฒนา   คุณภาพการเรียนการสอน

อยางตอเนื่อง 

 

3.376 

 

0.747 

 

ปานกลาง 

4 
โรงเรียนจัดใหมีระบบฐานขอมูลและใชแหลงเรียนรู

ทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

 

3.328 

 

0.820 

 

ปานกลาง 

 

5 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา

จากแหลงตาง ๆ  และมีอิสระในการใชคนไดตาง ๆ  

เพื่อพัฒนาคุณภาพ  การศึกษา 

 

3.488 

 

0.829 

 

ปานกลาง 

 

6 

งานบุคคล 
โรงเรียนมอบหมายงานและภาระหนาที่การ

ปฏิบัติงานใหแก   คณะกรรมการสถานศึกษาและครู

ไดอยางเหมาะสม 

 

3.280 

 

0.838 

 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ)    

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย             

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

7 

งานทั่วไป 
โรงเรียนมีการกระจายอํานาจการบริหารงานของ

โรงเรียน  4  ดาน ไดแก ดานงานวิชาการ งาน

งบประมาณ งานบริหารบุคคล  และงานการบริหาร

ทั่วไป  ไดอยางเหมาะสม 

 

3.368 

 

0.828 

 

ปานกลาง 

8 

โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชน

รวมสนับสนุนใหคําปรึกษาในการสํารวจขอมูลความ

ตองการในการจัดการศึกษาของทองถิ่น 

 

3.440 

 

0.797 

 

ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.398 0.803 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.4 พบวาการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยการกระจายอํานาจตามภารกิจ 

4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง (μ= 3.398) โดยคนละเอียดพบวาภารกิจดานวิชาการประกอบดวย โรงเรียนมีการจัดทํา

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีสวนรวมของทุกฝายสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียนชุมชน และสังคม (μ= 3.496) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย และยืดหยุน

เหมาะสมกับธรรมชาติและความตองการของผูเรียน (μ= 3.048) โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศ  

การใหคําปรึกษา  การแกปญหาดานการเรียนการสอนของตนเอง และกํากับติดตามเพื่อพัฒนา   

คุณภาพการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง (μ= 3.376) โรงเรียนจัดใหมีระบบฐานขอมูลและใชแหลง

เรียนรูทั้งภายในและภายนอกชุมชน (μ= 3.328) ดานงานงบประมาณ โรงเรียนระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศึกษาจากแหลงตาง ๆ และมีอิสระในการใชคนไดตาง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ  

การศึกษา (μ= 3.488) ดานงานบุคคล โรงเรียนมอบหมายงานและภาระหนาที่การปฏิบัติงานใหแก   

คณะกรรมการสถานศึกษาและครูไดอยางเหมาะสม (μ= 3.280) ดานงานบริหารทั่วไป โรงเรียนมี

การกระจายอํานาจการบริหารงานของโรงเรียน 4 ดาน ไดแก ดานงานวิชาการ งานงบประมาณ  
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งานบริหารบุคคล  และงานการบริหารท่ัวไป  ไดอยางเหมาะสม (μ= 3.368) และโรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชนรวมสนับสนุนใหคําปรึกษาในการสํารวจขอมูลความ

ตองการในการจัดการศึกษาของทองถ่ิน (μ= 3.440) ตามลําดับ 

1.2 การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานการบริหารงานแบบมีสวนรวมตาม
ภารกิจ4 ดานไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบมีสวนรวมตามภารกิจ  

                    4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย             

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนเปดโอกาสใหวิทยากรทองถิ่นมีสวนรวมใน
การใหความรูแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 

 

3.152 

 

0.823 

 

ปานกลาง 

2 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายโดย

เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาครูผูปกครอง 

และชุมชนมีสวนรวมตามความตองการและความ

จําเปนของทองถิ่น 

 

3.448 

 

0.893 

 

ปานกลาง 

3 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา    
ครู      ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรทองถิ่นในการ
จัดการศึกษา 

 

3.392 

 

0.812 

 

ปานกลาง 

4 

งานบุคคล 
บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการคิด  การตัดสินใจ   
รวมปฏิบัติ  และรวมรับผิดชอบการดําเนินงานของ
โรงเรียน 

 

3.528 

 

0.955 

 

มาก 

 

 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 91 

ตารางที่ 4.5 (ตอ)    

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย             

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

5 

งานทั่วไป 
โรงเรียนมีและใชระบบบริหารจัดการแบบเครือขาย
บุคคล องคกรและเทคโนโลยี  ทั้งภายในและภายนอก
เพื่อการบริหารโรงเรียน 

 

3.456 

 

0.827 

 

ปานกลาง 

 

6 

 

โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและ

ครูอยางสม่ําเสมอและนํามติที่ประชุมไปสูการปฏิบัติ 
 

3.400 

 

0.851 

 

ปานกลาง 

 

7 

โรงเรียนเปดโอกาสให    คณะกรรมการสถานศึกษา  

และครูมีสวนรวมในการตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

3.512 

 

0.829 

 

มาก 

8 
โรงเรียนมีสวนรวมกับชุมชนสนับสนุนใหเด็กใน

พ้ืนที่บริการไดเขารับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง 
 

3.608 

 

0.822 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.437 0.851 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.5 พบวาการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐาน โดยการบริหารงานแบบมี

สวนรวม ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมอยู

ในระดับปานกลางโดยคนละเอียดพบวามีระดับของการปฏิบัติอยูในระดับมากจํานวน 3 ดาน ไดแก 

งานบุคคลบุคลากรทุกฝาย มีสวนรวมในการคิด การตัดสินใจ รวมปฏิบัติ และรวมรับผิดชอบการ

ดําเนินงานของโรงเรียน (μ= 3.528) ดานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา  และครูมีสวนรวมในการตรวจสอบติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

(μ= 3.512) และโรงเรียนมีสวนรวมกับชุมชนสนับสนุนใหเด็กในพื้นที่บริการไดเขารับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง (μ= 3.608) ระดับของการปฏิบัติรองลงมาคือระดับของการอยูในระดับปานกลาง 

ไดแก ดานงานวิชาการโรงเรียนเปดโอกาสใหวิทยากรทองถ่ินมีสวนรวมในการใหความรูแก
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นักเรียนอยางสม่ําเสมอ (μ= 3.152) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายโดยเปดโอกาส

ใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูปกครอง และชุมชน  มีสวนรวมตามความตองการและความจําเปน

ของทองถ่ิน (μ= 3.448) ดานงานงบประมาณโรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครู      

ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการบริหารงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรทองถ่ินในการ

จัดการศึกษา (μ= 3.392) ดานงานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนมีและใชระบบบริหารจัดการแบบเครือขาย

บุคคล องคกรและเทคโนโลยี  ทั้งภายในและภายนอกเพื่อการบริหารโรงเรียน (μ= 3.456) โรงเรียน

มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและครูอยางสม่ําเสมอและนํามติที่ประชุมไปสูการปฏิบัติ 

(μ= 3.400) ตามลําดับ 

1.3 การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานระบบการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบระบบการบริหารการศึกษา 

                      ของโรงเรียน ตามภารกิจ 4 ดานไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและ 

                   งานทั่วไป 

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนสามารถเลือกใชแบบเรียนหนังสือ และสื่อ
ประกอบการเรียนการสอนอื่น ๆ  ไดตามความตองการ 

 

3.504 

 

0.768 

 

มาก 

2 
โรงเรียนมีการวัดผลการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับ

สาระการเรียนรูและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 
 

3.272 

 

0.796 

 

ปานกลาง 

3 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนมีการกําหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ  
การเงิน  งบประมาณ  ทรัพยสิน  และคนไดตาง ๆ  ของ
โรงเรียน 

 

3.640 

 

0.817 

 

มาก 
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ตารางที่ 4.6  (ตอ)    

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

4 
งานบุคคล 
โรงเรียนมีการกําหนดอัตรากําลังและมาตรฐานตําแหนง
ของครูและบุคลากรที่ตรงกับความตองการของโรงเรียน 

 

3.552 

 

0.766 

 

มาก 

 

5 

งานทั่วไป 
โรงเรียนไดสํารวจ  วิเคราะห จุดเดน  จุดดอย  โอกาส 
และ อุปสรรคของโรงเรียน 

 

3.552 

 

0.777 

 

มาก 

 

6 

 

 

โรงเรียนมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ครอบคลุม

ทั้งดานงานวิชาการ  งานงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  

และ การบริหารงานทั่วไป 

 

3.504 

 

0.768 

 

มาก 

 

7 

โรงเรียนไดกําหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนดานงานวิชาการ  งานงบประมาณ  

งานบริหารบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 

 

3.528 

 

0.798 

 

มาก 

8 
โรงเรียนไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจน      

ทั้งระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติ 
 

3.600 

 

0.803 

 

มาก 

9 
โรงเรียนไดกําหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง

ระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติ 3.512 0.829 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.518 0.791 มาก 

 

จากตารางที่ 4.6 พบวาการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐาน โดยระบบการบริหารจัด

การศึกษาของโรงเรียน ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงาน

ทั่วไปโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ= 3.518)โดยคนละเอียดพบวามีระดับของการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากจํานวน 8 ดาน ไดแกดานงานวิชาการ โรงเรียนสามารถเลือกใชแบบเรียนหนังสือ และส่ือ
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ประกอบการเรียนการสอนอื่น ๆ ไดตามความตองการ (μ= 3.504) ดานงานงบประมาณโรงเรียนมี

การกําหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ การเงิน งบประมาณ ทรัพยสิน และคนไดตาง ๆ ของโรงเรียน 

(μ= 3.640) ดานงานบุคคล โรงเรียนมีการกําหนดอัตรากําลังและมาตรฐานตําแหนงของครูและ

บุคลากรที่ตรงกับความตองการของโรงเรียน (μ= 3.552) และดานงานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนได

สํารวจ วิเคราะห จุดเดน จุดดอย โอกาส และอุปสรรคของโรงเรียน (μ= 3.552) โรงเรียนมีระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทั้งดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และ 

การบริหารงานทั่วไป (μ= 3.504) โรงเรียนไดกําหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคลและการบริหารงานทั่วไป (μ= 3.528) 

โรงเรียนไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจน ทั้งระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติ  

(μ= 3.600) โรงเรียนไดกําหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติ 

(μ= 3.512) สําหรับระดับการปฏิบัติรองลงมาคือระดับการปฏิบัติระดับปานกลางคือ ดานงานวิชาการ 

โรงเรียนมีการวัดผลการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับสาระการเรียนรูและกระบวนการเรียนรู

ของผูเรียน (μ= 3.272) ตามลําดับ 

1.4 การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานสงเสริมบทบาทของชุมชนในการจัด
การศึกษา ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบสงเสริมบทบาทของชุมชน 

                    ในการจัดการศกึษา ตามภารกจิ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล  

                    และงานทั่วไป 

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                    

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

1 

 

งานวิชาการ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  
แสวงหาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

 

3.488 

 

 

0.819 

 

 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ)    

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                    

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

2 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา   ครูและ  
ชุมชน  มีบทบาทในการระดมทรัพยากรเพื่อใชจัดกิจกรรม 
ตาง ๆ  ของโรงเรียนที่จัดขึ้นอยางสม่ําเสมอ 

 

3.416 

 

0.863 

 

ปานกลาง 

3 

งานบุคคล 
โรงเรียนไดจัดกิจกรรมกระตุนและสงเสริมใหคณะกรรมการ
สถานศึกษา   ครู   ผูปกครอง   และชุมชน    ไดพบปะ สราง
ขวัญกําลังใจและดําเนินกิจกรรมรวมกัน 

 

3.648 

 

0.825 

 

มาก 

4 

งานทั่วไป 
โรงเรียนใหความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม                 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   แก               
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน 

 

3.464 

 

0.857 

 

ปานกลาง 

 

5 

โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา   และครู  มีบทบาท

ในการรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ    การบริหารดานงานวิชาการ      

งานงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  และการบริหารงานทั่วไป 

 

3.424 

 

0.815 

 

ปานกลาง 

 

6 

 

 

โรงเรียนสรางความเขาใจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  

ผูปกครอง และชุมชน  เกี่ยวกับการถายโอนอํานาจการจัด

การศึกษาสูทองถิ่น 

3.488 0.867 ปานกลาง 

 

7 

โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  และ 

ชุมชน รวมจัดอาคารสถานที่  ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมให

เอื้อตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

 

3.552 

 

0.874 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.497 0.845 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 4.7 พบวาการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐาน โดยสงเสริมบทบาทของชุมชน

ในการจัดการศึกษา ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.497) โดยคนละเอียดพบวามีระดับของการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากไดแก ดานงานบุคคลโรงเรียนไดจัดกิจกรรมกระตุนและสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษา   

ครู ผูปกครอง และชุมชน ไดพบปะ สรางขวัญกําลังใจและดําเนินกิจกรรมรวมกัน (μ= 3.648) และ

ดานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และชุมชน รวมจัด

อาคารสถานที่ ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน (μ= 3.552) 

สําหรับระดับของการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางไดแก ดานงานวิชาการโรงเรียนไดเปดโอกาสให

คณะกรรมการสถานศึกษา และครู แสวงหาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

(μ= 3.488) ดานงานงบประมาณ โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชน   

มีบทบาทในการระดมทรัพยากรเพื่อใชจัดกิจกรรมตาง ๆ  ของโรงเรียนที่จัดขึ้นอยางสม่ําเสมอ  

(μ= 3.416) ดานงานบริหารทั่วไป โรงเรียนใหความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน  

(μ= 3.464) โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีบทบาทในการรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ    

การบริหารดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และการบริหารงานทั่วไป (μ= 3.424) 

และโรงเรียนสรางความเขาใจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน เกี่ยวกับ

การถายโอนอํานาจการจัดการศึกษาสูทองถ่ิน (μ= 3.488) ตามลําดับ 
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1.5 การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานระบบการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป 

ตารางที่  4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบริหารงานโดยระบบการตรวจสอบและ 

                    ประเมินคุณภาพ ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล  

                      และงานทัว่ไป 

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                    

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  
รวมดําเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรมการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียน 

 

3.464 

 

0.838 

 

ปานกลาง 

2 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู
รวมตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการใชเงินงบประมาณและ
เงินบริจาคใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป 

 

3.696 

 

0.764 

 

มาก 

3 

งานบุคคล 
โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  มีบทบาท
ในการกํากับติดตาม ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงาน
และการดําเนินการปรับปรุงแกไขพัฒนางานของบุคลากรใน
โรงเรียนใหบรรลุผลตามนโยบายและเปาหมาย 

 

3.400 

 

0.782 

 

ปานกลาง 

4 
โรงเรียนมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศครบถวนถูกตอง  

ตรงกับความตองการและสะดวกตอการใชงานของบุคคลากร 
 

3.464 

 

0.757 

 

ปานกลาง 

 

5 

งานทั่วไป 
โรงเรียนมีขอตกลงและแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา 

 

3.448 

 

0.766 

 

ปานกลาง 

 

6 

 

โรงเรียนไดรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา และครู     

ในการจัดทําแนวทางการประเมินผลของโรงเรียน 

 

3.400 0.842 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ)    

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                    

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

7 

โรงเรียนไดมอบหมายคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน   

โรงเรียน เพื่อตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

3.512 

 

0.867 

 

มาก 

8 

คณะกรรมการโรงเรียน  ครู รวมติดตามและตรวจสอบการใช

อาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของโรงเรียน  เพื่อใหเกิด

ความคุมคาและเอื้อประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 

3.520 

 

0.857 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.488 0.809 ปานกลาง 

                     

จากตารางที่ 4.8 พบวาการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยระบบการตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพ ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.488) โดยคนละเอียดพบวามีระดับของการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากไดแก ดานงานงบประมาณ โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู

รวมตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการใชเงินงบประมาณและเงินบริจาคใหเปนไปตามแผนปฏิบัติ

การประจําป (μ= 3.696) ดานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนไดมอบหมายคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

ภายในโรงเรียน เพื่อตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง (μ= 3.512) คณะกรรมการโรงเรียน ครู 

รวมติดตามและตรวจสอบการใชอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของโรงเรียน เพื่อใหเกิดความ

คุมคาและเอื้อประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู (μ= 3.520) สําหรับระดับของการปฏิบัติอยูใน

ระดับปานกลางไดแก ดานงานวิชาการโรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  

รวมดําเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน (μ= 3.464) 

ดานบริหารงานบุคคลโรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีบทบาทในการกํากับ ติดตาม 

ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการปรับปรุงแกไขพัฒนางานของบุคลากรใน

โรงเรียนใหบรรลุผลตามนโยบายและเปาหมาย (μ= 3.400) โรงเรียนมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ

ครบถวนถูกตอง  ตรงกับความตองการและสะดวกตอการใชงานของบุคคลากร (μ= 3.464) ดานงาน
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บริหารทั่วไปโรงเรียนมีขอตกลงและแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา (μ= 3.448) 

โรงเรียนไดรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา และครู ในการจัดทําแนวทางการประเมินผลของ

โรงเรียน (μ= 3.400) ตามลําดับ 

2.  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี  2  

วัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 “เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการบริหารงานของผูบริหาร 

คณะกรรมการสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด 

เทศบาลนครเชียงใหม ในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริง” 

ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

นครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงของประชากรที่ใชในการวิจัยโดยแบงเปน

ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 11 คน คณะกรรมการ

สถานศึกษาจํานวน 125 คนและครูของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 216 คน  

โดยการสํารวจสภาพความเปนจริงและสภาพที่คาดหวังที่ผูบริหารเลือกใชในการบริหารงานโดยใช

โรงเรียนเปนฐานซึ่งการสํารวจไดดําเนินการตรวจสอบผลของการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โดยสํารวจระดับของสภาพการปฏิบัติและสภาพที่คาดหวังจากคณะกรรมการสถานศึกษาและครูใน

โรงเรียนที่ผูบริหารปฏิบัติการบริหารอยูซึ่งการเปรียบเทียบผูวิจัยเลือกใชการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย 

(μ) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร

เชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริง 

ผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ดาน ประกอบดวย ดานการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา ดานการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม ดานระบบบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ดานการสงเสริมบทบาท

ของชุมชนในการจัดการศึกษา และดานระบบการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ ตามภารกิจดาน

งานวิชาการ ดานงานงบประมาณ ดานงานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปตามลําดับ

ดังนี้ 

2.1 การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร
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สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยการกระจายอํานาจ ตามภารกิจ 4 ดาน 

ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานโดยการกระจายอํานาจ ตามภารกจิ  

                    4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 
สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                        

การกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนมีการจัดทาํแล

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

โดยการมีสวนรวมของฝาย

สอดคลองกับความตองการ

ของผูเรียนชุมชนและสังคม 

3.496 
ปาน

กลาง 
3.363 

ปาน

กลาง 
3.412 

ปาน

กลาง 
4.320 มาก 4.363 มาก 4.384 มาก 

2 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรูที่หลากหลาย

ยืดหยุนเหมาะสมกับ

ธรรมชาติและความตองการ

ของผูเรียน 

3.408 
ปาน

กลาง 
3.727 มาก 3.453 

ปาน

กลาง 
4.248 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.393 มาก 

3 

โรงเรียนมีการจัดระบบการ

นิเทศ  การใหคําปรึกษา  

การแกปญหาดานการเรียน

การสอนของตนเอง และ

กํากับติดตามเพือ่พฒันา 

คุณภาพการเรียนการสอน

ตอเนื่อง 

3.376 
ปาน

กลาง 
3.545 มาก 3.379 

ปาน

กลาง 
4.272 มาก 4.454 มาก 4.347 มาก 

4 

โรงเรียนจัดใหมีระบบ

ฐานขอมูลและใชแหลง

เรียนรูทั้งภายในและ

ภายนอกชุมชน 

3.328 
ปาน

กลาง 
3.545 มาก 3.379 

ปาน

กลาง 
4.264 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.314 มาก 

 

5 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนระดมทรพัยากร

และการลงทุนการศึกษาจาก

แหลงและมีอิสระในการใช

คนไดเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

3.488 
ปาน

กลาง 
4.181 มาก 3.467 

ปาน

กลาง 
4.320 มาก 4.727 

มาก

ที่สุด 
4.439 มาก 
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ตารางที่ 4.9  (ตอ) 
สภาพเปนจรงิ สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใช

โรงเรียนเปนฐานโดย               

การกระจายอาํนาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

6 

งานบุคคล 
โรงเรียนมอบหมายงานและ

ภาระหนาที่การปฏิบัติงาน

ใหคณะกรรมการ

สถานศึกษาและครูไดอยาง

เหมาะสม 

3.280 
ปาน

กลาง 
3.090 

ปาน

กลาง 
3.101 

ปาน

กลาง 
4.264 มาก 4.545 

มาก

ที่สุด 
4.310 มาก 

 

7 

งานทั่วไป 
โรงเรียนมีการกระจาย

อํานาจการบริหารงานของ

โรงเรียน  4  ดาน ไดแก 

ดานงานวิชาการ งาน

งบประมาณ งานบริหาร

บุคคล  และงานการบรหิาร

ทั่วไป  ไดอยางเหมาะสม 

3.368 
ปาน

กลาง 
3.727 มาก 3.388 

ปาน

กลาง 
4.280 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.375 มาก 

8 

โรงเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูและชุมชน

รวมสนับสนุนใหคําปรกึษา

ในการสํารวจขอมูลความ

ตองการในการจดัการศกึษา

ของทองถิ่น 

3.440 
ปาน

กลาง 
3.272 

ปาน

กลาง 
3.263 

ปาน

กลาง 
4.296 มาก 4.454 มาก 4.300 มาก 

รวม 3.398 
ปาน

กลาง 
3.556 มาก 3.355 

ปาน

กลาง 
4.283 มาก 4.556 

มาก

ที่สุด 
4.357 มาก 

 

จากตารางที่ 4.9 พบวาการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยการกระจายอํานาจ ตามภารกิจ 4 ดาน 
ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของสภาพที่เปนจริงใน
การบริหารผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันคือผูบริหารมีระดับการบริหารงาน
โดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.398) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคลองวา
ผูบริหารมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.355) สวนคณะกรรมการ
สถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูใน
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ระดับมาก (μ= 3.556) สําหรับสภาพที่คาดหวังจากการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานโดย
ภาพรวมพบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันคือผูบริหารคาดหวังวาจะ
บริหารงานโดยโรงเรียนเปนฐานใหอยูในระดับมาก (μ= 4.283) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคลอง 
วาผูบริหารควรมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียนฐานอยูในระดับมาก (μ= 4.357) สวนคณะกรรมการ
สถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับ
มากที่สุด (μ= 4.556) โดยคนละเอียดพบวามีภาระงาน 2 ดานที่ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันทั้งหมดในสภาพที่เปนจริงและสภาพที่คาดหวังใน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานคืองานวิชาการโรงเรียนมีการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยการมีสวนรวมของฝายสอดคลองกับความตองการของผูเรียนชุมชนและสังคมสภาพเปนจริงใน
ระดับปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษา (μ= 3.496) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 3.363) และครู  
(μ= 3.412) สวนสภาพที่คาดหวัง ผูบริหารสถานศึกษา (μ= 4.320) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363) 
และครู (μ= 4.384) มีความคิดเห็นสอดคลองกันในระดับมาก และ ดานบริหารทั่วไปโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชนรวมสนับสนุนใหคําปรึกษาในการสํารวจขอมูล ความ
ตองการในการจัดการศึกษาของทองถ่ิน สภาพเปนจริงในระดับปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษา 
(μ= 3.440) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 3.272) และครู (μ= 3.263) สวนสภาพที่คาดหวัง ผูบริหาร
สถานศึกษา (μ= 4.296) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.454) และครู (μ= 4.300)มีความคิดเห็น
สอดคลองกันในระดับมาก ตามลําดับ 
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2.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม ตามภารกิจ  

4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม  

                      ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 
สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                        

การกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนเปดโอกาสให
วิทยากรทองถิน่มีสวนรวม
ในการใหความรูแกนักเรียน
อยางสม่ําเสมอ 

3.152 
ปาน

กลาง 
3.181 

ปาน

กลาง 
2.949 

ปาน

กลาง 
4.120 มาก 4.363 มาก 4.152 มาก 

2 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรูที่หลากหลายโดย

เปดโอกาสใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูผูปกครอง 

และชุมชน  มีสวนรวมตาม

ความตองการและความ

จําเปนของทองถิน่ 

3.448 
ปาน

กลาง 
3.636 มาก 3.152 

ปาน

กลาง 
4.344 มาก 4.363 มาก 4.277 มาก 

3 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษา    
ครู      ผูปกครอง และชุมชน 
มีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณและสนับสนุน
ทรัพยากรทองถิ่นในการจัด
การศึกษา 

3.392 
ปาน

กลาง 
3.545 มาก 3.189 

ปาน

กลาง 
4.320 มาก 4.636 

มาก 

ที่สุด 
4.365 มาก 

4 

งานบุคคล 
บุคลากรทุกฝาย     มีสวน
รวมในการคิด      การ
ตัดสินใจ   รวมปฏิบัต ิ และ
รวมรับผิดชอบการ
ดําเนนิงานของโรงเรียน 

3.528 มาก 3.363 
ปาน 

กลาง 
3.513 มาก 4.272 มาก 4.363 มาก 4.337 มาก 
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ตารางที่ 4.10 (ตอ) 
สภาพเปนจรงิ สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใช

โรงเรียนเปนฐานโดย              

การกระจายอาํนาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

5 

โรงเรียนมีและใชระบบ

บริหารจัดการแบบเครือขาย

บุคคล องคกรและ

เทคโนโลยี  ทัง้ภายในและ

ภายนอกเพื่อการบริหาร

โรงเรียน 

3.456 
ปาน 

กลาง 
3.909 มาก 3.476 

ปาน 

กลาง 
4.320 มาก 4.545 

มาก

ที่สุด 
4.472 มาก 

 

6 

 

โรงเรียนมีการประชุม

คณะกรรมการสถานศกึษา

และครูอยางสม่ําเสมอและ

นํามติที่ประชุมไปสูการ

ปฏิบัติ 

3.400 
ปาน

กลาง 
3.727 มาก 3.365 

ปาน

กลาง 
4.280 มาก 4.545 

มาก

ที่สุด 
4.356 มาก 

 

7 

โรงเรียนเปดโอกาสให    

คณะกรรมการสถานศกึษา  

และครูมีสวนรวมในการ

ตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน 

3.512 มาก 3.545 มาก 3.347 
ปาน

กลาง 
4.296 มาก 4.454 มาก 4.337 มาก 

8 

โรงเรียนมีสวนรวมกับ

ชุมชนสนับสนนุใหเด็กใน

พื้นที่บริการไดเขารับ

การศึกษาข้ันพืน้ฐานอยาง

ทั่วถึง 

3.608 มาก 4.272 มาก 3.773 มาก 4.296 มาก 4.636 
มาก

ที่สุด 
4.537 

มาก

ที่สุด 

รวม 3.437 
ปาน

กลาง 
3.648 มาก 3.346 

ปาน

กลาง 
4.281 มาก 4.489 มาก 4.355 มาก 

 

จากตารางที่ 4.10 พบวาการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยการการบริหารงานแบบมีสวนรวม  
ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของ
สภาพที่เปนจริงในการบริหารผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันคือผูบริหารมี
ระดับการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.437) และครูก็มีความคิดเห็น
สอดคลองวาผูบริหารมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.346)  
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สวนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียน
เปนฐานอยูในระดับมาก (μ= 3.648) สําหรับสภาพความคาดหวังในการบริหารผูบริหารสถานศึกษา  
คณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคลองกันคือความคาดหวังของผูบริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานอยูในระดับมาก (μ= 4.281) คณะกรรมการสถานศึกษาคาดหวังใน
การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในระดับมาก (μ= 4.489) และครูคาดหวังในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.355) โดยคนละเอียดพบวามีภาระงานในสภาพความ 
เปนจริง ที่ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันคือ
โรงเรียนเปดโอกาสใหวิทยากรทองถ่ินมีสวนรวมในการใหความรูแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ อยูใน
ระดับปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษา (μ= 3.152) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 3.181) และครู  
(μ= 2.949) โรงเรียนมีสวนรวมกับชุมชนสนับสนุนใหเด็กในพื้นที่บริการไดเขารับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางทั่วถึง อยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษา (μ= 3.608) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.272) 
และครู (μ= 3.773) สวนสภาพความคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารพบวาผูบริหาร
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคลองกันโรงเรียนเปดโอกาสให
วิทยากรทองถ่ินมีสวนรวมในการใหความรูแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมากผูบริหาร
สถานศึกษา (μ= 4.120) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363) และครู (μ= 4.152) โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายโดยเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูปกครอง และชุมชน  
มีสวนรวมตามความตองการและความจําเปนของทองถ่ินอยูในระดับมากผูบริหารสถานศึกษา  
(μ= 4.344) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363) และครู (μ= 4.277) บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมใน
การคิด การตัดสินใจ รวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบการดําเนินงานของโรงเรียนอยูในระดับมาก
ผูบริหารสถานศึกษา (μ= 4.272) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363) และครู (μ= 4.337) และโรงเรียน
เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีสวนรวมในการตรวจสอบติดตามประเมินผลการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับมากผูบริหารสถานศึกษา (μ= 4.296) คณะกรรมการสถานศึกษา 
(μ= 4.454) และครู (μ= 4.337) 
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2.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดานระบบการบรหิารจัดการศกึษา 

                         ของโรงเรียน ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและ 

                      งานทั่วไป 
สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใช

โรงเรียนเปนฐานโดย             

การกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนสามารถเลือกใช
แบบเรียนหนังสือ และสื่อ
ประกอบการเรียนการสอน
อื่น ๆไดตามความตองการ 

3.504 
ปาน

กลาง 
4.181 มาก 3.486 

ปาน

กลาง 
4.296 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.351 มาก 

2 

โรงเรียนมีการวดัผลการ

เรียนรูที่หลากหลาย

สอดคลองกับสาระการ

เรียนรูและกระบวนการ

เรียนรูของผูเรียน 

3.272 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.143 

ปาน

กลาง 
4.208 มาก 4.454 มาก 4.337 มาก 

3 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนมีการกาํหนด
มาตรฐานการบริหาร
จัดการการเงิน  
งบประมาณทรพัยสิน  และ
คนไดตาง ๆ  ของโรงเรยีน 

3.640 มาก 3.090 
ปาน

กลาง 
3.523 มาก 4.360 มาก 4.818 

มาก

ที่สุด 
4.402 มาก 

4 

งานบุคคล 
โรงเรียนมีการกาํหนด
อัตรากาํลังและมาตรฐาน
ตําแหนงของครูและ
บุคลากรที่ตรงกับความ
ตองการของโรงเรียน 

3.552 มาก 3.818 มาก 3.310 
ปาน

กลาง 
4.296 มาก 4.545 

มาก

ที่สุด 
4.342 มาก 
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ตารางที่ 4.11 (ตอ) 
สภาพเปนจรงิ สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใช

โรงเรียนเปนฐานโดย              

การกระจายอาํนาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

5 

งานทั่วไป 
โรงเรียนไดสํารวจ  
วิเคราะห จุดเดน  จุดดอย  
โอกาส และ อุปสรรคของ
โรงเรียน 

3.552 มาก 4.000 มาก 3.495 
ปาน 

กลาง 
4.304 มาก 4.727 

มาก

ที่สุด 
4.365 มาก 

 

6 

 

โรงเรียนมีระบบ

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร

ที่ครอบคลุมทั้งดานงาน

วิชาการ  งานงบประมาณ  

งานบรหิารบุคคล  และ การ

บริหารงานทั่วไป 

3.504 
ปาน

กลาง 
3.818 มาก 3.416 

ปาน

กลาง 
4.240 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.375 มาก 

 

7 

โรงเรียนไดกําหนด

มาตรฐานและตัวชี้วัด

คุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนดานงานวชิาการ  

งานงบประมาณ  งาน

บริหารบุคคลและการ

บริหารงานทั่วไป 

3.528 มาก 3.727 มาก 3.407 
ปาน

กลาง 
4.248 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.486 มาก 

8 

โรงเรียนไดกําหนด

มาตรฐานการปฏิบัตงิาน

อยางชัดเจน  ทัง้ระดับฝาย

บริหารและระดับผูปฏบิัติ 

3.600 มาก 3.545 มาก 3.638 มาก 4.304 มาก 4.636 
มาก

ที่สุด 
4.481 มาก 

9 

โรงเรียนไดกําหนดวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ทั้งระดับฝายบริหารและ

ระดับผูปฏิบัต ิ

3.152 
ปาน

กลาง 
3.363 

ปาน

กลาง 
3.365 

ปาน

กลาง 
4.320 มาก 4.454 มาก 4.421 มาก 

รวม 3.518 มาก 3.667 มาก 3.421 
ปาน

กลาง 
4.286 มาก 4.616 

มาก

ที่สุด 
4.396 มาก 

 

จากตารางที่ 4.11 พบวาการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของ
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สภาพที่เปนจริงในการบริหารผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็น

สอดคลองกันคือผูบริหารมีระดับการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมาก (μ= 3.518) 

และคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นสอดคลองวาผูบริหารมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานอยูในระดับมาก (μ= 3.667) สวนครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียน

โดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.421) สําหรับสภาพความคาดหวังในการบริหาร

ผูบริหารสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคลองกันคือความคาดหวังของผูบริหารสถานศึกษา

ในการบริหารงานอยูในระดับมาก (μ= 4.286) ครูคาดหวังในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยู

ในระดับมาก (μ= 4.396) สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารในระดับมากที่สุด (μ= 4.616) โดยคนละเอียดพบวาในสภาพความเปนจริงของการบริหาร

โรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษามีภาระงาน 1 ดานที่ผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันในเรื่องโรงเรียนไดกําหนดมาตรฐาน

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน ทั้งระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติซ่ึงผูบริหารมีระดับของการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก (μ= 3.600) คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับของการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก (μ= 3.545) และครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

(μ= 3.638) สําหรับความคาดหวังในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

พบวาผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคาดหวังที่สอดคลองกันใน

ภาระงานการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 1 ดานคือโรงเรียนไดกําหนดวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติงานทั้งระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติ ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังในการ

บริหารอยูในระดับมาก (μ= 4.320) คณะกรรมการสถานศึกษามีความคาดหวังในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.454) และครูมีความคาดหวังในการบริหารงาน 

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารอยูในระดับมาก (μ= 4.421) 
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2.4 การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานการสงเสริมบทบาทของชุมชนในการจัด

การศึกษา ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.12 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบริหารงานดานการสงเสริมบทบาทของ 

                      ชุมชนในการจดัการศึกษา ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวชิาการ งานงบประมาณ  

                      งานบุคคลและงานทั่วไป 
สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                        

การกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษา  
และครู แสวงหาแหลงเรียนรู
เพื่อใชในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 

3.480 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.370 

ปาน

กลาง 
4.336 มาก 4.363 มาก 4.347 มาก 

2 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษา   
ครูและ  ชุมชน  มีบทบาทใน
การระดมทรพัยากรเพือ่ใช
จัดกิจกรรม ตาง ๆ  ของ
โรงเรียนที่จัดข้ึนอยาง
สม่ําเสมอ 

3.416 
ปาน

กลาง 
3.636 มาก 3.375 

ปาน

กลาง 
4.288 มาก 4.363 มาก 4.333 มาก 

3 

งานบุคคล 
โรงเรียนไดจัดกิจกรรม
กระตุนและสงเสริมให
คณะกรรมการสถานศกึษา   
ครู   ผูปกครอง   และชมุชน    
ไดพบปะ สรางขวัญกําลังใจ
และดาํเนินกิจกรรมรวมกัน 

3.648 มาก 4.000 มาก 3.666 มาก 4.304 มาก 4.636 
มาก

ที่สุด 
4.435 มาก 

4 

งานทั่วไป 
โรงเรียนใหความรูเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาตาม                
พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาต ิ พ.ศ. 2542   แก          
คณะกรรมการสถานศกึษา
โรงเรียน ครู ผูปกครอง และ
ชุมชน 

3.464 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.347 

ปาน

กลาง 
4.280 มาก 4.454 มาก 4.333 มาก 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 110 

ตารางที่ 4.12  (ตอ) 
สภาพเปนจรงิ สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                             

การกระจายอาํนาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

5 

โรงเรียนไดให

คณะกรรมการสถานศกึษา   

และครู  มีบทบาทในการ

รวมตัดสินใจเกี่ยวกับ    การ

บริหารดานงานวชิาการ      

งานงบประมาณ  งาน

บริหารบุคคล  และการ

บริหารงานทั่วไป 

3.424 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.407 

ปาน 

กลาง 
4.264 มาก 4.454 มาก 4.342 มาก 

 

6 

 

โรงเรียนสรางความเขาใจ

ใหแกคณะกรรมการ

สถานศึกษา  ครู  ผูปกครอง 

และชุมชน  เกี่ยวกับการถาย

โอนอาํนาจการจัดการศึกษา

สูทองถิ่น 

3.488 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.333 

ปาน

กลาง 
4.232 มาก 4.363 มาก 4.296 มาก 

 

7 

โรงเรียนไดเปดโอกาสให

คณะกรรมการสถานศกึษา  

ครู  และ ชุมชน รวมจัด

อาคารสถานที่  ภูมิทัศนและ

สภาพแวดลอมใหเอือ้ตอ

การจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียน 

3.552 มาก 3.818 มาก 3.416 
ปาน

กลาง 
4.272 มาก 4.545 

มาก

ที่สุด 
4.375 มาก 

รวม 3.497 
ปาน

กลาง 
3.610 มาก 3.417 

ปาน

กลาง 
4.282 มาก 4.455 มาก 4.352 มาก 

 

จากตารางที่ 4.12 พบวาการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานการสงเสริมบทบาทของชุมชนในการจัด

การศึกษา ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป โดยภาพรวม

ของสภาพที่เปนจริงในการบริหารผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกัน คือผูบริหาร

มีระดับการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.497) และครูมีความคิดเห็น

สอดคลองวาผูบริหารมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.417)  
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สวนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใช

โรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมาก (μ= 3.610) สําหรับสภาพความคาดหวังในการบริหารผูบริหาร

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นสอดคลองกันคือความคาดหวังของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานอยูในระดับมาก (μ= 4.282) ครูคาดหวังในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.352)และคณะกรรมการสถานศึกษาคาดหวังในการ

บริหารสถานศึกษาของผูบริหารในระดับมาก (μ= 4.455)โดยคนละเอียดพบวาในสภาพความเปน

จริงของการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษามีภาระงาน 5 ดานที่

ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหาร

สถานศึกษาไดปฏิบัติจริงในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานโรงเรียนไดเปดโอกาส

ใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู แสวงหาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

โดยผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง (μ= 3.480) คณะกรรมการสถานศกึษาเหน็

วาผูบริหารสถานศึกษามีระดับในการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.454) และครูมีความเห็นวา

ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.370) โรงเรียนไดจัดกิจกรรม

กระตุนและสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน ไดพบปะ สรางขวัญ

กําลังใจและดําเนินกิจกรรมรวมกันโดยผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

(μ= 3.648) คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

(μ= 4.000) และครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก (μ= 3.666) 

โรงเรียนใหความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 แก

คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชนโดยผูบริหารสถานศึกษามีระดับการ

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.464) คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามี

ระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง (μ= 3.454) และครูเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยู

ในระดับปานกลาง (μ= 3.347) โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีบทบาทในการรวม

ตัดสินใจเกี่ยวกับ การบริหารดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไปผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.424) คณะกรรมการ

สถานศึกษาเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับ 

ปานกลาง (μ= 3.454) และครูเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
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(μ= 3.407) และโรงเรียนสรางความเขาใจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน  

เกี่ยวกับการถายโอนอํานาจการจัดการศึกษาสูทองถ่ิน ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.488) คณะกรรมการ

สถานศึกษาเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.454) และครู

เห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.333) สําหรับสภาพคาดหวัง

ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานพบวามี 5 ดานในการบริหารสถานศึกษาที่ผูบริหาร

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคาดหวังเห็นสอดคลองกันในระดับการปฏิบัติการ

บริหารสถานศึกษาของผูบริหารซึ่งมีคนละเอียดคือโรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  

และครู แสวงหาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษามีความ

คาดหวังระดับการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.336) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363)

และครู (μ= 4.347) โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชน มีบทบาทในการ

ระดมทรัพยากรเพื่อใชจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนที่จัดขึ้นอยางสม่ําเสมอผูบริหารสถานศึกษามี

ความคาดหวังระดับการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.288) คณะกรรมการสถานศึกษา 

(μ= 4.363) และครู (μ= 4.333) โรงเรียนใหความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน

ผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังระดับการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.280) 

คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.454) และครู (μ= 4.333) โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา   

และครู มีบทบาทในการรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารดานงานวิชาการ งานงบประมาณ  

งานบริหารบุคคล  และการบริหารงานทั่วไปผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังระดับการบริหาร

สถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.264) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.454) และครู (μ= 4.342) 

โรงเรียนสรางความเขาใจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน เกี่ยวกับการ

ถายโอนอํานาจการจัดการศึกษาสูทองถ่ินผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังระดับการบริหาร

สถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.232) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363) และครู (μ= 4.296) 

2.5 การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร
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สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานระบบการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 

ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.13 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบริหารงานดานระบบการตรวจสอบและ 

                     ประเมินคุณภาพ ตามภารกจิ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและ 

                     งานทั่วไป 
สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                        

การกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษา  
และครูรวมดําเนินการ
จัดระบบนิเทศและติดตาม
กิจกรรมการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

3.464 
ปาน

กลาง 
3.363 

ปาน

กลาง 
3.407 

ปาน

กลาง 
4.272 มาก 4.363 มาก 4.328 มาก 

2 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษา  
และครูรวมตรวจสอบ 
ติดตามประเมินผลการใชเงิน
งบประมาณและเงินบรจิาค
ใหเปนไปตามแผนประจําป 

3.696 มาก 4.181 มาก 3.726 มาก 4.352 มาก 4.818 
มาก

ที่สุด 
4.472 มาก 

3 

งานบุคคล 
โรงเรียนไดให
คณะกรรมการสถานศกึษา  
และครู  มีบทบาทในการ
กํากับติดตาม ประเมินผล 
ทบทวนผลการปฏิบัตงิาน
และการดําเนนิการปรบัปรุง
แกไขพัฒนางานของ
บุคลากรในโรงเรียนให
บรรลุผลตามนโยบายและ
เปาหมาย 

3.400 
ปาน

กลาง 
3.272 

ปาน

กลาง 
3.152 

ปาน

กลาง 
4.360 มาก 4.363 มาก 4.384 มาก 

4 

โรงเรียนมีการจัดระบบ

ขอมูลสารสนเทศครบถวน

ถูกตอง  ตรงกับความ

ตองการและสะดวกตอการ

ใชงานของบุคคลากร 

3.464 
ปาน

กลาง 
3.545 มาก 3.425 

ปาน

กลาง 
4.264 มาก 4.272 มาก 4.365 มาก 
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ตารางที่ 4.13 (ตอ) 
สภาพเปนจรงิ สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                             

การกระจายอาํนาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

5 

งานทั่วไป 
โรงเรียนมีขอตกลงและ
แผนพัฒนาโรงเรียน
สอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา 

3.448 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.314 

ปาน 

กลาง 
4.224 มาก 4.272 มาก 4.287 มาก 

 

6 

 

โรงเรียนไดรวมมือกับ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

และครู     ในการจัดทําแนว

ทางการประเมินผลของ

โรงเรียน 

3.400 
ปาน

กลาง 
3.545 มาก 3.185 

ปาน

กลาง 
4.224 มาก 4.272 มาก 4.300 มาก 

 

7 

โรงเรียนไดมอบหมาย

คณะกรรมการประเมิน

คุณภาพภายใน   โรงเรยีน 

เพื่อตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาอยางตอเนื่อง 

3.512 มาก 3.909 มาก 3.546 มาก 4.256 มาก 4.636 
มาก

ที่สุด 
4.365 มาก 

8 

คณะกรรมการโรงเรียน  ครู 

รวมติดตามและตรวจสอบ

การใชอาคารสถานที่ และ

สภาพแวดลอมของโรงเรียน  

เพื่อใหเกดิความคุมคาและ

เอื้อประโยชนตอการจดั

กิจกรรมการเรียนรู 

3.520 มาก 3.818 มาก 3.490 
ปาน

กลาง 
4.280 มาก 4.454 มาก 4.402 มาก 

รวม 3.488 
ปาน

กลาง 
3.636 มาก 3.406 

ปาน

กลาง 
4.279 มาก 4.432 มาก 4.363 มาก 

 

จากตารางที่ 4.13 พบวาการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานระบบการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 

ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของ

สภาพที่เปนจริงในการบริหารผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันคือผูบริหารมี

ระดับการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.488) และครูมีความคิดเห็น
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สอดคลองวาผูบริหารมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.406) สวน

คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียน 

เปนฐานอยูในระดับมาก (μ= 3.636) สําหรับสภาพความคาดหวังในการบริหารผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นสอดคลองกันคือความคาดหวังของผูบริหารสถานศึกษา

ในการบริหารงานอยูในระดับมาก (μ= 4.279) คณะกรรมการสถานศึกษาคาดหวังในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.432) และครูคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารในระดับมาก (μ= 4.363)โดยคนละเอียดพบวาในสภาพความเปนจริงของการบริหารโรงเรียน

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษามีภาระงาน 5 ดานที่ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติจริงในการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานโรงเรียน โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  

และครูรวมดําเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโดย

ผูบริหารสถานศึกษามีระดับในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.464) คณะกรรมการ

สถานศึกษาเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.363) และครูมี

ความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง (μ= 3.407) โรงเรียนไดเปดโอกาสให

คณะกรรมการสถานศึกษา และครูรวมตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการใชเงินงบประมาณและเงิน

บริจาคใหเปนไปตามแผนประจําป ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความ

คิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา (μ= 3.696) 

(μ= 4.181) และ (μ= 3.726) ตามลําดับ โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีบทบาท

ในการกํากับติดตาม ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการปรับปรุงแกไขพัฒนา

งานของบุคลากรในโรงเรียนใหบรรลุผลตามนโยบายและเปาหมายผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

ในการบริหารสถานศึกษา (μ= 3.400) (μ= 3.272) และ (μ= 3.152) ตามลําดับ โรงเรียนมีขอตกลง

และแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

ในการบริหารสถานศึกษา (μ= 3.448) (μ= 3.454) และ (μ= 3.314) ตามลําดับและโรงเรียนไดมอบหมาย

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน โรงเรียน เพื่อตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง
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ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารมี

ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา (μ= 3.512) (μ= 3.909) และ (μ= 3.546) 

ตามลําดับสําหรับสภาพคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานพบวามี 6 ดานในการ

บริหารสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคาดหวังเห็น

สอดคลองกันในระดับการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารซึ่งมีคนละเอียดคือโรงเรียนได

เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครูรวมดําเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรม

การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมี

ความคิดเห็นคาดหวังวาตองการผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา 

(μ= 4.272) (μ= 4.363) และ (μ= 4.328) ตามลําดับโรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  

มีบทบาทในการกํากับติดตาม ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการปรับปรุง

แกไขพัฒนางานของบุคลากรในโรงเรียนใหบรรลุผลตามนโยบายและเปาหมายผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นคาดหวังวาตองการผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยู

ในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา (μ= 4.360) (μ= 4.363) และ (μ= 4.384) ตามลําดับโรงเรยีนมี

การจัดระบบขอมูลสารสนเทศครบถวนถูกตอง  ตรงกับความตองการและสะดวกตอการใชงานของ

บุคคลากรผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นคาดหวังวาตองการ

ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา  (μ= 4.264) (μ= 4.272) และ 

(μ= 4.365) ตามลําดับโรงเรียนมีขอตกลงและแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา

ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นคาดหวังวาตองการผูบริหารมี

ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา (μ= 4.224) (μ= 4.272) และ (μ= 4.287) 

ตามลําดับโรงเรียนไดรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา และครู ในการจัดทําแนวทางการประเมินผล

ของโรงเรียนผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นคาดหวังวาตองการ

ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา (μ= 4.224) (μ= 4.272) และ 

(μ= 4.300) ตามลําดับและคณะกรรมการโรงเรียน  ครู รวมติดตามและตรวจสอบการใชอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดลอมของโรงเรียน  เพื่อใหเกิดความคุมคาและเอื้อประโยชนตอการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นคาดหวังวาตองการ
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ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา  (μ= 4.280) (μ= 4.454) และ 

(μ= 4.402) ตามลําดับ 

3.  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี  3  

วัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 3 “เพื่อวิเคราะหสาเหตุปญหาและแนวทางในการพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูของสถานศึกษา” 

ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลสาเหตุปญหาและแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมของประชากรที่ใช

ในการวิจัยโดยแบงเปนผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 11 

คน คณะกรรมการสถานศึกษาจํานวน 125 คนและครูของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม

จํานวน 216 คน โดยการสํารวจสภาพสาเหตุปญหาและแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานโดย

ใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมโดยนําเสนอเปนความ

เรียงไดดังนี้ 

3.1 สาเหตุปญหาในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน 

3.1.1 ดานการบริหารงานแบบกระจายอํานาจพบวาในงานวิชาการการจัดหลักสูตร
ไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ไมมีการนําเอาผลการประเมินบุคลากรมาใชพัฒนาบุคลากร 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการจัดแผนการปฏิบัติงาน

วิชาการมีการปรับเปลี่ยนบอย และผูปกครองไมไดเขามามีสวนรวมในการใหคําปรึกษาและเสนอแนะ

แนวทางในการพัฒนา 

3.1.2 ดานการบริหารงบประมาณ พบวามีความลาชาในการเบิกจายงบประมาณ

และมีขั้นตอนในการเบิกจายมาก บุคลากรไมมีความรูความสามารถในเรื่องของการเงินและการดูแล

ตรวจสอบ และการจัดสรรงบประมาณไมสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 

3.1.3 ดานการบริหารงานบุคคลพบวาบุคลากรมีภาระงานนอกเหนือจากงาน
สอนมากจึงทําใหประสิทธิภาพในการทํากิจกรรมการเรียนการสอนนอย ภาระหนาที่งานของ

บุคลากรไมชัดเจน ขาดความรวมมือในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายของบุคลากร 
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3.1.4 ดานการบริหารงานทั่วไปพบวา โรงเรียนขาดการประสานงานในการทํางาน
เปนทีมงาน และขาดการวางแผนที่ชัดเจนในการวางแนวทางของการปฏิบัติงาน ขาดสาธารณูปโภค

ที่จําเปนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และขาดการประเมินที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งขาดการ

นําเอาผลที่ไดจากการประเมินไปปรับปรุงคุณภาพใหดีขึ้น 

3.2  แนวทางแกไขปญหาในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน 

ควรมีการจัดโครงสรางการบริหารใหสอดคลองกับการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ

โดยใชโรงเรียนเปนฐานเพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ และควรมีการจัดทําแผนงาน

ใหสมบูรณเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและมีการจัดทําแผนพัฒนาระยะสั้น 

ระยะยาวเพื่อใชในการพิจารณาเบิกจายงบประมาณ ควรมีการประสานงานกับชุมชนเพื่อจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาที่ตรงกับความตองการของสถานศึกษาและผูเรียน ควรจัดสรรบุคลากรที่มี

ความชํานาญในภาระงานใหตรงกับงานเพื่อลดปญหาที่เกิดขึ้น  
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	จากตารางที่ 4.9 พบว่าการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เป็นจริงในการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยการกระจายอำนาจ ตามภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของสภาพที่เป็นจริงในการบริหารผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือผู้บริหารมีระดับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.398) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคล้องว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.355) ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมาก (µ= 3.556) สำหรับสภาพที่คาดหวังจากการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือผู้บริหารคาดหวังว่าจะบริหารงานโดยโรงเรียนเป็นฐานให้อยู่ในระดับมาก (µ= 4.283) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคล้อง ว่าผู้บริหารควรมีระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนฐานอยู่ในระดับมาก (µ= 4.357) ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.556) โดยคนละเอียดพบว่ามีภาระงาน 2 ด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันทั้งหมดในสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานคืองานวิชาการโรงเรียนมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของฝ่ายสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนชุมชนและสังคมสภาพเป็นจริงในระดับปานกลาง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.496) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 3.363) และครู  (µ= 3.412) ส่วนสภาพที่คาดหวัง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.320) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.384) มีความคิดเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก และ ด้านบริหารทั่วไปโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชนร่วมสนับสนุนให้คำปรึกษาในการสำรวจข้อมูล ความต้องการในการจัดการศึกษาของท้องถิ่น สภาพเป็นจริงในระดับปานกลาง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.440) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 3.272) และครู (µ= 3.263) ส่วนสภาพที่คาดหวัง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.296) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.454) และครู (µ= 4.300)มีความคิดเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก ตามลำดับ
	งานวิชาการ โรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ
	งานงบประมาณ โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา    ครู      ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรท้องถิ่นในการจัดการศึกษา
	งานบุคคล บุคลากรทุกฝ่าย     มีส่วนร่วมในการคิด      การตัดสินใจ   ร่วมปฏิบัติ  และร่วมรับผิดชอบการดำเนินงานของโรงเรียน

	จากตารางที่ 4.10 พบว่าการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เป็นจริงในการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยการการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ตามภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของสภาพที่เป็นจริงในการบริหารผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือผู้บริหารมีระดับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.437) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคล้องว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.346)  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมาก (µ= 3.648) สำหรับสภาพความคาดหวังในการบริหารผู้บริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (µ= 4.281) คณะกรรมการสถานศึกษาคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในระดับมาก (µ= 4.489) และครูคาดหวังในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (µ= 4.355) โดยคนละเอียดพบว่ามีภาระงานในสภาพความ เป็นจริง ที่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือโรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับปานกลาง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.152) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 3.181) และครู  (µ= 2.949) โรงเรียนมีส่วนร่วมกับชุมชนสนับสนุนให้เด็กในพื้นที่บริการได้เข้ารับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.608) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.272) และครู (µ= 3.773) ส่วนสภาพความคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคล้องกันโรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.120) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.152) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้ปกครอง และชุมชน  มีส่วนร่วมตามความต้องการและความจำเป็นของท้องถิ่นอยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา  (µ= 4.344) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.277) บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบการดำเนินงานของโรงเรียนอยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.272) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.337) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.296) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.454) และครู (µ= 4.337)
	งานวิชาการ โรงเรียนสามารถเลือกใช้แบบเรียนหนังสือ และสื่อประกอบการเรียนการสอนอื่น ๆได้ตามความต้องการ
	งานงบประมาณ โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการบริหารจัดการการเงิน  งบประมาณทรัพย์สิน  และคนได้ต่าง ๆ  ของโรงเรียน
	งานบุคคล โรงเรียนมีการกำหนดอัตรากำลังและมาตรฐานตำแหน่งของครูและบุคลากรที่ตรงกับความต้องการของโรงเรียน

	งานทั่วไป โรงเรียนได้สำรวจ  วิเคราะห์ จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส และ อุปสรรคของโรงเรียน
	งานวิชาการ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครู แสวงหาแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
	งานงบประมาณ โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา   ครูและ  ชุมชน  มีบทบาทในการระดมทรัพยากรเพื่อใช้จัดกิจกรรม ต่าง ๆ  ของโรงเรียนที่จัดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ
	งานบุคคล โรงเรียนได้จัดกิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา   ครู   ผู้ปกครอง   และชุมชน    ได้พบปะ สร้างขวัญกำลังใจและดำเนินกิจกรรมร่วมกัน
	งานทั่วไป โรงเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม                 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542   แก่               คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน

	งานวิชาการ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครูร่วมดำเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
	งานงบประมาณ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครูร่วมตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการใช้เงินงบประมาณและเงินบริจาคให้เป็นไปตามแผนประจำปี
	งานบุคคล โรงเรียนได้ให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  มีบทบาทในการกำกับติดตาม ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานของบุคลากรในโรงเรียนให้บรรลุผลตามนโยบายและเป้าหมาย
	งานทั่วไป โรงเรียนมีข้อตกลงและแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา


