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	งานวิชาการ โรงเรียนสามารถเลือกใช้แบบเรียนหนังสือ และสื่อประกอบการเรียนการสอนอื่น ๆ  ได้ตามความต้องการ
	งานงบประมาณ โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ  การเงิน  งบประมาณ  ทรัพย์สิน  และคนได้ต่าง ๆ  ของโรงเรียน
	ตารางที่ 4.6  (ต่อ)
	งานบุคคล โรงเรียนมีการกำหนดอัตรากำลังและมาตรฐานตำแหน่งของครูและบุคลากรที่ตรงกับความต้องการของโรงเรียน

	งานทั่วไป โรงเรียนได้สำรวจ  วิเคราะห์ จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส และ อุปสรรคของโรงเรียน
	งานวิชาการ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  แสวงหาแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
	ตารางที่ 4.7 (ต่อ)
	งานงบประมาณ โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา   ครูและ  ชุมชน  มีบทบาทในการระดมทรัพยากรเพื่อใช้จัดกิจกรรม ต่าง ๆ  ของโรงเรียนที่จัดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ
	งานบุคคล โรงเรียนได้จัดกิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา   ครู   ผู้ปกครอง   และชุมชน    ได้พบปะ สร้างขวัญกำลังใจและดำเนินกิจกรรมร่วมกัน
	งานทั่วไป โรงเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม                 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542   แก่               คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน

	งานวิชาการ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  ร่วมดำเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
	งานงบประมาณ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครูร่วมตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการใช้เงินงบประมาณและเงินบริจาคให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี
	งานบุคคล โรงเรียนได้ให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  มีบทบาทในการกำกับติดตาม ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานของบุคลากรในโรงเรียนให้บรรลุผลตามนโยบายและเป้าหมาย
	งานทั่วไป โรงเรียนมีข้อตกลงและแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
	ตารางที่ 4.8 (ต่อ)

	งานวิชาการ
	งานงบประมาณ
	งานบุคคล

	งานทั่วไป
	จากตารางที่ 4.9 พบว่าการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เป็นจริงในการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยการกระจายอำนาจ ตามภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของสภาพที่เป็นจริงในการบริหารผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือผู้บริหารมีระดับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.398) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคล้องว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.355) ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมาก (µ= 3.556) สำหรับสภาพที่คาดหวังจากการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือผู้บริหารคาดหวังว่าจะบริหารงานโดยโรงเรียนเป็นฐานให้อยู่ในระดับมาก (µ= 4.283) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคล้อง ว่าผู้บริหารควรมีระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนฐานอยู่ในระดับมาก (µ= 4.357) ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.556) โดยคนละเอียดพบว่ามีภาระงาน 2 ด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันทั้งหมดในสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานคืองานวิชาการโรงเรียนมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของฝ่ายสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนชุมชนและสังคมสภาพเป็นจริงในระดับปานกลาง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.496) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 3.363) และครู  (µ= 3.412) ส่วนสภาพที่คาดหวัง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.320) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.384) มีความคิดเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก และ ด้านบริหารทั่วไปโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชนร่วมสนับสนุนให้คำปรึกษาในการสำรวจข้อมูล ความต้องการในการจัดการศึกษาของท้องถิ่น สภาพเป็นจริงในระดับปานกลาง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.440) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 3.272) และครู (µ= 3.263) ส่วนสภาพที่คาดหวัง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.296) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.454) และครู (µ= 4.300)มีความคิดเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก ตามลำดับ
	งานวิชาการ โรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ
	งานงบประมาณ โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา    ครู      ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรท้องถิ่นในการจัดการศึกษา
	งานบุคคล บุคลากรทุกฝ่าย     มีส่วนร่วมในการคิด      การตัดสินใจ   ร่วมปฏิบัติ  และร่วมรับผิดชอบการดำเนินงานของโรงเรียน

	จากตารางที่ 4.10 พบว่าการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เป็นจริงในการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยการการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ตามภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของสภาพที่เป็นจริงในการบริหารผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือผู้บริหารมีระดับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.437) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคล้องว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.346)  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมาก (µ= 3.648) สำหรับสภาพความคาดหวังในการบริหารผู้บริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (µ= 4.281) คณะกรรมการสถานศึกษาคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในระดับมาก (µ= 4.489) และครูคาดหวังในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (µ= 4.355) โดยคนละเอียดพบว่ามีภาระงานในสภาพความ เป็นจริง ที่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือโรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับปานกลาง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.152) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 3.181) และครู  (µ= 2.949) โรงเรียนมีส่วนร่วมกับชุมชนสนับสนุนให้เด็กในพื้นที่บริการได้เข้ารับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.608) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.272) และครู (µ= 3.773) ส่วนสภาพความคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคล้องกันโรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.120) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.152) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้ปกครอง และชุมชน  มีส่วนร่วมตามความต้องการและความจำเป็นของท้องถิ่นอยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา  (µ= 4.344) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.277) บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบการดำเนินงานของโรงเรียนอยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.272) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.337) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.296) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.454) และครู (µ= 4.337)
	งานวิชาการ โรงเรียนสามารถเลือกใช้แบบเรียนหนังสือ และสื่อประกอบการเรียนการสอนอื่น ๆได้ตามความต้องการ
	งานงบประมาณ โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการบริหารจัดการการเงิน  งบประมาณทรัพย์สิน  และคนได้ต่าง ๆ  ของโรงเรียน
	งานบุคคล โรงเรียนมีการกำหนดอัตรากำลังและมาตรฐานตำแหน่งของครูและบุคลากรที่ตรงกับความต้องการของโรงเรียน

	งานทั่วไป โรงเรียนได้สำรวจ  วิเคราะห์ จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส และ อุปสรรคของโรงเรียน
	งานวิชาการ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครู แสวงหาแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
	งานงบประมาณ โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา   ครูและ  ชุมชน  มีบทบาทในการระดมทรัพยากรเพื่อใช้จัดกิจกรรม ต่าง ๆ  ของโรงเรียนที่จัดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ
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