
 

บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมลู 

 

 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา โดยมุงเนนศึกษาเพื่อศึกษากระบวนการปฏิบัติงาน

บริหารของผูบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม

และเพื่อเปรียบเทียบกระบวนการบริหารงานของผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูของ

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด เทศบาลนครเชียงใหม ในสภาพที่คาดหวัง

และสภาพที่เปนจริงและเพื่อวิเคราะหสาเหตุปญหาและแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาซึ่งศึกษา

จากผูบริหารโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 11 คน ครู 216 คน และ คณะกรรมการ

สถานศึกษา 125 คนจากโรงเรียน 11 โรงเรียน ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล และไดนําเสนอผลการวิจัย

ในรูปแบบตารางประกอบการบรรยายแบงไดเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของประชากรในการวิจัย 

สวนที่  2  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย 

 

การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของประชากรในการวิจัย 

ขอมูลทั่วไปที่ใชในการวิจยัครั้งนี้ประกอบดวย จํานวนขอมูลที่จัดเก็บ และไดรับคืนจาก

ประชากร สถานภาพทัว่ไปของประชากรผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม ตามลําดับดังนี ้

1. จํานวนขอมูลที่ผูวิจัยไดจัดเก็บ และไดรับคืนจากประชากรในการวิจัยคร้ังนี้คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 11 คน ไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 

11 ชุด คิดเปนรอยละ 100.00 คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม

จํานวน 125 คนไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 125 ชุด คิดเปนรอยละ 100.00 และครูของโรงเรียน
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ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 216 คนไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 216 ชุด คิดเปน 

รอยละ 100.00  

2. สถานภาพทั่วไปของประชากรในการวิจัย ไดแก อายุ ประสบการณทํางานหรือ

การมีสวนรวมในการดําเนินงาน คุณวุฒิของผูตอบแบบสอบถามแสดงในตารางที่ 4.1-4.3 ดังนี้ 

ตารางที่ 4.1 สถานภาพทัว่ไปของผูบริหารประชากรในการวิจัย  

คนการ จํานวน รอยละ 
อายุ 

                                         21-30ป 

                                         31-40ป 

                                         41-50ป 

                                         51-60ป 

                                     60ปขึ้นไป 

ประสบการณ การทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ

โรงเรียนที่สังกัด 

                                            1-5ป 

                                          6-10ป 

                                        11-15ป 

                                        16-20ป 

                                        21-25ป 

                                  มากกวา25ป 

คุณวุฒิ 

                           ต่ํากวาปริญญาตรี 

                                    ปริญญาตรี 

                                    ปริญญาโท 

                           สูงกวาปริญญาโท 

 

- 

- 

4 

7 

- 

 

 

1 

- 

1 

3 

1 

5 

 

- 

4 

7 

- 

 

- 

- 

36.36 

63.64 

- 

 

 

9.09 

- 

9.09 

27.28 

9.09 

45.45 

 

- 

36.36 

63.64 

- 
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                    จากตารางที่ 4.1 พบวาผูบริหารของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมสวนใหญ  

มีอายุมากที่สุดระหวาง 51-60 ปจํานวน 7 คนคิดเปนรอยละ 63.64 และรองลงมาคืออายุระหวาง   

41-50 ปจํานวน 4 คนคิดเปนรอยละ 36.36 สําหรับประสบการทํางานหรือการมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานของโรงเรียนผูบริหารสวนใหญมีประสบการณทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงาน

มากกวา25 ปจํานวน 5 คนคิดเปนรอยละ 45.45 รองลงมาผูบริหารประสบการณทํางานหรือการมี

สวนรวมในการดําเนินงานอยูระหวาง 16-20ปจํานวน 3 คนคิดเปนรอยละ 27.28 สําหรับประสบการณ

ทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของผูบริหารระหวาง 1-5 ป 11-15ปและ21-25 ปมี

จํานวน 3 คนตามลําดับคิดเปนลําดับรอยละ 9.09 สวนคุณวุฒิของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมพบวาผูบริหารสวนใหญมีคุณวุฒิปริญญาโทมากที่สุดจํานวน 7 คน

คิดเปนรอยละ 63.64 และรองลงมามีคุณวุฒิปริญญาตรีจํานวน 4 คนรอยละ 36.36  

ตารางที่ 4.2 สถานภาพทัว่ไปของคณะกรรมการสถานศึกษาประชากรในการวิจัย  

รายการ จํานวน รอยละ 
อายุ 

                                         21-30ป 

                                         31-40ป 

                                         41-50ป 

                                         51-60ป 

                                     60ปขึ้นไป 

ประสบการณ การทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ

โรงเรียนที่สังกัด 

                                            1-5ป 

                                          6-10ป 

                                        11-15ป 

                                        16-20ป 

                                        21-25ป 

                               มากกวา25ป 

 

7 

15 

50 

48 

5 

 

 

43 

58 

20 

4 

- 

- 

 

5.60 

12.00 

40.00 

38.40 

4.00 

 

 

34.40 

46.40 

16.00 

3.20 

- 

- 
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ตารางที่ 4.2 ตอ  

    

                  จากตารางที่ 4.2 พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญมีอายุมากที่สุดอยูระหวาง  

41-50 ปจํานวน 50 คนคิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมามีอายุอยูระหวาง 51-60 ปจํานวน 48 คนคิด

เปนรอยละ 38.40 อายุระหวาง 31-40 จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 12.00 อายุระหวาง 21-30 ป

จํานวน 7 คนคิดเปนรอยละ 5.60 และนอยที่สุดคืออายุระหวาง60ปขึ้นไปจํานวน 5 คนคิดเปนรอยละ 

4.00 สําหรับประสบการณ การทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียนที่สังกัด

ของคณะกรรมการสถานศึกษาพบวาสวนใหญมีประสบการณอยูระหวาง 6-10 ปจํานวน 58 คนคิด

เปนรอยละ 46.40 รองลงมาอยูระหวาง 1-5 ป จํานวน 43 คนคิดเปนรอยละ 34.40 ประสบการณ  

11-15 ปจํานวน 20 คนคิดเปนรอยละ 16.00 และประสบการณนอยที่สุดอยูระหวาง 16-20 ปจํานวน 

4 คนคิดเปนรอยละ 3.20 สําหรับคุณวุฒิของคณะกรรมการสถานศึกษาพบวาคณะกรรมการ

สถานศึกษาสวนใหญมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรีจํานวน 62 คนคิดเปนรอยละ 49.60 รองลงมามี

คุณวุฒิปริญญาตรีจํานวน 56 คนคิดเปนรอยละ 44.80 และคุณวุฒิปริญญาโทจํานวน 7 คนคิดเปน

รอยละ 5.60 

รายการ จํานวน รอยละ 
คุณวุฒิ 

                           ต่ํากวาปริญญาตรี 

                                    ปริญญาตรี 

                                    ปริญญาโท 

                           สูงกวาปริญญาโท 

 

 

62 

56 

7 

- 

 

49.60 

44.80 

5.60 

- 

ตารางที่ 4.2 (ตอ) 
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ตารางที่ 4.3 สถานภาพทัว่ไปของครูประชากรในการวจิัย  

รายการ จํานวน รอยละ 
อายุ 

                                         21-30ป 

                                         31-40ป 

                                         41-50ป 

                                         51-60ป 

                                     60ปขึ้นไป 

ประสบการณ การทํางานหรือการมีสวนรวมในการดําเนินงานของ

โรงเรียนที่สังกัด 

                                            1-5ป 

                                          6-10ป 

                                        11-15ป 

                                        16-20ป 

                                        21-25ป 

                                  มากกวา25ป 

คุณวุฒิ 

                           ต่ํากวาปริญญาตรี 

                                    ปริญญาตรี 

                                    ปริญญาโท 

                           สูงกวาปริญญาโท 

 

34 

54 

95 

33 

- 

 

 

48 

39 

39 

25 

29 

36 

 

- 

183 

33 

- 

 

15.74 

25.00 

43.98 

15.28 

- 

 

 

22.22 

18.06 

18.06 

11.57 

13.43 

16.67 

 

- 

84.72 

15.28 

- 

                         

                    จากตารางที่ 4.3 พบวาครูของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมมีอายุมากที่สุดอยู

ระหวาง 41-50 ปจํานวน 95 คนคิดเปนรอยละ 43.98 รองลงมาอายุระหวาง 31-40 ปจํานวน 54 คน

คิดเปนรอยละ 25.00 อายุระหวาง 21-30 ปจํานวน 34 คนคิดเปนรอยละ 15.74 และนอยที่สุดอายุ

ระหวาง 51-60 ปจํานวน 33 คนคิดเปนรอยละ 15.28 สําหรับประสบการณ การทํางานหรือการมี
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สวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียนที่สังกัดของครูพบวาครูสวนใหญมีประสบการณการทํางาน

หรือการมีสวนรวมอยูระหวาง 1-5 ปจํานวน 48 คนคิดเปนรอยละ 22.22 รองลงมามีประสบการณ

หรือการมีสวนรวมอยูระหวาง 6-10 ป และ 11-15 ปจํานวน 39 คนและ 39 คนคิดเปนรอยละ 18.06 

และ 18.06 ตามลําดับ มีประสบการณทํางานหรือการมีสวนรวมมากกวา 25 ปจํานวน 36 คนคิดเปน

รอยละ 16.67  มีประสบการณทํางานหรือการมีสวนรวมระหวาง 21-25 ปจํานวน 29 คนคิดเปนรอยละ 

13.43และมีประสบการณทํางานหรือการมีสวนรวมนอยที่สุดระหวาง 16-20 ปจํานวน 25 คนคิดเปน

รอยละ 11.57 สําหรับคุณวุฒิของครูพบวาครูสวนใหญมีคุณวุฒิปริญญาตรีจํานวน 183 คนคิดเปน

รอยละ 84.72 และปริญญาโทจํานวน 33 คนคิดเปนรอยละ 15.28 

 

การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย 

การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยไดดําเนินการตามวัตถุประสงคของการวิจัย

ตามลําดับดังนี้ 

1.  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1  

วัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1 “เพื่อศึกษากระบวนการปฏิบัติงานบริหารของผูบริหาร

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” 

ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูล การปฏิบัติงานบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมที่เปนประชากรจํานวน 11 คนโดยใชคาเฉลี่ย (μ)และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (σ) 

ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติงานบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ดาน ประกอบดวย 

ดานการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา ดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม ดานระบบบริหารจัด

การศึกษาของโรงเรียน ดานการสงเสริมบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษา และดานระบบการ

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ ตามการบริหารจัดการแตละดานจะนําเสนอ 4 ภารกิจหลักตาม

ภารกิจดานงานวิชาการ ดานงานงบประมาณ ดานงานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป

ตามลําดับดังนี้ 
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1.1 การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานการกระจายอํานาจ ตามภารกิจ 4 ดาน 

ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลกระจายอํานาจ ตามภารกจิ 4 ดาน ไดแก  

                    งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย             

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนมีการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

โดยการมีสวนรวมของทุกฝายสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนชุมชน  และสังคม 

 

3.496 

 

0.799 

 

ปานกลาง 

2 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย  

และยืดหยุนเหมาะสมกับธรรมชาติและความตองการ

ของผูเรียน 

 

3.408 

 

0.773 

 

ปานกลาง 

3 

โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศ  การใหคําปรึกษา  

การแกปญหาดานการเรียนการสอนของตนเอง และ

กํากับติดตามเพื่อพัฒนา   คุณภาพการเรียนการสอน

อยางตอเนื่อง 

 

3.376 

 

0.747 

 

ปานกลาง 

4 
โรงเรียนจัดใหมีระบบฐานขอมูลและใชแหลงเรียนรู

ทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

 

3.328 

 

0.820 

 

ปานกลาง 

 

5 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา

จากแหลงตาง ๆ  และมีอิสระในการใชคนไดตาง ๆ  

เพื่อพัฒนาคุณภาพ  การศึกษา 

 

3.488 

 

0.829 

 

ปานกลาง 

 

6 

งานบุคคล 
โรงเรียนมอบหมายงานและภาระหนาที่การ

ปฏิบัติงานใหแก   คณะกรรมการสถานศึกษาและครู

ไดอยางเหมาะสม 

 

3.280 

 

0.838 

 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ)    

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย             

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

7 

งานทั่วไป 
โรงเรียนมีการกระจายอํานาจการบริหารงานของ

โรงเรียน  4  ดาน ไดแก ดานงานวิชาการ งาน

งบประมาณ งานบริหารบุคคล  และงานการบริหาร

ทั่วไป  ไดอยางเหมาะสม 

 

3.368 

 

0.828 

 

ปานกลาง 

8 

โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชน

รวมสนับสนุนใหคําปรึกษาในการสํารวจขอมูลความ

ตองการในการจัดการศึกษาของทองถิ่น 

 

3.440 

 

0.797 

 

ปานกลาง 

เฉลี่ยรวม 3.398 0.803 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.4 พบวาการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยการกระจายอํานาจตามภารกิจ 

4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง (μ= 3.398) โดยคนละเอียดพบวาภารกิจดานวิชาการประกอบดวย โรงเรียนมีการจัดทํา

และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีสวนรวมของทุกฝายสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียนชุมชน และสังคม (μ= 3.496) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย และยืดหยุน

เหมาะสมกับธรรมชาติและความตองการของผูเรียน (μ= 3.048) โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศ  

การใหคําปรึกษา  การแกปญหาดานการเรียนการสอนของตนเอง และกํากับติดตามเพื่อพัฒนา   

คุณภาพการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง (μ= 3.376) โรงเรียนจัดใหมีระบบฐานขอมูลและใชแหลง

เรียนรูทั้งภายในและภายนอกชุมชน (μ= 3.328) ดานงานงบประมาณ โรงเรียนระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศึกษาจากแหลงตาง ๆ และมีอิสระในการใชคนไดตาง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ  

การศึกษา (μ= 3.488) ดานงานบุคคล โรงเรียนมอบหมายงานและภาระหนาที่การปฏิบัติงานใหแก   

คณะกรรมการสถานศึกษาและครูไดอยางเหมาะสม (μ= 3.280) ดานงานบริหารทั่วไป โรงเรียนมี

การกระจายอํานาจการบริหารงานของโรงเรียน 4 ดาน ไดแก ดานงานวิชาการ งานงบประมาณ  
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งานบริหารบุคคล  และงานการบริหารท่ัวไป  ไดอยางเหมาะสม (μ= 3.368) และโรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชนรวมสนับสนุนใหคําปรึกษาในการสํารวจขอมูลความ

ตองการในการจัดการศึกษาของทองถ่ิน (μ= 3.440) ตามลําดับ 

1.2 การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานการบริหารงานแบบมีสวนรวมตาม
ภารกิจ4 ดานไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบมีสวนรวมตามภารกิจ  

                    4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย             

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนเปดโอกาสใหวิทยากรทองถิ่นมีสวนรวมใน
การใหความรูแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ 

 

3.152 

 

0.823 

 

ปานกลาง 

2 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายโดย

เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาครูผูปกครอง 

และชุมชนมีสวนรวมตามความตองการและความ

จําเปนของทองถิ่น 

 

3.448 

 

0.893 

 

ปานกลาง 

3 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา    
ครู      ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรทองถิ่นในการ
จัดการศึกษา 

 

3.392 

 

0.812 

 

ปานกลาง 

4 

งานบุคคล 
บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการคิด  การตัดสินใจ   
รวมปฏิบัติ  และรวมรับผิดชอบการดําเนินงานของ
โรงเรียน 

 

3.528 

 

0.955 

 

มาก 
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ตารางที่ 4.5 (ตอ)    

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย             

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

5 

งานทั่วไป 
โรงเรียนมีและใชระบบบริหารจัดการแบบเครือขาย
บุคคล องคกรและเทคโนโลยี  ทั้งภายในและภายนอก
เพื่อการบริหารโรงเรียน 

 

3.456 

 

0.827 

 

ปานกลาง 

 

6 

 

โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและ

ครูอยางสม่ําเสมอและนํามติที่ประชุมไปสูการปฏิบัติ 
 

3.400 

 

0.851 

 

ปานกลาง 

 

7 

โรงเรียนเปดโอกาสให    คณะกรรมการสถานศึกษา  

และครูมีสวนรวมในการตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

3.512 

 

0.829 

 

มาก 

8 
โรงเรียนมีสวนรวมกับชุมชนสนับสนุนใหเด็กใน

พ้ืนที่บริการไดเขารับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง 
 

3.608 

 

0.822 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.437 0.851 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.5 พบวาการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐาน โดยการบริหารงานแบบมี

สวนรวม ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมอยู

ในระดับปานกลางโดยคนละเอียดพบวามีระดับของการปฏิบัติอยูในระดับมากจํานวน 3 ดาน ไดแก 

งานบุคคลบุคลากรทุกฝาย มีสวนรวมในการคิด การตัดสินใจ รวมปฏิบัติ และรวมรับผิดชอบการ

ดําเนินงานของโรงเรียน (μ= 3.528) ดานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา  และครูมีสวนรวมในการตรวจสอบติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

(μ= 3.512) และโรงเรียนมีสวนรวมกับชุมชนสนับสนุนใหเด็กในพื้นที่บริการไดเขารับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง (μ= 3.608) ระดับของการปฏิบัติรองลงมาคือระดับของการอยูในระดับปานกลาง 

ไดแก ดานงานวิชาการโรงเรียนเปดโอกาสใหวิทยากรทองถ่ินมีสวนรวมในการใหความรูแก
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นักเรียนอยางสม่ําเสมอ (μ= 3.152) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายโดยเปดโอกาส

ใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูปกครอง และชุมชน  มีสวนรวมตามความตองการและความจําเปน

ของทองถ่ิน (μ= 3.448) ดานงานงบประมาณโรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครู      

ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมในการบริหารงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรทองถ่ินในการ

จัดการศึกษา (μ= 3.392) ดานงานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนมีและใชระบบบริหารจัดการแบบเครือขาย

บุคคล องคกรและเทคโนโลยี  ทั้งภายในและภายนอกเพื่อการบริหารโรงเรียน (μ= 3.456) โรงเรียน

มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและครูอยางสม่ําเสมอและนํามติที่ประชุมไปสูการปฏิบัติ 

(μ= 3.400) ตามลําดับ 

1.3 การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานระบบการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบระบบการบริหารการศึกษา 

                      ของโรงเรียน ตามภารกิจ 4 ดานไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและ 

                   งานทั่วไป 

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนสามารถเลือกใชแบบเรียนหนังสือ และสื่อ
ประกอบการเรียนการสอนอื่น ๆ  ไดตามความตองการ 

 

3.504 

 

0.768 

 

มาก 

2 
โรงเรียนมีการวัดผลการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับ

สาระการเรียนรูและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน 
 

3.272 

 

0.796 

 

ปานกลาง 

3 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนมีการกําหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ  
การเงิน  งบประมาณ  ทรัพยสิน  และคนไดตาง ๆ  ของ
โรงเรียน 

 

3.640 

 

0.817 

 

มาก 
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ตารางที่ 4.6  (ตอ)    

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

4 
งานบุคคล 
โรงเรียนมีการกําหนดอัตรากําลังและมาตรฐานตําแหนง
ของครูและบุคลากรที่ตรงกับความตองการของโรงเรียน 

 

3.552 

 

0.766 

 

มาก 

 

5 

งานทั่วไป 
โรงเรียนไดสํารวจ  วิเคราะห จุดเดน  จุดดอย  โอกาส 
และ อุปสรรคของโรงเรียน 

 

3.552 

 

0.777 

 

มาก 

 

6 

 

 

โรงเรียนมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ครอบคลุม

ทั้งดานงานวิชาการ  งานงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  

และ การบริหารงานทั่วไป 

 

3.504 

 

0.768 

 

มาก 

 

7 

โรงเรียนไดกําหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนดานงานวิชาการ  งานงบประมาณ  

งานบริหารบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 

 

3.528 

 

0.798 

 

มาก 

8 
โรงเรียนไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจน      

ทั้งระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติ 
 

3.600 

 

0.803 

 

มาก 

9 
โรงเรียนไดกําหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้ง

ระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติ 3.512 0.829 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.518 0.791 มาก 

 

จากตารางที่ 4.6 พบวาการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐาน โดยระบบการบริหารจัด

การศึกษาของโรงเรียน ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงาน

ทั่วไปโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ= 3.518)โดยคนละเอียดพบวามีระดับของการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากจํานวน 8 ดาน ไดแกดานงานวิชาการ โรงเรียนสามารถเลือกใชแบบเรียนหนังสือ และส่ือ
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ประกอบการเรียนการสอนอื่น ๆ ไดตามความตองการ (μ= 3.504) ดานงานงบประมาณโรงเรียนมี

การกําหนดมาตรฐานการบริหารจัดการ การเงิน งบประมาณ ทรัพยสิน และคนไดตาง ๆ ของโรงเรียน 

(μ= 3.640) ดานงานบุคคล โรงเรียนมีการกําหนดอัตรากําลังและมาตรฐานตําแหนงของครูและ

บุคลากรที่ตรงกับความตองการของโรงเรียน (μ= 3.552) และดานงานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนได

สํารวจ วิเคราะห จุดเดน จุดดอย โอกาส และอุปสรรคของโรงเรียน (μ= 3.552) โรงเรียนมีระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทั้งดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และ 

การบริหารงานทั่วไป (μ= 3.504) โรงเรียนไดกําหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคลและการบริหารงานทั่วไป (μ= 3.528) 

โรงเรียนไดกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานอยางชัดเจน ทั้งระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติ  

(μ= 3.600) โรงเรียนไดกําหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติ 

(μ= 3.512) สําหรับระดับการปฏิบัติรองลงมาคือระดับการปฏิบัติระดับปานกลางคือ ดานงานวิชาการ 

โรงเรียนมีการวัดผลการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลองกับสาระการเรียนรูและกระบวนการเรียนรู

ของผูเรียน (μ= 3.272) ตามลําดับ 

1.4 การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานสงเสริมบทบาทของชุมชนในการจัด
การศึกษา ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบสงเสริมบทบาทของชุมชน 

                    ในการจัดการศกึษา ตามภารกจิ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล  

                    และงานทั่วไป 

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                    

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

1 

 

งานวิชาการ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  
แสวงหาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

 

3.488 

 

 

0.819 

 

 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ)    

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                    

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

2 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา   ครูและ  
ชุมชน  มีบทบาทในการระดมทรัพยากรเพื่อใชจัดกิจกรรม 
ตาง ๆ  ของโรงเรียนที่จัดขึ้นอยางสม่ําเสมอ 

 

3.416 

 

0.863 

 

ปานกลาง 

3 

งานบุคคล 
โรงเรียนไดจัดกิจกรรมกระตุนและสงเสริมใหคณะกรรมการ
สถานศึกษา   ครู   ผูปกครอง   และชุมชน    ไดพบปะ สราง
ขวัญกําลังใจและดําเนินกิจกรรมรวมกัน 

 

3.648 

 

0.825 

 

มาก 

4 

งานทั่วไป 
โรงเรียนใหความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม                 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   แก               
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน 

 

3.464 

 

0.857 

 

ปานกลาง 

 

5 

โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา   และครู  มีบทบาท

ในการรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ    การบริหารดานงานวิชาการ      

งานงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  และการบริหารงานทั่วไป 

 

3.424 

 

0.815 

 

ปานกลาง 

 

6 

 

 

โรงเรียนสรางความเขาใจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  

ผูปกครอง และชุมชน  เกี่ยวกับการถายโอนอํานาจการจัด

การศึกษาสูทองถิ่น 

3.488 0.867 ปานกลาง 

 

7 

โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  และ 

ชุมชน รวมจัดอาคารสถานที่  ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมให

เอื้อตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

 

3.552 

 

0.874 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.497 0.845 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 4.7 พบวาการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐาน โดยสงเสริมบทบาทของชุมชน

ในการจัดการศึกษา ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.497) โดยคนละเอียดพบวามีระดับของการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากไดแก ดานงานบุคคลโรงเรียนไดจัดกิจกรรมกระตุนและสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษา   

ครู ผูปกครอง และชุมชน ไดพบปะ สรางขวัญกําลังใจและดําเนินกิจกรรมรวมกัน (μ= 3.648) และ

ดานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และชุมชน รวมจัด

อาคารสถานที่ ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน (μ= 3.552) 

สําหรับระดับของการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางไดแก ดานงานวิชาการโรงเรียนไดเปดโอกาสให

คณะกรรมการสถานศึกษา และครู แสวงหาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

(μ= 3.488) ดานงานงบประมาณ โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชน   

มีบทบาทในการระดมทรัพยากรเพื่อใชจัดกิจกรรมตาง ๆ  ของโรงเรียนที่จัดขึ้นอยางสม่ําเสมอ  

(μ= 3.416) ดานงานบริหารทั่วไป โรงเรียนใหความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน  

(μ= 3.464) โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีบทบาทในการรวมตัดสินใจเกี่ยวกับ    

การบริหารดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และการบริหารงานทั่วไป (μ= 3.424) 

และโรงเรียนสรางความเขาใจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน เกี่ยวกับ

การถายโอนอํานาจการจัดการศึกษาสูทองถ่ิน (μ= 3.488) ตามลําดับ 
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1.5 การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานระบบการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป 

ตารางที่  4.8  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบริหารงานโดยระบบการตรวจสอบและ 

                    ประเมินคุณภาพ ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล  

                      และงานทัว่ไป 

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                    

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  
รวมดําเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรมการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียน 

 

3.464 

 

0.838 

 

ปานกลาง 

2 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู
รวมตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการใชเงินงบประมาณและ
เงินบริจาคใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป 

 

3.696 

 

0.764 

 

มาก 

3 

งานบุคคล 
โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  มีบทบาท
ในการกํากับติดตาม ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงาน
และการดําเนินการปรับปรุงแกไขพัฒนางานของบุคลากรใน
โรงเรียนใหบรรลุผลตามนโยบายและเปาหมาย 

 

3.400 

 

0.782 

 

ปานกลาง 

4 
โรงเรียนมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศครบถวนถูกตอง  

ตรงกับความตองการและสะดวกตอการใชงานของบุคคลากร 
 

3.464 

 

0.757 

 

ปานกลาง 

 

5 

งานทั่วไป 
โรงเรียนมีขอตกลงและแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษา 

 

3.448 

 

0.766 

 

ปานกลาง 

 

6 

 

โรงเรียนไดรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา และครู     

ในการจัดทําแนวทางการประเมินผลของโรงเรียน 

 

3.400 0.842 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ)    

ระดับการปฏิบัติ 

ขอ 
การบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดย                    

การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาตามภารกิจ  4  ดาน 
คาเฉลี่ย  

(μ) 

สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

(σ) 

แปลผล 

 

7 

โรงเรียนไดมอบหมายคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน   

โรงเรียน เพื่อตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

3.512 

 

0.867 

 

มาก 

8 

คณะกรรมการโรงเรียน  ครู รวมติดตามและตรวจสอบการใช

อาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของโรงเรียน  เพื่อใหเกิด

ความคุมคาและเอื้อประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 

3.520 

 

0.857 

 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.488 0.809 ปานกลาง 

                     

จากตารางที่ 4.8 พบวาการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยระบบการตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพ ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.488) โดยคนละเอียดพบวามีระดับของการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากไดแก ดานงานงบประมาณ โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู

รวมตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการใชเงินงบประมาณและเงินบริจาคใหเปนไปตามแผนปฏิบัติ

การประจําป (μ= 3.696) ดานบริหารงานทั่วไป โรงเรียนไดมอบหมายคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

ภายในโรงเรียน เพื่อตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง (μ= 3.512) คณะกรรมการโรงเรียน ครู 

รวมติดตามและตรวจสอบการใชอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของโรงเรียน เพื่อใหเกิดความ

คุมคาและเอื้อประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู (μ= 3.520) สําหรับระดับของการปฏิบัติอยูใน

ระดับปานกลางไดแก ดานงานวิชาการโรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  

รวมดําเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน (μ= 3.464) 

ดานบริหารงานบุคคลโรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีบทบาทในการกํากับ ติดตาม 

ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการปรับปรุงแกไขพัฒนางานของบุคลากรใน

โรงเรียนใหบรรลุผลตามนโยบายและเปาหมาย (μ= 3.400) โรงเรียนมีการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ

ครบถวนถูกตอง  ตรงกับความตองการและสะดวกตอการใชงานของบุคคลากร (μ= 3.464) ดานงาน
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บริหารทั่วไปโรงเรียนมีขอตกลงและแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา (μ= 3.448) 

โรงเรียนไดรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา และครู ในการจัดทําแนวทางการประเมินผลของ

โรงเรียน (μ= 3.400) ตามลําดับ 

2.  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี  2  

วัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 “เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการบริหารงานของผูบริหาร 

คณะกรรมการสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด 

เทศบาลนครเชียงใหม ในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริง” 

ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

นครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงของประชากรที่ใชในการวิจัยโดยแบงเปน

ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 11 คน คณะกรรมการ

สถานศึกษาจํานวน 125 คนและครูของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 216 คน  

โดยการสํารวจสภาพความเปนจริงและสภาพที่คาดหวังที่ผูบริหารเลือกใชในการบริหารงานโดยใช

โรงเรียนเปนฐานซึ่งการสํารวจไดดําเนินการตรวจสอบผลของการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โดยสํารวจระดับของสภาพการปฏิบัติและสภาพที่คาดหวังจากคณะกรรมการสถานศึกษาและครูใน

โรงเรียนที่ผูบริหารปฏิบัติการบริหารอยูซึ่งการเปรียบเทียบผูวิจัยเลือกใชการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย 

(μ) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร

เชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริง 

ผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ดาน ประกอบดวย ดานการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา ดานการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม ดานระบบบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน ดานการสงเสริมบทบาท

ของชุมชนในการจัดการศึกษา และดานระบบการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ ตามภารกิจดาน

งานวิชาการ ดานงานงบประมาณ ดานงานบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปตามลําดับ

ดังนี้ 

2.1 การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร
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สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยการกระจายอํานาจ ตามภารกิจ 4 ดาน 

ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานโดยการกระจายอํานาจ ตามภารกจิ  

                    4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 
สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                        

การกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนมีการจัดทาํแล

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

โดยการมีสวนรวมของฝาย

สอดคลองกับความตองการ

ของผูเรียนชุมชนและสังคม 

3.496 
ปาน

กลาง 
3.363 

ปาน

กลาง 
3.412 

ปาน

กลาง 
4.320 มาก 4.363 มาก 4.384 มาก 

2 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรูที่หลากหลาย

ยืดหยุนเหมาะสมกับ

ธรรมชาติและความตองการ

ของผูเรียน 

3.408 
ปาน

กลาง 
3.727 มาก 3.453 

ปาน

กลาง 
4.248 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.393 มาก 

3 

โรงเรียนมีการจัดระบบการ

นิเทศ  การใหคําปรึกษา  

การแกปญหาดานการเรียน

การสอนของตนเอง และ

กํากับติดตามเพือ่พฒันา 

คุณภาพการเรียนการสอน

ตอเนื่อง 

3.376 
ปาน

กลาง 
3.545 มาก 3.379 

ปาน

กลาง 
4.272 มาก 4.454 มาก 4.347 มาก 

4 

โรงเรียนจัดใหมีระบบ

ฐานขอมูลและใชแหลง

เรียนรูทั้งภายในและ

ภายนอกชุมชน 

3.328 
ปาน

กลาง 
3.545 มาก 3.379 

ปาน

กลาง 
4.264 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.314 มาก 

 

5 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนระดมทรพัยากร

และการลงทุนการศึกษาจาก

แหลงและมีอิสระในการใช

คนไดเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

3.488 
ปาน

กลาง 
4.181 มาก 3.467 

ปาน

กลาง 
4.320 มาก 4.727 

มาก

ที่สุด 
4.439 มาก 
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ตารางที่ 4.9  (ตอ) 
สภาพเปนจรงิ สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใช

โรงเรียนเปนฐานโดย               

การกระจายอาํนาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

6 

งานบุคคล 
โรงเรียนมอบหมายงานและ

ภาระหนาที่การปฏิบัติงาน

ใหคณะกรรมการ

สถานศึกษาและครูไดอยาง

เหมาะสม 

3.280 
ปาน

กลาง 
3.090 

ปาน

กลาง 
3.101 

ปาน

กลาง 
4.264 มาก 4.545 

มาก

ที่สุด 
4.310 มาก 

 

7 

งานทั่วไป 
โรงเรียนมีการกระจาย

อํานาจการบริหารงานของ

โรงเรียน  4  ดาน ไดแก 

ดานงานวิชาการ งาน

งบประมาณ งานบริหาร

บุคคล  และงานการบรหิาร

ทั่วไป  ไดอยางเหมาะสม 

3.368 
ปาน

กลาง 
3.727 มาก 3.388 

ปาน

กลาง 
4.280 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.375 มาก 

8 

โรงเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูและชุมชน

รวมสนับสนุนใหคําปรกึษา

ในการสํารวจขอมูลความ

ตองการในการจดัการศกึษา

ของทองถิ่น 

3.440 
ปาน

กลาง 
3.272 

ปาน

กลาง 
3.263 

ปาน

กลาง 
4.296 มาก 4.454 มาก 4.300 มาก 

รวม 3.398 
ปาน

กลาง 
3.556 มาก 3.355 

ปาน

กลาง 
4.283 มาก 4.556 

มาก

ที่สุด 
4.357 มาก 

 

จากตารางที่ 4.9 พบวาการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยการกระจายอํานาจ ตามภารกิจ 4 ดาน 
ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของสภาพที่เปนจริงใน
การบริหารผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันคือผูบริหารมีระดับการบริหารงาน
โดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.398) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคลองวา
ผูบริหารมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.355) สวนคณะกรรมการ
สถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูใน
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ระดับมาก (μ= 3.556) สําหรับสภาพที่คาดหวังจากการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานโดย
ภาพรวมพบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันคือผูบริหารคาดหวังวาจะ
บริหารงานโดยโรงเรียนเปนฐานใหอยูในระดับมาก (μ= 4.283) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคลอง 
วาผูบริหารควรมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียนฐานอยูในระดับมาก (μ= 4.357) สวนคณะกรรมการ
สถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับ
มากที่สุด (μ= 4.556) โดยคนละเอียดพบวามีภาระงาน 2 ดานที่ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันทั้งหมดในสภาพที่เปนจริงและสภาพที่คาดหวังใน
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานคืองานวิชาการโรงเรียนมีการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยการมีสวนรวมของฝายสอดคลองกับความตองการของผูเรียนชุมชนและสังคมสภาพเปนจริงใน
ระดับปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษา (μ= 3.496) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 3.363) และครู  
(μ= 3.412) สวนสภาพที่คาดหวัง ผูบริหารสถานศึกษา (μ= 4.320) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363) 
และครู (μ= 4.384) มีความคิดเห็นสอดคลองกันในระดับมาก และ ดานบริหารทั่วไปโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชนรวมสนับสนุนใหคําปรึกษาในการสํารวจขอมูล ความ
ตองการในการจัดการศึกษาของทองถ่ิน สภาพเปนจริงในระดับปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษา 
(μ= 3.440) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 3.272) และครู (μ= 3.263) สวนสภาพที่คาดหวัง ผูบริหาร
สถานศึกษา (μ= 4.296) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.454) และครู (μ= 4.300)มีความคิดเห็น
สอดคลองกันในระดับมาก ตามลําดับ 
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2.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม ตามภารกิจ  

4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดานการบริหารงานแบบมีสวนรวม  

                      ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 
สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                        

การกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนเปดโอกาสให
วิทยากรทองถิน่มีสวนรวม
ในการใหความรูแกนักเรียน
อยางสม่ําเสมอ 

3.152 
ปาน

กลาง 
3.181 

ปาน

กลาง 
2.949 

ปาน

กลาง 
4.120 มาก 4.363 มาก 4.152 มาก 

2 

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรม

การเรียนรูที่หลากหลายโดย

เปดโอกาสใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูผูปกครอง 

และชุมชน  มีสวนรวมตาม

ความตองการและความ

จําเปนของทองถิน่ 

3.448 
ปาน

กลาง 
3.636 มาก 3.152 

ปาน

กลาง 
4.344 มาก 4.363 มาก 4.277 มาก 

3 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษา    
ครู      ผูปกครอง และชุมชน 
มีสวนรวมในการบริหาร
งบประมาณและสนับสนุน
ทรัพยากรทองถิ่นในการจัด
การศึกษา 

3.392 
ปาน

กลาง 
3.545 มาก 3.189 

ปาน

กลาง 
4.320 มาก 4.636 

มาก 

ที่สุด 
4.365 มาก 

4 

งานบุคคล 
บุคลากรทุกฝาย     มีสวน
รวมในการคิด      การ
ตัดสินใจ   รวมปฏิบัต ิ และ
รวมรับผิดชอบการ
ดําเนนิงานของโรงเรียน 

3.528 มาก 3.363 
ปาน 

กลาง 
3.513 มาก 4.272 มาก 4.363 มาก 4.337 มาก 
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ตารางที่ 4.10 (ตอ) 
สภาพเปนจรงิ สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใช

โรงเรียนเปนฐานโดย              

การกระจายอาํนาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

5 

โรงเรียนมีและใชระบบ

บริหารจัดการแบบเครือขาย

บุคคล องคกรและ

เทคโนโลยี  ทัง้ภายในและ

ภายนอกเพื่อการบริหาร

โรงเรียน 

3.456 
ปาน 

กลาง 
3.909 มาก 3.476 

ปาน 

กลาง 
4.320 มาก 4.545 

มาก

ที่สุด 
4.472 มาก 

 

6 

 

โรงเรียนมีการประชุม

คณะกรรมการสถานศกึษา

และครูอยางสม่ําเสมอและ

นํามติที่ประชุมไปสูการ

ปฏิบัติ 

3.400 
ปาน

กลาง 
3.727 มาก 3.365 

ปาน

กลาง 
4.280 มาก 4.545 

มาก

ที่สุด 
4.356 มาก 

 

7 

โรงเรียนเปดโอกาสให    

คณะกรรมการสถานศกึษา  

และครูมีสวนรวมในการ

ตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน 

3.512 มาก 3.545 มาก 3.347 
ปาน

กลาง 
4.296 มาก 4.454 มาก 4.337 มาก 

8 

โรงเรียนมีสวนรวมกับ

ชุมชนสนับสนนุใหเด็กใน

พื้นที่บริการไดเขารับ

การศึกษาข้ันพืน้ฐานอยาง

ทั่วถึง 

3.608 มาก 4.272 มาก 3.773 มาก 4.296 มาก 4.636 
มาก

ที่สุด 
4.537 

มาก

ที่สุด 

รวม 3.437 
ปาน

กลาง 
3.648 มาก 3.346 

ปาน

กลาง 
4.281 มาก 4.489 มาก 4.355 มาก 

 

จากตารางที่ 4.10 พบวาการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยการการบริหารงานแบบมีสวนรวม  
ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของ
สภาพที่เปนจริงในการบริหารผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันคือผูบริหารมี
ระดับการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.437) และครูก็มีความคิดเห็น
สอดคลองวาผูบริหารมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.346)  
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สวนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียน
เปนฐานอยูในระดับมาก (μ= 3.648) สําหรับสภาพความคาดหวังในการบริหารผูบริหารสถานศึกษา  
คณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคลองกันคือความคาดหวังของผูบริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานอยูในระดับมาก (μ= 4.281) คณะกรรมการสถานศึกษาคาดหวังใน
การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารในระดับมาก (μ= 4.489) และครูคาดหวังในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.355) โดยคนละเอียดพบวามีภาระงานในสภาพความ 
เปนจริง ที่ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันคือ
โรงเรียนเปดโอกาสใหวิทยากรทองถ่ินมีสวนรวมในการใหความรูแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ อยูใน
ระดับปานกลาง ผูบริหารสถานศึกษา (μ= 3.152) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 3.181) และครู  
(μ= 2.949) โรงเรียนมีสวนรวมกับชุมชนสนับสนุนใหเด็กในพื้นที่บริการไดเขารับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางทั่วถึง อยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษา (μ= 3.608) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.272) 
และครู (μ= 3.773) สวนสภาพความคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารพบวาผูบริหาร
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคลองกันโรงเรียนเปดโอกาสให
วิทยากรทองถ่ินมีสวนรวมในการใหความรูแกนักเรียนอยางสม่ําเสมอ อยูในระดับมากผูบริหาร
สถานศึกษา (μ= 4.120) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363) และครู (μ= 4.152) โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายโดยเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผูปกครอง และชุมชน  
มีสวนรวมตามความตองการและความจําเปนของทองถ่ินอยูในระดับมากผูบริหารสถานศึกษา  
(μ= 4.344) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363) และครู (μ= 4.277) บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมใน
การคิด การตัดสินใจ รวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบการดําเนินงานของโรงเรียนอยูในระดับมาก
ผูบริหารสถานศึกษา (μ= 4.272) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363) และครู (μ= 4.337) และโรงเรียน
เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีสวนรวมในการตรวจสอบติดตามประเมินผลการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับมากผูบริหารสถานศึกษา (μ= 4.296) คณะกรรมการสถานศึกษา 
(μ= 4.454) และครู (μ= 4.337) 
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2.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานดานระบบการบรหิารจัดการศกึษา 

                         ของโรงเรียน ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและ 

                      งานทั่วไป 
สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใช

โรงเรียนเปนฐานโดย             

การกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนสามารถเลือกใช
แบบเรียนหนังสือ และสื่อ
ประกอบการเรียนการสอน
อื่น ๆไดตามความตองการ 

3.504 
ปาน

กลาง 
4.181 มาก 3.486 

ปาน

กลาง 
4.296 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.351 มาก 

2 

โรงเรียนมีการวดัผลการ

เรียนรูที่หลากหลาย

สอดคลองกับสาระการ

เรียนรูและกระบวนการ

เรียนรูของผูเรียน 

3.272 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.143 

ปาน

กลาง 
4.208 มาก 4.454 มาก 4.337 มาก 

3 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนมีการกาํหนด
มาตรฐานการบริหาร
จัดการการเงิน  
งบประมาณทรพัยสิน  และ
คนไดตาง ๆ  ของโรงเรยีน 

3.640 มาก 3.090 
ปาน

กลาง 
3.523 มาก 4.360 มาก 4.818 

มาก

ที่สุด 
4.402 มาก 

4 

งานบุคคล 
โรงเรียนมีการกาํหนด
อัตรากาํลังและมาตรฐาน
ตําแหนงของครูและ
บุคลากรที่ตรงกับความ
ตองการของโรงเรียน 

3.552 มาก 3.818 มาก 3.310 
ปาน

กลาง 
4.296 มาก 4.545 

มาก

ที่สุด 
4.342 มาก 
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ตารางที่ 4.11 (ตอ) 
สภาพเปนจรงิ สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใช

โรงเรียนเปนฐานโดย              

การกระจายอาํนาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

5 

งานทั่วไป 
โรงเรียนไดสํารวจ  
วิเคราะห จุดเดน  จุดดอย  
โอกาส และ อุปสรรคของ
โรงเรียน 

3.552 มาก 4.000 มาก 3.495 
ปาน 

กลาง 
4.304 มาก 4.727 

มาก

ที่สุด 
4.365 มาก 

 

6 

 

โรงเรียนมีระบบ

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร

ที่ครอบคลุมทั้งดานงาน

วิชาการ  งานงบประมาณ  

งานบรหิารบุคคล  และ การ

บริหารงานทั่วไป 

3.504 
ปาน

กลาง 
3.818 มาก 3.416 

ปาน

กลาง 
4.240 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.375 มาก 

 

7 

โรงเรียนไดกําหนด

มาตรฐานและตัวชี้วัด

คุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนดานงานวชิาการ  

งานงบประมาณ  งาน

บริหารบุคคลและการ

บริหารงานทั่วไป 

3.528 มาก 3.727 มาก 3.407 
ปาน

กลาง 
4.248 มาก 4.636 

มาก

ที่สุด 
4.486 มาก 

8 

โรงเรียนไดกําหนด

มาตรฐานการปฏิบัตงิาน

อยางชัดเจน  ทัง้ระดับฝาย

บริหารและระดับผูปฏบิัติ 

3.600 มาก 3.545 มาก 3.638 มาก 4.304 มาก 4.636 
มาก

ที่สุด 
4.481 มาก 

9 

โรงเรียนไดกําหนดวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ทั้งระดับฝายบริหารและ

ระดับผูปฏิบัต ิ

3.152 
ปาน

กลาง 
3.363 

ปาน

กลาง 
3.365 

ปาน

กลาง 
4.320 มาก 4.454 มาก 4.421 มาก 

รวม 3.518 มาก 3.667 มาก 3.421 
ปาน

กลาง 
4.286 มาก 4.616 

มาก

ที่สุด 
4.396 มาก 

 

จากตารางที่ 4.11 พบวาการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานโดยระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของ
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สภาพที่เปนจริงในการบริหารผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็น

สอดคลองกันคือผูบริหารมีระดับการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมาก (μ= 3.518) 

และคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นสอดคลองวาผูบริหารมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานอยูในระดับมาก (μ= 3.667) สวนครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียน

โดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.421) สําหรับสภาพความคาดหวังในการบริหาร

ผูบริหารสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคลองกันคือความคาดหวังของผูบริหารสถานศึกษา

ในการบริหารงานอยูในระดับมาก (μ= 4.286) ครูคาดหวังในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยู

ในระดับมาก (μ= 4.396) สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารในระดับมากที่สุด (μ= 4.616) โดยคนละเอียดพบวาในสภาพความเปนจริงของการบริหาร

โรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษามีภาระงาน 1 ดานที่ผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันในเรื่องโรงเรียนไดกําหนดมาตรฐาน

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน ทั้งระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติซ่ึงผูบริหารมีระดับของการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก (μ= 3.600) คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับของการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก (μ= 3.545) และครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

(μ= 3.638) สําหรับความคาดหวังในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

พบวาผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคาดหวังที่สอดคลองกันใน

ภาระงานการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 1 ดานคือโรงเรียนไดกําหนดวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติงานทั้งระดับฝายบริหารและระดับผูปฏิบัติ ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังในการ

บริหารอยูในระดับมาก (μ= 4.320) คณะกรรมการสถานศึกษามีความคาดหวังในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.454) และครูมีความคาดหวังในการบริหารงาน 

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารอยูในระดับมาก (μ= 4.421) 
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2.4 การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานการสงเสริมบทบาทของชุมชนในการจัด

การศึกษา ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.12 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบริหารงานดานการสงเสริมบทบาทของ 

                      ชุมชนในการจดัการศึกษา ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวชิาการ งานงบประมาณ  

                      งานบุคคลและงานทั่วไป 
สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                        

การกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษา  
และครู แสวงหาแหลงเรียนรู
เพื่อใชในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 

3.480 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.370 

ปาน

กลาง 
4.336 มาก 4.363 มาก 4.347 มาก 

2 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษา   
ครูและ  ชุมชน  มีบทบาทใน
การระดมทรพัยากรเพือ่ใช
จัดกิจกรรม ตาง ๆ  ของ
โรงเรียนที่จัดข้ึนอยาง
สม่ําเสมอ 

3.416 
ปาน

กลาง 
3.636 มาก 3.375 

ปาน

กลาง 
4.288 มาก 4.363 มาก 4.333 มาก 

3 

งานบุคคล 
โรงเรียนไดจัดกิจกรรม
กระตุนและสงเสริมให
คณะกรรมการสถานศกึษา   
ครู   ผูปกครอง   และชมุชน    
ไดพบปะ สรางขวัญกําลังใจ
และดาํเนินกิจกรรมรวมกัน 

3.648 มาก 4.000 มาก 3.666 มาก 4.304 มาก 4.636 
มาก

ที่สุด 
4.435 มาก 

4 

งานทั่วไป 
โรงเรียนใหความรูเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาตาม                
พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาต ิ พ.ศ. 2542   แก          
คณะกรรมการสถานศกึษา
โรงเรียน ครู ผูปกครอง และ
ชุมชน 

3.464 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.347 

ปาน

กลาง 
4.280 มาก 4.454 มาก 4.333 มาก 
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ตารางที่ 4.12  (ตอ) 
สภาพเปนจรงิ สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                             

การกระจายอาํนาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

5 

โรงเรียนไดให

คณะกรรมการสถานศกึษา   

และครู  มีบทบาทในการ

รวมตัดสินใจเกี่ยวกับ    การ

บริหารดานงานวชิาการ      

งานงบประมาณ  งาน

บริหารบุคคล  และการ

บริหารงานทั่วไป 

3.424 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.407 

ปาน 

กลาง 
4.264 มาก 4.454 มาก 4.342 มาก 

 

6 

 

โรงเรียนสรางความเขาใจ

ใหแกคณะกรรมการ

สถานศึกษา  ครู  ผูปกครอง 

และชุมชน  เกี่ยวกับการถาย

โอนอาํนาจการจัดการศึกษา

สูทองถิ่น 

3.488 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.333 

ปาน

กลาง 
4.232 มาก 4.363 มาก 4.296 มาก 

 

7 

โรงเรียนไดเปดโอกาสให

คณะกรรมการสถานศกึษา  

ครู  และ ชุมชน รวมจัด

อาคารสถานที่  ภูมิทัศนและ

สภาพแวดลอมใหเอือ้ตอ

การจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียน 

3.552 มาก 3.818 มาก 3.416 
ปาน

กลาง 
4.272 มาก 4.545 

มาก

ที่สุด 
4.375 มาก 

รวม 3.497 
ปาน

กลาง 
3.610 มาก 3.417 

ปาน

กลาง 
4.282 มาก 4.455 มาก 4.352 มาก 

 

จากตารางที่ 4.12 พบวาการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานการสงเสริมบทบาทของชุมชนในการจัด

การศึกษา ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป โดยภาพรวม

ของสภาพที่เปนจริงในการบริหารผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกัน คือผูบริหาร

มีระดับการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.497) และครูมีความคิดเห็น

สอดคลองวาผูบริหารมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.417)  
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สวนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใช

โรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมาก (μ= 3.610) สําหรับสภาพความคาดหวังในการบริหารผูบริหาร

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นสอดคลองกันคือความคาดหวังของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานอยูในระดับมาก (μ= 4.282) ครูคาดหวังในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.352)และคณะกรรมการสถานศึกษาคาดหวังในการ

บริหารสถานศึกษาของผูบริหารในระดับมาก (μ= 4.455)โดยคนละเอียดพบวาในสภาพความเปน

จริงของการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษามีภาระงาน 5 ดานที่

ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหาร

สถานศึกษาไดปฏิบัติจริงในการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานโรงเรียนไดเปดโอกาส

ใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู แสวงหาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

โดยผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง (μ= 3.480) คณะกรรมการสถานศกึษาเหน็

วาผูบริหารสถานศึกษามีระดับในการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.454) และครูมีความเห็นวา

ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.370) โรงเรียนไดจัดกิจกรรม

กระตุนและสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน ไดพบปะ สรางขวัญ

กําลังใจและดําเนินกิจกรรมรวมกันโดยผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

(μ= 3.648) คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

(μ= 4.000) และครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก (μ= 3.666) 

โรงเรียนใหความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 แก

คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชนโดยผูบริหารสถานศึกษามีระดับการ

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.464) คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามี

ระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง (μ= 3.454) และครูเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยู

ในระดับปานกลาง (μ= 3.347) โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีบทบาทในการรวม

ตัดสินใจเกี่ยวกับ การบริหารดานงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไปผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.424) คณะกรรมการ

สถานศึกษาเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับ 

ปานกลาง (μ= 3.454) และครูเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
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(μ= 3.407) และโรงเรียนสรางความเขาใจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน  

เกี่ยวกับการถายโอนอํานาจการจัดการศึกษาสูทองถ่ิน ผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.488) คณะกรรมการ

สถานศึกษาเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.454) และครู

เห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.333) สําหรับสภาพคาดหวัง

ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานพบวามี 5 ดานในการบริหารสถานศึกษาที่ผูบริหาร

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคาดหวังเห็นสอดคลองกันในระดับการปฏิบัติการ

บริหารสถานศึกษาของผูบริหารซึ่งมีคนละเอียดคือโรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  

และครู แสวงหาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษามีความ

คาดหวังระดับการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.336) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363)

และครู (μ= 4.347) โรงเรียนเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชน มีบทบาทในการ

ระดมทรัพยากรเพื่อใชจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนที่จัดขึ้นอยางสม่ําเสมอผูบริหารสถานศึกษามี

ความคาดหวังระดับการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.288) คณะกรรมการสถานศึกษา 

(μ= 4.363) และครู (μ= 4.333) โรงเรียนใหความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชน

ผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังระดับการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.280) 

คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.454) และครู (μ= 4.333) โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา   

และครู มีบทบาทในการรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารดานงานวิชาการ งานงบประมาณ  

งานบริหารบุคคล  และการบริหารงานทั่วไปผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังระดับการบริหาร

สถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.264) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.454) และครู (μ= 4.342) 

โรงเรียนสรางความเขาใจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน เกี่ยวกับการ

ถายโอนอํานาจการจัดการศึกษาสูทองถ่ินผูบริหารสถานศึกษามีความคาดหวังระดับการบริหาร

สถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.232) คณะกรรมการสถานศึกษา (μ= 4.363) และครู (μ= 4.296) 

2.5 การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร
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สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานระบบการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 

ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไป 

ตารางที่ 4.13 คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของการบริหารงานดานระบบการตรวจสอบและ 

                     ประเมินคุณภาพ ตามภารกจิ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและ 

                     งานทั่วไป 
สภาพเปนจริง สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                        

การกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

1 

งานวิชาการ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษา  
และครูรวมดําเนินการ
จัดระบบนิเทศและติดตาม
กิจกรรมการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

3.464 
ปาน

กลาง 
3.363 

ปาน

กลาง 
3.407 

ปาน

กลาง 
4.272 มาก 4.363 มาก 4.328 มาก 

2 

งานงบประมาณ 
โรงเรียนไดเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศกึษา  
และครูรวมตรวจสอบ 
ติดตามประเมินผลการใชเงิน
งบประมาณและเงินบรจิาค
ใหเปนไปตามแผนประจําป 

3.696 มาก 4.181 มาก 3.726 มาก 4.352 มาก 4.818 
มาก

ที่สุด 
4.472 มาก 

3 

งานบุคคล 
โรงเรียนไดให
คณะกรรมการสถานศกึษา  
และครู  มีบทบาทในการ
กํากับติดตาม ประเมินผล 
ทบทวนผลการปฏิบัตงิาน
และการดําเนนิการปรบัปรุง
แกไขพัฒนางานของ
บุคลากรในโรงเรียนให
บรรลุผลตามนโยบายและ
เปาหมาย 

3.400 
ปาน

กลาง 
3.272 

ปาน

กลาง 
3.152 

ปาน

กลาง 
4.360 มาก 4.363 มาก 4.384 มาก 

4 

โรงเรียนมีการจัดระบบ

ขอมูลสารสนเทศครบถวน

ถูกตอง  ตรงกับความ

ตองการและสะดวกตอการ

ใชงานของบุคคลากร 

3.464 
ปาน

กลาง 
3.545 มาก 3.425 

ปาน

กลาง 
4.264 มาก 4.272 มาก 4.365 มาก 
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ตารางที่ 4.13 (ตอ) 
สภาพเปนจรงิ สภาพที่คาดหวัง 

ขอ 

การบริหารงานที่ใชโรงเรียน

เปนฐานโดย                             

การกระจายอาํนาจการจัด

การศึกษาตามภารกิจ  4  

ดาน 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

ผู 

บริหาร 

(μ) 

แปล

ผล 

กรรมการ 

สถานศึกษา 

(μ) 

แปล

ผล 

ครู 

(μ) 

แปล

ผล 

 

5 

งานทั่วไป 
โรงเรียนมีขอตกลงและ
แผนพัฒนาโรงเรียน
สอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา 

3.448 
ปาน

กลาง 
3.454 

ปาน

กลาง 
3.314 

ปาน 

กลาง 
4.224 มาก 4.272 มาก 4.287 มาก 

 

6 

 

โรงเรียนไดรวมมือกับ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

และครู     ในการจัดทําแนว

ทางการประเมินผลของ

โรงเรียน 

3.400 
ปาน

กลาง 
3.545 มาก 3.185 

ปาน

กลาง 
4.224 มาก 4.272 มาก 4.300 มาก 

 

7 

โรงเรียนไดมอบหมาย

คณะกรรมการประเมิน

คุณภาพภายใน   โรงเรยีน 

เพื่อตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาอยางตอเนื่อง 

3.512 มาก 3.909 มาก 3.546 มาก 4.256 มาก 4.636 
มาก

ที่สุด 
4.365 มาก 

8 

คณะกรรมการโรงเรียน  ครู 

รวมติดตามและตรวจสอบ

การใชอาคารสถานที่ และ

สภาพแวดลอมของโรงเรียน  

เพื่อใหเกดิความคุมคาและ

เอื้อประโยชนตอการจดั

กิจกรรมการเรียนรู 

3.520 มาก 3.818 มาก 3.490 
ปาน

กลาง 
4.280 มาก 4.454 มาก 4.402 มาก 

รวม 3.488 
ปาน

กลาง 
3.636 มาก 3.406 

ปาน

กลาง 
4.279 มาก 4.432 มาก 4.363 มาก 

 

จากตารางที่ 4.13 พบวาการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เปนจริงในการดําเนินงานของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารงานที่ใชโรงเรียนเปนฐานดานระบบการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 

ตามภารกิจ 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของ

สภาพที่เปนจริงในการบริหารผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันคือผูบริหารมี

ระดับการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.488) และครูมีความคิดเห็น
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สอดคลองวาผูบริหารมีระดับการบริหารโดยใชโรงเรียนฐานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.406) สวน

คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียน 

เปนฐานอยูในระดับมาก (μ= 3.636) สําหรับสภาพความคาดหวังในการบริหารผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นสอดคลองกันคือความคาดหวังของผูบริหารสถานศึกษา

ในการบริหารงานอยูในระดับมาก (μ= 4.279) คณะกรรมการสถานศึกษาคาดหวังในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก (μ= 4.432) และครูคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารในระดับมาก (μ= 4.363)โดยคนละเอียดพบวาในสภาพความเปนจริงของการบริหารโรงเรียน

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษามีภาระงาน 5 ดานที่ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารสถานศึกษาไดปฏิบัติจริงในการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานโรงเรียน โรงเรียนไดเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  

และครูรวมดําเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโดย

ผูบริหารสถานศึกษามีระดับในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.464) คณะกรรมการ

สถานศึกษาเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (μ= 3.363) และครูมี

ความคิดเห็นวาผูบริหารมีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง (μ= 3.407) โรงเรียนไดเปดโอกาสให

คณะกรรมการสถานศึกษา และครูรวมตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการใชเงินงบประมาณและเงิน

บริจาคใหเปนไปตามแผนประจําป ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความ

คิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา (μ= 3.696) 

(μ= 4.181) และ (μ= 3.726) ตามลําดับ โรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีบทบาท

ในการกํากับติดตาม ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการปรับปรุงแกไขพัฒนา

งานของบุคลากรในโรงเรียนใหบรรลุผลตามนโยบายและเปาหมายผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

ในการบริหารสถานศึกษา (μ= 3.400) (μ= 3.272) และ (μ= 3.152) ตามลําดับ โรงเรียนมีขอตกลง

และแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

ในการบริหารสถานศึกษา (μ= 3.448) (μ= 3.454) และ (μ= 3.314) ตามลําดับและโรงเรียนไดมอบหมาย

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน โรงเรียน เพื่อตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง
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ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารมี

ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา (μ= 3.512) (μ= 3.909) และ (μ= 3.546) 

ตามลําดับสําหรับสภาพคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานพบวามี 6 ดานในการ

บริหารสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคาดหวังเห็น

สอดคลองกันในระดับการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารซึ่งมีคนละเอียดคือโรงเรียนได

เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครูรวมดําเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรม

การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมี

ความคิดเห็นคาดหวังวาตองการผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา 

(μ= 4.272) (μ= 4.363) และ (μ= 4.328) ตามลําดับโรงเรียนไดใหคณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  

มีบทบาทในการกํากับติดตาม ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการปรับปรุง

แกไขพัฒนางานของบุคลากรในโรงเรียนใหบรรลุผลตามนโยบายและเปาหมายผูบริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นคาดหวังวาตองการผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยู

ในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา (μ= 4.360) (μ= 4.363) และ (μ= 4.384) ตามลําดับโรงเรยีนมี

การจัดระบบขอมูลสารสนเทศครบถวนถูกตอง  ตรงกับความตองการและสะดวกตอการใชงานของ

บุคคลากรผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นคาดหวังวาตองการ

ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา  (μ= 4.264) (μ= 4.272) และ 

(μ= 4.365) ตามลําดับโรงเรียนมีขอตกลงและแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา

ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นคาดหวังวาตองการผูบริหารมี

ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา (μ= 4.224) (μ= 4.272) และ (μ= 4.287) 

ตามลําดับโรงเรียนไดรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา และครู ในการจัดทําแนวทางการประเมินผล

ของโรงเรียนผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นคาดหวังวาตองการ

ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา (μ= 4.224) (μ= 4.272) และ 

(μ= 4.300) ตามลําดับและคณะกรรมการโรงเรียน  ครู รวมติดตามและตรวจสอบการใชอาคารสถานที่ 

และสภาพแวดลอมของโรงเรียน  เพื่อใหเกิดความคุมคาและเอื้อประโยชนตอการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นคาดหวังวาตองการ
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ผูบริหารมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากในการบริหารสถานศึกษา  (μ= 4.280) (μ= 4.454) และ 

(μ= 4.402) ตามลําดับ 

3.  การวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี  3  

วัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 3 “เพื่อวิเคราะหสาเหตุปญหาและแนวทางในการพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูของสถานศึกษา” 

ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลสาเหตุปญหาและแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมของประชากรที่ใช

ในการวิจัยโดยแบงเปนผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 11 

คน คณะกรรมการสถานศึกษาจํานวน 125 คนและครูของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม

จํานวน 216 คน โดยการสํารวจสภาพสาเหตุปญหาและแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานโดย

ใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมโดยนําเสนอเปนความ

เรียงไดดังนี้ 

3.1 สาเหตุปญหาในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน 

3.1.1 ดานการบริหารงานแบบกระจายอํานาจพบวาในงานวิชาการการจัดหลักสูตร
ไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ไมมีการนําเอาผลการประเมินบุคลากรมาใชพัฒนาบุคลากร 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการจัดแผนการปฏิบัติงาน

วิชาการมีการปรับเปลี่ยนบอย และผูปกครองไมไดเขามามีสวนรวมในการใหคําปรึกษาและเสนอแนะ

แนวทางในการพัฒนา 

3.1.2 ดานการบริหารงบประมาณ พบวามีความลาชาในการเบิกจายงบประมาณ

และมีขั้นตอนในการเบิกจายมาก บุคลากรไมมีความรูความสามารถในเรื่องของการเงินและการดูแล

ตรวจสอบ และการจัดสรรงบประมาณไมสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา 

3.1.3 ดานการบริหารงานบุคคลพบวาบุคลากรมีภาระงานนอกเหนือจากงาน
สอนมากจึงทําใหประสิทธิภาพในการทํากิจกรรมการเรียนการสอนนอย ภาระหนาที่งานของ

บุคลากรไมชัดเจน ขาดความรวมมือในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายของบุคลากร 
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3.1.4 ดานการบริหารงานทั่วไปพบวา โรงเรียนขาดการประสานงานในการทํางาน
เปนทีมงาน และขาดการวางแผนที่ชัดเจนในการวางแนวทางของการปฏิบัติงาน ขาดสาธารณูปโภค

ที่จําเปนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และขาดการประเมินที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งขาดการ

นําเอาผลที่ไดจากการประเมินไปปรับปรุงคุณภาพใหดีขึ้น 

3.2  แนวทางแกไขปญหาในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน 

ควรมีการจัดโครงสรางการบริหารใหสอดคลองกับการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ

โดยใชโรงเรียนเปนฐานเพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ และควรมีการจัดทําแผนงาน

ใหสมบูรณเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและมีการจัดทําแผนพัฒนาระยะสั้น 

ระยะยาวเพื่อใชในการพิจารณาเบิกจายงบประมาณ ควรมีการประสานงานกับชุมชนเพื่อจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาที่ตรงกับความตองการของสถานศึกษาและผูเรียน ควรจัดสรรบุคลากรที่มี

ความชํานาญในภาระงานใหตรงกับงานเพื่อลดปญหาที่เกิดขึ้น  
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	งานวิชาการ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  แสวงหาแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
	ตารางที่ 4.7 (ต่อ)
	งานงบประมาณ โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา   ครูและ  ชุมชน  มีบทบาทในการระดมทรัพยากรเพื่อใช้จัดกิจกรรม ต่าง ๆ  ของโรงเรียนที่จัดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ
	งานบุคคล โรงเรียนได้จัดกิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา   ครู   ผู้ปกครอง   และชุมชน    ได้พบปะ สร้างขวัญกำลังใจและดำเนินกิจกรรมร่วมกัน
	งานทั่วไป โรงเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม                 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542   แก่               คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน

	งานวิชาการ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  ร่วมดำเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
	งานงบประมาณ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครูร่วมตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการใช้เงินงบประมาณและเงินบริจาคให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี
	งานบุคคล โรงเรียนได้ให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครู  มีบทบาทในการกำกับติดตาม ประเมินผล ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานของบุคลากรในโรงเรียนให้บรรลุผลตามนโยบายและเป้าหมาย
	งานทั่วไป โรงเรียนมีข้อตกลงและแผนพัฒนาโรงเรียนสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
	ตารางที่ 4.8 (ต่อ)

	งานวิชาการ
	งานงบประมาณ
	งานบุคคล

	งานทั่วไป
	จากตารางที่ 4.9 พบว่าการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เป็นจริงในการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยการกระจายอำนาจ ตามภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของสภาพที่เป็นจริงในการบริหารผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือผู้บริหารมีระดับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.398) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคล้องว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.355) ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมาก (µ= 3.556) สำหรับสภาพที่คาดหวังจากการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือผู้บริหารคาดหวังว่าจะบริหารงานโดยโรงเรียนเป็นฐานให้อยู่ในระดับมาก (µ= 4.283) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคล้อง ว่าผู้บริหารควรมีระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนฐานอยู่ในระดับมาก (µ= 4.357) ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมากที่สุด (µ= 4.556) โดยคนละเอียดพบว่ามีภาระงาน 2 ด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันทั้งหมดในสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานคืองานวิชาการโรงเรียนมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของฝ่ายสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนชุมชนและสังคมสภาพเป็นจริงในระดับปานกลาง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.496) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 3.363) และครู  (µ= 3.412) ส่วนสภาพที่คาดหวัง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.320) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.384) มีความคิดเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก และ ด้านบริหารทั่วไปโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและชุมชนร่วมสนับสนุนให้คำปรึกษาในการสำรวจข้อมูล ความต้องการในการจัดการศึกษาของท้องถิ่น สภาพเป็นจริงในระดับปานกลาง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.440) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 3.272) และครู (µ= 3.263) ส่วนสภาพที่คาดหวัง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.296) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.454) และครู (µ= 4.300)มีความคิดเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก ตามลำดับ
	งานวิชาการ โรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ
	งานงบประมาณ โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา    ครู      ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรท้องถิ่นในการจัดการศึกษา
	งานบุคคล บุคลากรทุกฝ่าย     มีส่วนร่วมในการคิด      การตัดสินใจ   ร่วมปฏิบัติ  และร่วมรับผิดชอบการดำเนินงานของโรงเรียน

	จากตารางที่ 4.10 พบว่าการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ในสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เป็นจริงในการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยการการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  ตามภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานทั่วไปโดยภาพรวมของสภาพที่เป็นจริงในการบริหารผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือผู้บริหารมีระดับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.437) และครูก็มีความคิดเห็นสอดคล้องว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนฐานอยู่ในระดับปานกลาง (µ= 3.346)  ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีระดับการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมาก (µ= 3.648) สำหรับสภาพความคาดหวังในการบริหารผู้บริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก (µ= 4.281) คณะกรรมการสถานศึกษาคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในระดับมาก (µ= 4.489) และครูคาดหวังในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (µ= 4.355) โดยคนละเอียดพบว่ามีภาระงานในสภาพความ เป็นจริง ที่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นสอดคล้องกันคือโรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับปานกลาง ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.152) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 3.181) และครู  (µ= 2.949) โรงเรียนมีส่วนร่วมกับชุมชนสนับสนุนให้เด็กในพื้นที่บริการได้เข้ารับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 3.608) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.272) และครู (µ= 3.773) ส่วนสภาพความคาดหวังในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครู มีความคิดเห็นสอดคล้องกันโรงเรียนเปิดโอกาสให้วิทยากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.120) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.152) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้ปกครอง และชุมชน  มีส่วนร่วมตามความต้องการและความจำเป็นของท้องถิ่นอยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา  (µ= 4.344) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.277) บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบการดำเนินงานของโรงเรียนอยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.272) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.363) และครู (µ= 4.337) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา และครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับมากผู้บริหารสถานศึกษา (µ= 4.296) คณะกรรมการสถานศึกษา (µ= 4.454) และครู (µ= 4.337)
	งานวิชาการ โรงเรียนสามารถเลือกใช้แบบเรียนหนังสือ และสื่อประกอบการเรียนการสอนอื่น ๆได้ตามความต้องการ
	งานงบประมาณ โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการบริหารจัดการการเงิน  งบประมาณทรัพย์สิน  และคนได้ต่าง ๆ  ของโรงเรียน
	งานบุคคล โรงเรียนมีการกำหนดอัตรากำลังและมาตรฐานตำแหน่งของครูและบุคลากรที่ตรงกับความต้องการของโรงเรียน

	งานทั่วไป โรงเรียนได้สำรวจ  วิเคราะห์ จุดเด่น  จุดด้อย  โอกาส และ อุปสรรคของโรงเรียน
	งานวิชาการ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครู แสวงหาแหล่งเรียนรู้เพื่อใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
	งานงบประมาณ โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา   ครูและ  ชุมชน  มีบทบาทในการระดมทรัพยากรเพื่อใช้จัดกิจกรรม ต่าง ๆ  ของโรงเรียนที่จัดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ
	งานบุคคล โรงเรียนได้จัดกิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา   ครู   ผู้ปกครอง   และชุมชน    ได้พบปะ สร้างขวัญกำลังใจและดำเนินกิจกรรมร่วมกัน
	งานทั่วไป โรงเรียนให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม                 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542   แก่               คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน

	งานวิชาการ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  และครูร่วมดำเนินการจัดระบบนิเทศและติดตามกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
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