
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 

การวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต1จากกลุมตัวอยางจํานวน 281คน โดย
ทําการเก็บรวบรวมขอมูลต้ังแตเดือนกุมภาพันธ 2549 ถึงเดือนมีนาคม 2549 ไดรับตอบแบบสอบถาม
คืน 281 ชุด คิดเปนรอยละ 100 เพื่อใหเขาใจในการแปลความหมายและเพื่อสะดวกในการเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี ้  
 
1.  สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

X     แทน  คาเฉลี่ย 
S.D.   แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
2.  ผลการวิเคราะหขอมูล 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดนําเสนอเปน 3 ตอน ตามลําดับดังนี้ 
ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามโดยจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิ

ทางการศึกษา ประสบการณในการทํางานและตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน  
ตอนที่ 2  ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน 

เขต 1 
ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูผูสอนเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1  
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ตอนที่ 1  สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตามเพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณในการทํางานและตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน 

จากกลุมตัวอยางที่เปนครูสายผูสอน จํานวน 281 คน เมื่อแยกพิจารณาตามอายุ วุฒิ
ทางการศึกษา ประสบการณในการทํางานและตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที ่
4.1–4.4 
   
ตารางที่ 4.1   แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม เพศและอายุ   
 

สถานภาพ ชาย หญิง จํานวน (คน) รอยละ 
อายุ     

20 - 25  ป   9 13 22 7.80 
26 - 30  ป 32 40 72 25.60 
31 - 35  ป 21 27 48 17.10 
36 - 40  ป 18 24 42 14.90 
41 - 45  ป 16 25 41 14.60 
46 - 50  ป 13 26 39 13.90 
51  ปขึ้นไป 6 11 17 6.00 

รวม 115 166 281 100.00 

 
จากตารางที่ 4.1 พบวาผูตอบแบบสอบถามจํานวนที่มากที่สุดอายุ ระหวาง 26-30 ป 

เปนชาย 32 คน หญิง40 คน รวม 72  คน คิดเปนรอยละ 25.60 รองลงมาอายุระหวาง 31-35 ป เปน
ชาย 21 คน หญิง 27 คน รวม 48  คน คิดเปนรอยละ17.10 และจํานวนที่นอยที่สุดอายุ 51 ปขึ้นไป  
ชาย 11 คน หญิง 17 คน คิดเปนรอยละ 6.00   
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ตารางที่ 4.2  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจาํแนกตามวุฒกิารศึกษาและเพศ 
 

สถานภาพ ชาย หญิง จํานวน (คน) รอยละ 
วุฒิการศึกษา     

อนุปริญญา    2 3 5 1.80 
ปริญญาตรี   77 185 262 93.23 
ปริญญาโท 5 8 13 4.62 
อ่ืนๆ 1 - 1 0.35 

รวม 85 196 281 100.00 
 

จากตารางที่4.2 พบวาผูตอบแบบสอบถาม วุฒิการศึกษาสวนใหญสําเร็จระดับปริญญา
ตรี เปนชาย 77 คน หญิง 185 คน รวม 262 คน คิดเปนรอยละ 93.23 รองลงมาสําเร็จปริญญาโท เปน
ชาย 5 คน หญิง 8 คน รวม 13 คน  คิดเปนรอยละ 4.62   
 
ตารางที่ 4.3   แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน 

และเพศ  
 

สถานภาพ ชาย หญิง จํานวน (คน) รอยละ 
ตําแหนงหนาที่ในปจจบุัน     

อนุปริญญา    18 27 45 16.00 
ปริญญาตรี   55 74 129 45.92 
ปริญญาโท 42 61 103 36.66 
อ่ืนๆ - 4 4 1.40 

รวม 115 (40.92) 166 281 100.00 

 
จากตารางที่ 4.3 พบวาผูตอบแบบสอบถาม ดานตําแหนงหนาที่ปจจุบัน จํานวนที่มาก

ที่สุดดํารงตําแหนง เปนครูอันดับ คศ.1เปนชาย 55 คน หญิง 74 คน รวม 129 คน คิดเปนรอยละ
45.00 รองลงมาคือ ครู คศ.2 เปนชาย 42  คน หญิง 61 คน รวม 103 คน คิดเปนรอยละ 36.66 และ
จํานวนที่นอยที่สุดดํารงตําแหนงครูอันดับ 3 เปนผูหญิงทั้งหมด คือ 4  คน คิดเปนรอยละ1.40 
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ตารางที่ 4.4   แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามประสบการณในการทํางาน
และเพศ 

 

สถานภาพ ชาย หญิง จํานวน (คน) รอยละ 
ประสบการณในการทํางาน     

นอยกวา 5  ป 29 38 67 23.80 
6 - 10    ป 36 55 91 32.40 
11 - 15  ป 17 28 45 16.00 
มากกวา 16  ป 33 45 78 27.80 

รวม 115 166 281 100.00 

 
จากตารางที่ 4.4 พบวาผูตอบแบบสอบถาม ดานประสบการณในการทํางาน จํานวนที่

มากที่สุด มีประสบการณในการทํางานระหวาง 6-10 ป เปนชาย 36  คน หญิง 55 คน รวม 91 คน  
คิดเปนรอยละ 32.40 รองลงมา มีประสบการณในการทํางานมากกวา 16 ป เปนชาย 33 คน หญิง 45 คน 
รวม 78 คน คิดเปนรอยละ 27.80 สวนที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป  เปนชาย 29 คน  
หญิง 38 คน คิดเปนรอยละ 23.80 และที่มีประสบการณในการทํางานนอยที่สุด 11-15  ป เปนชาย 
17 คน  เปนหญิง 28 คน  คิดเปนรอยละ 16.00 
 
ตอนที่  2    ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

ผลการวิเคราะหลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
แมฮองสอน เขต 1 ปรากฏดังตารางที่ 4.5-4.8 
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ตารางที่  4.5  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับ
ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต1 
ดานบริหารงานบุคคล 

 

ระดับความคดิเห็น 
พฤติกรรม 

X  S.D. 

ดานบริหารงานบุคคล   
1.1 มีความรูเกีย่วกับระเบยีบ  กฎหมายที่เกี่ยวของ 4.54 0.68 
1.2 สงเสริมพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 4.57 0.64 
1.3 มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอกัน 4.55 0.76 
1.4 มีความเสียสละไมเห็นแกตัว ไมเอาเปรียบผูรวมงาน 4.58 0.73 
1.5 ใหกําลังใจแกผูรวมงาน เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 4.59 0.68 
1.6 มอบหมายงานที่ตรงกับความถนัดของแตละคน     4.56 0.68 
1.7 ทํางานในระบบทีมงาน ไมเผด็จการ 4.56 0.75 
1.8 มีความเปนประชาธิปไตยสูง                               4.54 0.71 
1.9 กลาเสี่ยง กลาตัดสินใจ โดยอาศัยขอมูลที่ถูกตอง 4.47 0.74 
1.10 มีการบริหารเวลาไดเปนอยางดี           4.42 0.81 
1.11 ใชภาวะผูนําเปนที่นาพอใจของผูรวมงาน 4.42 0.81 
1.12 มีอิทธิพลในการเลื่อนตําแหนงแกผูใตบังคับบัญชา 2.74 1.48 
1.13 มอบหมายงานที่ไมตรงกับความถนัดให 2.45 1.34 
1.14 สรางคานิยมในการทํางาน 4.28 0.84 
1.15 ทําใหเกิดความรูสึกวาจะตองมีขอผูกมัดที่จะตองไปพบใหได 2.58 1.38 
1.16 ทําใหเกิดความรูสึกวามีความรับผิดชอบอยางเต็มที ่ 4.38 0.81 
1.17 ใหคําแนะนําดานเทคนิคการทํางานเปนอยางดี 4.50 0.69 
1.18 รวมแสดงความคิดเห็นทางดานประสบการณหรือการฝกอบรม 4.51 0.64 
1.19 เชื่อถือในความสามารถของทีมงานวาจะประสบผลสําเร็จ 4.49 0.66 
1.20 มีความอดทนที่จะใหบุคลากรใชเวลาในการเรียนรู 4.32 0.82 
1.21 ใชคําถามแกทมีงานเพื่อทาทายใหคดิวิธีการใหมๆ 4.31 0.81 
1.22 มีอารมณขันทาํใหทีมงานไมเครียด 4.19 0.91 

รวม 4.20 0.48 
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จากตารางที่ 4.5 พบวาครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ดานบริหารงานบุคคลโดยสวนรวมอยูในระดบั
เห็นดวยมาก ( X = 4.20) 

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยในแตละรายขอแลว พบวาครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ดานบริหารงานบุคคล 
อยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด เห็นดวยมาก เห็นดวยปานกลางและเห็นดวยนอย 

ที่อยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด ไดแก การใหกําลังใจแกผูรวมงาน เพื่อใหงานบรรลุ
เปาหมาย ( X = 4.59) รองลงมาไดแก มีความเสียสละไมเห็นแกตัว ไมเอาเปรียบผูรวมงาน 
( X =4.58) และสงเสริมพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ( X =4.57) 

ที่อยูในระดับเห็นดวยมาก ไดแก เชื่อถือในความสามารถของทีมงานวาจะประสบ
ผลสําเร็จ ( X =4.49) รองลงมาไดแก กลาเสี่ยง กลาตัดสินใจ โดยอาศัยขอมูลท่ีถูกตอง ( X =4.47) 
และมีการบริหารเวลาไดเปนอยางดี ( X =4.42) 

สวนที่อยูในระดับเห็นดวยปานกลาง อันดับแรกไดแก มีอิทธิพลในการเลื่อนตําแหนง
แกผูใตบังคับบัญชา ( X = 2.74) รองลงมาไดแก ทําใหเกิดความรูสึกวาจะตองมีขอผูกมัดที่จะตอง
ไปพบใหได ( X = 2.58) และที่อยูในระดับเห็นดวยนอย ไดแก มอบหมายงานที่ไมตรงกับความ
ถนัด ( X =2.45) 
 
ตารางที่ 4.6  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับ

ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต1 
ดานการบริหารงานวิชาการ 

 
ระดับความคดิเห็น 

พฤติกรรม 
X  S.D. 

ดานการบริหารงานวชิาการ                  
2.1 มีความรูความเขาใจ หลักสูตรแกนกลาง  หลักสูตรทองถ่ินเปน

อยางด ี
4.38 0.89 

2.2 มีความรูเกีย่วกับการวดัผล ประเมินผลเปนอยางด ี 4.36 0.85 
2.3 ใชการนิเทศภายในเพื่อการพัฒนางานวิชาการอยางสม่ําเสมอ 4.32 0.89 
2.4 มีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ 4.43 0.77 
2.5 นํานวัตกรรม เทคโนโลยีมาบริหารงานวิชาการ 4.41 0.80 
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ตารางที่ 4.6 (ตอ)  
 

ระดับความคดิเห็น 
พฤติกรรม 

X  S.D. 
2.6 ใฝหาความรูใหมๆมาใชในงานวิชาการอยางตอเนื่อง 4.44 0.75 
2.7 มีการสงเสริมการจัดกจิกรรมทางดานวิชาการทุกระดับ 4.40 0.76 
2.8 ใหความสําคญักับแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา 4.42 0.79 
2.9 มีการเผยแพรผลงานทางวิชาการของบุคลากรอยางตอเนือ่ง 4.37 0.80 
2.10 สงเสริมใหครูจัดทําส่ือการเรียนการสอน 4.40 0.78 
2.11 จัดตั้งศูนยบริการสื่อในสถานศึกษา 4.26 0.87 
2.12 สนับสนุนการผลิตเอกสารใหบริการเครื่องมือและโสตทัศนอุปกรณ 4.28 0.88 
2.13 มีการจัดทํางานวิจยัและพัฒนาการศึกษาทกุระดับ 4.24 0.94 
2.14 ทํารายงานวจิัย ประเมินผลงาน/โครงการ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
4.27 0.90 

2.15 สงเสริมใหครูผูสอนทําวิจัยในหองเรียน 4.26 0.80 
รวม 4.34 0.74 

 
จากตารางที่ 4.6 พบวาครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต 1 ดานการบริหารงานวิชาการโดยสวนรวมอยูใน
ระดับเห็นดวยมาก ( X = 4.34)   

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยในแตละรายขอแลวพบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะ
ภาวะ ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต1 ดานบริหารงานวิชาการ อยู
ในระดับเห็นดวยมากทุกขอ อันดับแรก ไดแก ใฝหาความรูใหมๆมาใชในงานวิชาการอยางตอเนื่อง 
( X = 4.44) รองลงมาไดแก มีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ( X = 4.43) สวนอันดับ
สุดทาย ไดแก มีการจัดทํางานวิจัยและพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ( X =4.24) 
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ตารางที่ 4.7   แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของงครูผูสอนเกี่ยวกับ
ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต1
ดานการบริหารงานทั่วไป 

 

ระดับความคดิเห็น 
พฤติกรรม 

X  S.D. 

ดานการบริหารงานทั่วไป   
3.1 มีบุคลิกภาพทีด่ีเปนที่นาเชื่อถือ 4.48 0.78 
3.2 ทําใหบุคลากรมีความภูมใิจทีไ่ดรวมงาน 4.42 0.83 
3.3 แสดงจุดยืนทีชั่ดเจนวาปญหาตองรุนแรงมากๆ กอน จึงจะลงมือ

ดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง 
3.91 1.33 

3.4 จัดการกับความผิดพลาดของนโยบายอยางทุมเท 4.24 0.97 
3.5 เสนอแนะวิธีใหมๆ ในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จ 4.39 0.79 
3.6 ใหการรับประกันวาอุปสรรคจะไดรับการแกไข 4.32 0.84 
3.7 มักหลีกเลี่ยงการประเชิญหนากับการแกปญหาเรื้อรัง 3.73 1.47 
3.8 มีจุดยนืที่ชัดเจนในประเด็นที่โตแยง 4.10 1.06 
3.9 มีประสิทธิภาพในการตอบสนองความตองการเกี่ยวกับงานของทาน 4.33 0.84 
3.10 เปนที่นับถือและศรัทธาของชุมชน 4.44 0.85 
3.11 มีความสามารถในการหาแหลงทุนเพื่อใหทุนการศึกษาแกนักเรียน 4.39 0.83 
3.12 ผูบริหารใหความสําคัญกับกรรมการสถานศึกษาฯในการจัด

การศึกษา 
4.44 0.80 

3.13 มีมนุษยสัมพนัธเขากันไดกบัทุกคน 4.51 0.77 
3.14 เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับการประกันคณุภาพภายในและการ

ประกันคณุภาพภายนอก 
4.45 0.75 

3.15 เขาใจเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 4.45 0.77 
3.16 มีนโยบายในเรื่องของการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและ

อาคารสถานที่ 
4.47 0.79 

3.17 จัดทําเขตบริการสํามะโนประชากรวยัเรียน 4.39 0.82 
3.18 มีการจัดบริการสุขภาพนักเรยีนอยางทัว่ถึง 4.43 0.79 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 
 

ระดับความคดิเห็น 
พฤติกรรม 

X  S.D. 
3.19 จัดระบบสวัสดิการในสถานศึกษา 4.30 0.74 
3.20 มีระบบงานแนะแนว 4.37 0.80 

รวม 4.32 0.73 
 

จากตารางที่ 4.7 พบวาครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต 1 ดานการบริหารงานทั่วไป โดยสวนรวมอยูใน
ระดับเห็นดวยมาก ( X = 4.32)  

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยในแตละรายขอแลว พบวาครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต1 ดานการบริหารงาน
ทั่วไปอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุดไดแก มีมนุษยสัมพันธเขากันไดกับทุกคน ( X =4.51) สวน
ระดับที่เห็นดวยมากอันดับแรกไดแก มีบุคลิกภาพที่ดีเปนที่นาเชื่อถือ ( X = 4.48) รองลงมาไดแก มี
นโยบายในเรื่องของการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน และอาคารสถานที่ ( X = 4.47) อันดับ
สุดทายไดแก มักหลีกเลี่ยงการประเชิญหนากับการแกปญหาเรื้อรัง ( X = 3.73) 
 
ตารางที่ 4.8  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับ

ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต1 
ดานบริหารการเงินและงบประมาณ 

 

ระดับความคดิเห็น 
พฤติกรรม 

X  S.D. 

ดานบริหารการเงินและงบประมาณ   
4.1 รูระเบียบกฎหมายงานการเงนิเปนอยางด ี 4.47 0.81 
4.2 มีวิสัยทัศนในการบริหารงานการเงิน 4.43 0.81 
4.3 บริหารงานการเงินอยางมีคณุภาพ 4.44 0.82 
4.4 ผูรวมงานมีสวนรวมในการบริหารการเงิน 4.43 0.82 
4.5 มีความรูระเบยีบดานงานพสัดุ  เปนอยางดี 4.38 0.85 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ) 
 

ระดับความคดิเห็น 
พฤติกรรม 

X  S.D. 
4.6 มีความสามารถในการจัดหาแหลงงบประมาณมาสนับสนนุองคกร 4.45 0.77 
4.7 สงเสริมบุคลากรใหมีความรูดานพัสดุครุภณัฑ 4.42 0.80 
4.8 มีการบริหารงานพัสดุครุภณัฑที่เปนปจจุบนั 4.47 0.76 
4.9 บริหารงานดานการเงิน งบประมาณอยางโปรงใส  ตรวจสอบได 4.46 0.87 
4.10 ใชเทคโนโลยสีารสนเทศกับงานการเงินและงบประมาณไดด ี 4.42 0.83 
4.11 ใชแผนงาน/โครงการมารองรับการบริหารงานการเงินงบประมาณ 4.44 0.78 
4.12 คณะกรรมการสถานศึกษาฯมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ 4.40 0.84 

รวม 4.43 0.75 
 
จากตารางที่ 4.8 พบวาครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอน เขต1 ดานบริหารการเงินและงบประมาณโดยสวนรวม
อยูในระดับเห็นดวยมาก ( X = 4.43)  

เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยในแตละรายขอแลว พบวาครูผูสอนมีความคิดเห็นตอลักษณะภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต1 ดานบริหารการเงินและ
งบประมาณอยูในระดับเห็นดวยมากทุกขอ อันดับแรก ไดแก รูระเบียบกฎหมายงานการเงินเปน
อยางดี มีการบริหารงานพัสดุครุภัณฑที่เปนปจจุบัน ( X = 4.47) รองลงมาไดแก บริหารงาน 

ดานการเงิน งบประมาณอยางโปรงใส ตรวจสอบได ( X = 4.46) สวนอันดับสุดทาย 
ไดแก มีความรูระเบียบดานงานพัสดุเปนอยางดี ( X = 4.38) 
 
ตอนที่ 3    ความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูผูสอนเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาแมฮองสอนเขต 1  

ความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูผูสอนเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต1 โดยใชแบบสอบถามแบบปลายเปด พบวามีความคิดเห็น
เพิ่มเติมจากครูในดานบริหารงานบุคคลและดานงานบริหารงานวิชาการ ดังตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9 แสดงความถี่ของความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูผูสอนเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต 1 ในดานบริหารงาน
บุคคลและดานงานบริหารงานวิชาการ 

 
พฤติกรรม ความถี่ 

ดานการบริหารงานบคุคล    

1. มีการสงเสริม สนับสนุน บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับงานวิชาการ 18 
2. มิไดถือตัวเมื่อผูนอยจะขดัวาผิดหรือชอบ 9 
3. มีน้ําใจโอบออมอารีตอคนทั้งปวง ทําการสิง่ใด คนทั้งหลายก็ยนิดดีวย 14 
4. จะวากลาวสิ่งใดก็สิทธิ์ขาด มีสงา คนทั้งปวงยําเกรง 16 
5. จะทําการสิ่งใดที่เห็นเปนความชอบ ก็ตั้งใจทําไปจนสําเร็จ 13 
6. จะรักผูใดก็รักโดยสุจริต มิไดหลอกเสแสรง 12 
7. ใหความยุติธรรมกับผูใตบังคับบัญชาเสมอกัน 18 
8. จะทําการสิ่งใดก็ยดึตามแบบธรรมเนียมโบราณ 5 
ดานการบริหารงานวชิาการ    

1. เปดโอกาสใหครูผูสอนไดนําเสนอผลงานตอสาธารณชน     12 
2. ใหผูบริหารทําการนิเทศภายในสม่ําเสมอ 20 
 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่


	1.  สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

