
 ก 

หัวขอวิทยานพินธ การศึกษาลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 
การศึกษาแมฮองสอนเขต 1 

 

ผูวิจัย นายปรีชา วงศเสน 
 

สาขา การบริหารการศึกษา 
 

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
ประธานกรรมการ รองศาสตราจารยถมรัตน  นนัทิทรรภ 
กรรมการ ผูชวยศาสตราจารยเพิ่มศกัดิ์  สุริยจันทร 

 
คณะกรรมการสอบ 
 

…………………………………………........…. ประธานกรรมการสอบ 
(รองศาสตราจารยถมรัตน  นนัทิทรรภ) 
 
…………………………………………........…. กรรมการสอบ 
(ผูชวยศาสตราจารยเพิ่มศกัดิ์  สุริยจันทร) 
 
…………………………………………........…. กรรมการสอบ 
(ผูชวยศาสตราจารยบรรจบ  วงศยัง) 

 
บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม อนุมัติใหนับวิทยานิพนธฉบับนี้ 

เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
 
 

…………………………………………........…. คณบดีบณัฑิตวทิยาลัย 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประยุทธ  วงคแปง) 
วันที่..........เดอืน………….....…..พ.ศ. 2549 
 
ลิขสิทธิ์ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 ข 

หัวขอวิทยานพินธ   :  การศึกษาลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาแมฮองสอนเขต 1 

ผูวิจัย :  นายปรีชา  วงศเสน 
สาขา :  การบริหารการศึกษา 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 :  รองศาสตราจารยถมรัตน  นนัทิทรรภ  ประธานกรรมการ 
 :  ผูชวยศาสตราจารยเพิ่มศกัดิ์  สุริยจันทร  กรรมการ 
 
 

บทคัดยอ 
 
  

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต1 
ประกอบดวยการบริหารงาน 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานวิชาการ ดาน
การบริหารงานทั่วไป และดานการบริหารงานการเงินและงบประมาณ ตลอดจนความคิดเห็น
เพิ่มเติมของครูผูสอนเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมตัวอยางในการศึกษา เปนครูผูสอนจํานวน 281 คน จากโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต 1 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามวิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการศึกษาสรุปไดวา ดานบริหารงานบุคคล ครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก
ที่สุดไดแก การใหกําลังใจแกผูรวมงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย มีความเสียสละไมเห็นแกตัวและ
สงเสริมพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องตามลําดับ ดานการบริหารงานวิชาการครูผูสอนมีความคิดเห็น
อยูในระดับเห็นดวยมากไดแก ใฝหาความรูใหมๆ มาใชในงานวิชาการอยางตอเนื่อง มีการสงเสริม
พัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการและการนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาบริหารงานวิชาการ ดานการ
บริหารงานทั่วไป ครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด คือ มีมนุษยสัมพันธ เขากัน
ไดกับทุกคน สวนที่เห็นดวยมากไดแก มีบุคลิกภาพที่ดีเปนที่นาเชื่อถือ มีนโยบายในเรื่องของการจัด
สภาพแวดลอมภายในหองเรียนและอาคารสถานที่ เปนผูนําที่ใหความสําคัญกับการประกันคุณภาพ
ภายในและการประกันคุณภาพภายนอกและเขาใจเกี่ยวกับเกณฑมาตรฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เชีย
งใ
หม
่



 ค 

ดานการบริหารงานการเงินและงบประมาณครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
คือ รูระเบียบกฎหมายงานการเงินเปนอยางดี มีการบริหารงานพัสดุครุภัณฑที่เปนปจจุบันและ
บริหารงานดานการเงินงบประมาณอยางโปรงใส ตรวจสอบได 

สวนความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําดานการบริหารบุคคล ครูผูสอนมี
ความคิดเห็นวา มีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับงานวิชาการ ใหความ
ยุติธรรมกับผูใตบังคับบัญชาเสมอกัน และมีสงา คนทั้งปวงยําเกรง สวนดานงานวิชาการครูผูสอนมี
ความคิดเห็นวา  ตองการใหผูบริหารทําการนิเทศภายในสม่ําเสมอและเปดโอกาสใหครูผูสอนแสดง 
ผลงานตอสาธารณชน 
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ABSTRACT 
 
 

The research was conducted to study the opinion of teachers about the leadership of 
school administrators in the office of Maehongson educational service area. Four aspects of 
administration were studied. These are personal administration, academic administration, general 
administration and finance and budget administration.The additional opinions of teachers about 
the leadership of school administrators are also studied. 

The study sample consisted of 281 teachers from many schools in of Maehongson 
educational service area.  Data collection was done by using a questionare. The data was analyzed 
by using statistic values, frequencies, percentages, averages and standard deviations. 

The results showed that teachers opinions about personal administration was at the 
highest level concerning the school administrators moral support for colleagues to succeed in 
work to make sacrifices, and their unselfish support for staff development. Concerning academic 
administration, the teachers’ opinion was at a high level. The school administrators kept searching  
for new knowledge; supported the development of staff academically and used new technology at 
work. Concerning general administration, the teachers’ opinion was also at the highest level.  The 
school administrators had good relations with everyone. Most teachers agreed that the school 
administrators had good personalities and were respected. They had policies about environmental 
management in class and school and they were leaders who cared about quality assuronce from 
inside and outside school and understood about the standardization of basic education. 
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Concerning the finance and budget administration aspect, teachers’ opinions were at 
a high level. The school administrators understood financial law, school supply administration by 
transparency. 

The additional opinions of teachers about the leadership of the school administrators 
was that they support school staff in academic affairs and they are fair to subordinates. Moreover, 
teachers suggested that in academic administration, the school administrators should do regular 
supervision and allow teachers to show their work to the public. 
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วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลงไดดวยความกรุณาจากรองศาสตราจารยถมรัตน  นันทิทรรภ 
ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารยเพิ่มศักดิ์ สุริยจันทร กรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ และผูชวยศาสตราจารยบรรจบ วงศยัง ที่ไดใหคําแนะนําและตรวจสอบแกไข
ขอบกพรองตางๆ มาโดยตลอด ผูวิจัยขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย 

ขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัยใหถูกตองตามหลักวิชาการ  
ขอบคุณศึกษานิเทศก ครูผูสอน ผูบริหารในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแมฮองสอนเขต1 ที่
ไดใหความรวมมือตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลเปนอยางดี 

คุณคาและประโยชนของงานวิจัยอันจะมีตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารนั้น    
ขอมอบความดีใหบุพการี ภรรยาและลูกตลอดทั้งผูที่ใหการสนับสนุนและกําลังใจจนสําเร็จลุลวง
ดวยดี 
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