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	                       5.2  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน 


	 
	สรุปผลการวิจัย 
	 
	 ผลการวิจัยครั้งนี้  สรุปได้ตามผลการวิจัยทั่วไป  วัตถุประสงค์  และสมมุติฐานของการวิจัย  ดังนี้ 
	 สภาพทั่วไปของโรงเรียนดีเด่นที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  อัตราส่วนระหว่างครูต่อนักเรียน  1 : 15.65  และเป็นโรงเรียนประเภทขยายโอกาสทางการศึกษา 

	 5.  ผลการทดสอบสมมุติฐาน  ผลการทดสอบสมมุติฐานของการวิจัย  มีดังนี้ 
	 สมมุติฐานการวิจัยข้อที่  2     “ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนดีเด่น  จำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  ไม่แตกต่างกัน” 

	อภิปรายผลการวิจัย 
	 
	 การอภิปรายผลของการวิจัย  ผู้วิจัยจะกล่าวเฉพาะประเด็นที่สำคัญจากการวิจัย  ดังต่อไปนี้ 
	 3.  ปัจจัยและตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีต่อประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนดีเด่น 



	                       3.2  ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ  ผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ   เป็นตัวแปรย่อยในปัจจัยด้านผู้บริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดีต่อประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน การที่ผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพสามารถเป็นตัวพยากรณ์ที่ดีต่อประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน นับเป็นการสนับสนุนแนวคิดใหม่ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร  ทั้งนี้เพราะแนวความคิดภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพยังไม่มีผู้ศึกษากับผู้บริหารไทยโดยตรง ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับแนวความคิดของแบส (Bass, 1985 อ้างใน กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ, 2536 : 231)  และเซอร์จิโอวานนี่ (Sergiovanni, 1989 : 214-215  อ้างใน กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ, 2536 : 231)  ที่พบว่าในหน่วยงานหรือโรงเรียนที่มีประสิทธิผล      ผู้บริหารจะมีภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ 
	                       3.3 การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู  การสนับสนุนทางสังคมของครูเป็นตัวพยากรณ์ที่ดีอีกตัวหนึ่งในปัจจัยด้านครูที่มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของผู้บริหาร     โรงเรียนดีเด่น   เพราะหากครูได้รับการสนับสนุนทางสังคมที่ดีก็ย่อมเกิดขวัญกำลังใจในการทำงาน  ซึ่งจะมีผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิผลแก่โรงเรียน  สอดคล้องกับการวิจัยของจุมพล  พูลภัทรชีวิน  (2532 : 91-92)  ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสัมฤทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบผลวิจัยที่สอดคล้องกันว่าโรงเรียนเอกชนที่มี     สัมฤทธิผลสูงจะสามารถจัดสวัสิดการของครู  วัสดุ  อุปกรณ์  สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  และพร้อมกว่าโรงเรียนเอกชนที่มีสัมฤทธิผลต่ำ  นอกจากนี้การ์โร  การิตา (Garro  Garita, 1986 : 154อ้างใน กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ, 2536 : 238) ศึกษาพบว่าในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลการจัดการศึกษา  ครูใหญ่จะสนับสนุนช่วยเหลือครู  รวมทั้งงานวิจัยของ  เจมส์  สวีเน่ (Sweeney, 1986 : 349 อ้างใน กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ, 2536 : 238)  ได้สังเคราะห์งานวิจัยหลายฉบับก็พบผลการวิเคราะห์ในทำนองเดียวกันคือ ครูใหญ่ที่มีประสิทธิผลการจัดการศึกษาจะสนับสนุนครู ช่วยเหลือครูในด้านต่าง ๆ  รวมทั้งส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง  ดังนี้อาจกล่าวได้ว่าการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู  จัดได้ว่าเป็นตัวพยากรณ์ที่สำคัญต่อประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียนเช่นกัน 
	ข้อเสนอแนะ 
	ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 


	 4.  ปัจจัยด้านครู   พบว่า  การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู   เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนดีเด่น  ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรมีนโยบายที่สนับสนุนการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหารและครูในโรงเรียน  เพื่อให้เกิดความรักความผูกพันต่อโรงเรียน  ซึ่งมีส่วนต่อการเสริมสร้างประสิทธิผลของโรงเรียน  นอกจากนี้ยังต้องส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีในหมู่ครู  โดยให้ความสนใจกับปัญหาเล็ก ๆ น้อย ๆ ของครู      ที่อาจเป็นสาเหตุให้เกิดการแตกแยกความสามัคคี โดยการสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม  ให้ขวัญและกำลังใจ  ให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่คณะครู  ปฏิบัติต่อครูโดยให้การยกย่องนับถือ  และทำตนเป็นตัวอย่างของการดำรงชีวิตที่เรียบง่าย  เสียสละและอุทิศตนเพื่อผู้อื่น  เพื่อให้เป็นตัวอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
	 มีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยดังต่อไปนี้ 



