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บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 
  การวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกตอการดําเนินงานของ    
“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
กระบวนการจัดตั้งธนาคารหมูบาน   เพื่อศึกษา เงื่อนไข  กลไก การดําเนินงานของเครือขายธนาคาร
หมูบาน   และเพื่อศึกษา ปญหา  และแนวทางในการแกไขปญหาในการจัดตั้งและการดําเนินงาน
ของเครือขาย “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  วิธีการวิจัยครั้ง
นี้  ผูวิจัยเนนความสําคัญในการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณเปนหลัก โดยใชขอมูลเชิงคุณภาพ
สนับสนุน  เพื่อใหผลการศึกษาบางประเด็นมีความชัดเจนยิ่งขึ้น  อีกทั้งผูวิจัยเปนคนในพื้นที่  
ไดทราบความเปนอยู  ความตองการ  กิจกรรมตาง ๆ ตลอดจนปญหาของหมูบาน  และได
สังเกตการดําเนินงาน   ของคณะกรรมการและสมาชิกธนาคารหมูบาน   โดยมีสวนรวมและสังเกต
ไมเปนทางการ  และยังใชวิธีการสัมภาษณพูดคุย      
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยคร้ังนี้ไดสรุปผลการวิจัยไว    5  ประการ  คือ 
1.  ลักษณะทางประชากรของคณะกรรมการและสมาชกิธนาคารหมูบาน 
2.  ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิก  ธนาคารหมูบานที่มีตอการดําเนินงาน 

“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
3.  กระบวนการจัดตั้งแลพฒันาการธนาคารหมูบาน 
4.  กลไก  เงื่อนไข  ในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน 
5.  ปญหา  และอุปสรรค  ในการดําเนนิงานของเครือขาย  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร

หมูบาน” 
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                  1.  ลักษณะประชากรของคณะกรรมการและสมาชิก  ธนาคารหมูบาน 
 

           จากการศกึษาพบวา คณะกรรมการและสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  
อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  สวนใหญเปนผูชายมีอายุระหวาง   36 – 40  ป  สมรสแลว  
มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน  4  คน  เปนผูชาย  2  คน  เปนผูหญิง  2  คน มีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานระหวาง  5  ป  1  เดือนถึง  10  ป  คณะกรรมการ
มีจํานวนบุคคลที่อยูในครอบครัว  เดียวกันที่ตองรับภาระเลี้ยงด ู  1  คนสวนสมาชิกไมมีบุคนคที่
รับภาระเลี้ยงด ู  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  มีรายไดของครอบครัวในรอบป  10,001 - 
50,000  บาท  เปนสมาชิกกลุมฌาปนกิจสงคเคราะห  มีการสงหุนรายเดือน  เดือนละ    10 - 
50  บาท  คณะกรรมการเคยเปนผูรวมตอตั้งธนาคารหมูบาน  สวนสมาชิกเปนสมาชิกในภายหลัง  
เคยเขารับการอบรมในโครงการธนาคาร    หมูบาน  ไดรับความสะดวกในการติดตอกับ
ธนาคารหมูบานเปนอยางดี  คณะกรรมการไดรับ     การชวยเหลือจากธนาคารหมูบานเปนอยาง
ดี สวนสมาชกิไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบานพอสมควร  มีวัตถุประสงคที่สําคัญที่สุด
ในการสมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน คือ ตองการ     ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  และ
ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบานคือไดสะสมเงิน 

       
2. ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิก  ธนาคารหมูบานที่มีตอการดําเนินงาน 

“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
      
     คณะกรรมการและสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   

จังหวดัพะเยา สวนใหญมีความเหน็วา   การเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงานธนาคารหมูบานได
เปดโอกาสใหสมาชิกไดสมัครเขารับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการไดโดยเสรีและทั่วถึง  การ
ดําเนินงานธนาคาร    หมูบานคณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเหน็ของสมาชิก  การประชุมใหญ
สมาชิกสามารถอภิปรายเพื่อเสนอแนวทางเพื่อกําหนดนโยบายการดําเนนิงานของธนาคารหมูบาน 
วิธีการสรรหาคณะกรรมการในที่ประชุมใหญถือวาเปนวิธีที่บริสุทธิ์ยุติธรรม  การลงมติตามระเบียบ
วาระในการประชุมใหญสมาชิก ยกมือตามอิทธิพลของกลุมอ่ืน  คณะกรรมการธนาคารหมูบานเปน
ผูอุทิศเวลาในการแนะนําเผยแพรความรู  ความเขาใจ เดียวกับหลักการธนาคารหมูบานใหแกชุมชน  
การดําเนินงานธนาคารหมูบานไมมีชองทางที่ทําใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตนของกลุม
บุคคล  สมาชิกใหความรวมมือ  ในการประชุมหรือนัดหมายไว  ธนาคารหมูบานมีสวนกระตุน
ใหสมาชิกเกิดการออมมากขึ้นและใหความรวมมือประสานงานกับหนวยงานราชการและชุมชน  
ธนาคารหมูบานมีความพรอมที่จะเปนศนูยกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารและจัดอบรมใหความรู
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แกชุมชน  ธนาคารหมูบาน มีบทบาทในการสรางงานใหแกชุมชนและมีบทบาทในการเสรมิสราง
ความสามัคคใีนชุมชน ธนาคารหมูบานไดเอาภูมิปญญาทองถ่ิน ระบบความเชือ่ความคิด คุณคาเปน
เครื่องมือช้ีนําการดําเนินงานธนาคารหมูบานไดสรางความสัมพันธตอชุมชน  การดําเนินงาน
ธนาคารหมูบานไมมีผลกระทบตอเศรษฐกิจและอาชพีของคนในชมุชน  การดําเนินงานธนาคาร
หมูบานมีผลกระทบตออัตราเพิ่มขึ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือนในชุมชน  มี
ผลกระทบตอการเพิ่มขึ้นหรอืลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตรของครัวเรือน
ทั้งหมดในชุมชน  สมาชิกเห็นวาไมมีผลกระทบ สวนคณะกรรมการเห็นวามีผลกระทบ  ตออัตรา
การเพิ่มขึ้นหรอืลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน และการ
ดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบตอความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน 

 
     3. กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาการของ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  

อําเภอ        ดอกคําใต   จังหวัดพะเยา 
 

     สาเหตุที่มสีวนใหธนาคารหมูบานเกดิขึ้นและดํารงอยูของธนาคารหมูบาน  ปจจัย
สําคัญดังกลาว  ไดแก  
      1.  การมีปญหารวมกนั  คือ  ชาวบานสวนใหญใน    4  ตําบล   ลวนแลวแตมี
ปญหาสําคัญประการหนึ่งรวมกัน  คือ  ปญหาหนี้สินอนัมีสาเหตุเนื่องจากจํานวนผลผลิตและราคา
ผลผลิตต่ํา  ปญหาหนี้สินจึงสะสมเพิ่มมากขึ้น    ธนาคารหมูบานจึงเปนวิธีที่ชวยขจดัปญหาใหเบา
บางลงได 
      2.  ความตองการในการแกปญหารวมกันเมื่อประชาชนตระหนักในปญหาของตน
แลว  จึงเกดิการรวมกลุมผูมีความสนใจรวมกันเพื่อแกปญหา  โดยตั้งธนาคารเปนกลุมของตนเอง 
      3.  ความไววางใจซึ่งกันและกัน  ธนาคารหมูบานเปนกลุมที่จดัการเกีย่วกับการเงิน  
กลุมจะเกิดขึ้นและดํารงอยูได  สมาชิกตองมีความไววางใจซึ่งกันและกัน  มีความซื่อสัตยตอกัน  
เปน   รากฐานที่เขมแข็งของธนาคารหมูบาน 
       4.  ผลประโยชนที่ไดรับรวมกันของสมาชิก  กลาวคือ  เมื่อมีการดําเนินงานไประยะ
หนึ่ง  สมาชิกจะมกีารแบงปนผลประโยชนรวมกนั  ผูที่ยังไมไดเปนสมาชิกเมื่อเห็นประโยชนที่
สมาชิก ไดรับจึงรวมสมัครเปนสมาชิก  ทําใหธนาคารหมูบานขยายออกไปทุกที ่
    5. ความชื่อมั่นวากลุมสามารถแกปญหาใหชุมชนได   จากประสบการณในหมูบานที่มี
กลุมเกิดขึ้นเพือ่รวมกันแกปญหา  สมาชิกไดเรียนรูวา  การรวมตัวกันจัดตั้งเปนกลุมเปนหนทางใน
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การแกไขปญหารวมกนัได  จากประสบการณการรวมกลุมเพื่อชวยแกไขปญหาที่ผาน ๆ มา  ทํา
ใหชาวบานเกดิความเชื่อมั่นวาการมีกลุมเกิดขึ้นสามารถชวยแกปญหาได 
    แมบางคนอาจกลาววา  การเกิดกลุมใด ๆ ในหมูบานไมใชเร่ืองยาก   เพียงแตไปบอก  
ชาวบานกด็ําเนินการจดัตั้งไดเลย  หากเปนเชนนีไ้มชาไมนานกลุมนั้นก็ไมอาจดํารงอยูได  ทั้งนี้
เพราะกลุมจะตองดํารงอยูไดนั้นตองมีปจจัยสําคัญ ๆ หลายประการ  เชน  เปนกลุมที่เกิดจากความ
ตองการของชาวบาน  กลุมจะตองชวยแกไขปญหาของสมาชิกได   อีกทั้งกลุมจะตองไดรับความ
รวมมือ จากฝายตาง ๆ  ในชุมชนดวย  ธนาคารหมูบานอําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา  ก็เกดิจาก
ความตองการ ของชาวบานที่จัดตั้งองคกรขึ้นมา  เพื่อแกปญหาภาวะหนี้สินที่มีอยูของพวกเขา  
ธนาคารหมูบานจึงเกดิขึ้นและดํารงอยูตลอดจนพัฒนาการมาอยางตอเนือ่ง 

     
     4.   เงื่อนไข  กลไก  ในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน 
     
     การเขารวมเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน    ชาวบานจะรูจกักนัโดยวิถีชีวิตที่อยูรวมกนั      

ชักชวนเปนสมาชิกธนาคารโดยทางตรงและทางออม  สมาชิกเขารวมประชุมทุกครั้งไมวาจะเปน
การประชุมประจําเดือนหรือประจําป  เครือขายธนาคารหมูบานทั้ง  37  หมูบานมีกฎระเบยีบ
ปฏิบัติรวมกัน  โดยมี  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  คอยเปนพี่เล้ียงใหขอมูลขาวสารและชวย
แกไขปญหา  ตลอดจนวางนโยบายในการปฏิบัติงาน  ธนาคารหมูบานใหบริการแกผูฝากเงิน  
กูยืมเงินแกสมาชิกผูถือหุน  ผูที่สมัครเปนสมาชิกตองปฏิบัติตามของตกลง  ขอบังคับของกลุมที่ได
ตกลงกันไว  มีการปนผล  คือ  เงินสํารองกลุม รอยละ  20  ปนผลเฉลี่ยคืนแกสมาชิก  รอยละ  
30  แบงเปน  ผูกู  รอยละ  15  ผูฝาก  รอยละ  15  สวัสดิการพยาบาลแกสมาชิก  รอยละ  
20  พัฒนากลุม  รอยละ  10  และน้ําใจ  กรรมการ  รอยละ  20 

     ใชภูมิปญญาทางดานความเชื่อ  ความคิดและวฒันธรรมประเพณีชาวบาน เปน
เครื่องมือในการดําเนินการธนาคารหมูบาน  ธนาคารหมูบานยังมความสัมพันธกันชุมชนและ
สมาชิกเหมือนพี่เหมือนนอง  ชวยเหลือกันอยูเสมอเปนแหลงทุนประกอบอาชีพของชุมชนเปนจดุ
เชื่อมตอระหวางคนรวยกับจน  เปนแหลงแลกเปลีย่นความคิดเหน็ซึ่งกนัและกัน  และความสัมพนัธ
ที่ธนาคารหมูบานเปนของสมาชิกทุนคนในชุมชน ไมใชของคนใดคนหนึ่ง   

     ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการสรางธุรกิจชุมชน ที่ชาวบานเกิดการเรียนรูมีการ
จัดการบริหารกันเอง  ชาวบานเปนเจาของธุรกิจเอง  เครือขายธนาคารหมูบานจะยดึกฎระเบยีบของ  
“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  เปนแนวปฏิบัต ิ  รายไดจากเงนิกูไดนํามาจัดสวัสดิการชุมชน  
สงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน สรางความสามัคคีและถายทอดกระบวนการเรยีนรู
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สูชุมชน มีระบบเครือญาติและความเชื่อทางดานพุทธศาสนา  เปนสิ่งเชื่อมโยงความสัมพันธ
ระหวางชุมชนกับธนาคารใหเกิดความสมัคคี กอใหเกิดระบอบประชาธิปไตยในชุมชน ชวยเหลือ
ตนเองและชุมชนทางดานเศรษฐกิจ  พึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน  พัฒนาชุมชนใหเขมแข็งและยั่งยืน 
    ธนาคารหมูบทบาทในการสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  คือไดสงเสริมความ
เขมแข็งของชุมชนโดยประประสานงานกบัหนวยงานราชการเชนโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการ
แขงขันกฬีาสรางความสัมพันธกับ วัด  และชุมชน “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ทั้ง  37  
หมูบานมีศักยภาพทางดานการเงนิแตกตางกันและการจดัการปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพความเปนอยู
ใน แตละหมูบาน  ธนาคารไดสรางงานใหกับชุมชน  โดยสมาชกิไดกูเงินนําไปลงทุนเล้ียงหมู  
เล้ียงววั    ขุดสระเพื่อทําการเกษตรตามฤดูกาล 
   ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมความสามัคคีในชุมชนเปนอยางดี  ในวันทําการ
ธนาคารหมูบาน   ชาวบานจะมารวมตวักนัที่ทําการธนาคารหมูบาน   สรางความสามัคคีในชุมชน
เปนอยางด ี

     ในการเลอืกตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน  ธนาคารหมูบานมบีทบาทการดําเนินตาม
หลักประชาธปิไตย  ไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการเลือกตั้งโดยเสรี  ในการดําเนินงาน
ทุกอยางเปนมติของสมาชิกธนาคารหมูบานเห็นชอบจึงดําเนินการตอไปได ในการประชุมใหญ
สมาชิกสามารถเสนอกําหนดนโยบายรวมกนัได  การกําหนดนโยบายในการดําเนินงานตองไดรับความ
เห็นชอบจากเสียงสวนใหญของสมาชิก   
          

     5.  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของเครือขายของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”  

     ในการเสนอปญหาอุปสรรคครั้งนี้จะเสนอภาพโดยรวม  การดําเนินงานธนาคาร
หมูบานสวนใหญไมไดหมายความวาจะมปีญหาดังกลาวตอไปนี้เหมอืน ๆ กัน  บางธนาคาร
หมูบานสามารถแกปญหาตนเองได  และมีจุดเดนที่สมควรศึกษาเปนตัวอยาง  บางธนาคารกําลัง
แกไขปญหาอยู  อยางไรก็ตามผูวิจัยไดพิจารณาปญหา  โดยแบงเปน  2  กลุม  คือ  ปญหาที่เกดิ
จากสมาชิก  และปญหาที่เกิดจากคณะกรรมการ 

     กลุมที่  1  ปญหาที่เกดิจากสมาชิก 
     1. สมาชิกไมมีเงิน  คือสมาชิกบางสวน  ถึงแมจะถือหุนเพียงไมกี่หุนแตก็ยังไม

สามารถหาเงินมาถือหุนไดทุกเดือน  เปนผลทําใหปริมาณการกูเงินสูงกวาการออม  เงินกอนที่
ไดจาก        การขายผลผลติทางการเกษตร  ซ่ึงรายไดหลักของครอบครัว  สวนหนึง่ตองใชจายเพื่อ   
การบริโภค      เพื่อการศึกษาบุตร เพื่อการประกอบอาชีพ  และของใชฟุมเฟอย เงินเก็บออมเพื่อ
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เตรียมพรอมสําหรับ   การลงทุนครั้งตอไปจึงมีนอย  เมื่อถึงเวลาทําการผลิตครั้งตอไปจึงตอง
กูยืมติดหนี้สินไปเรื่อย ๆ   ปริมาณเงินในธนาคารหมูบานจึงไมเพียงพอตอความตองการของ
สมาชิก ตองเฉลี่ยกันหลาย ๆ คน  ไมสามารถกูไดตามที่ตองการ 

     2. สมาชิกบางสวนยังไมเขาใจในระบบธนาคารหมูบาน ยังคิดวาธนาคารหมูบานมี
ไวเพื่อความสะดวกสบายในการกูและกูไดตลอดป  โดยไมคํานึงถึงการออม  หรือสมาชิกบางคน
กูยืมจากธนาคารหมู  เพื่อเปนเงินหมนุเวียนภาวะหนี้จากการกูจากแหลงอ่ืน 

     3.  สมาชิกบางคนมีแหลงกูยืมจากธนาคารหมูบาน  และไดรับความสะดวกในการกู  
จึง กูเงินไปใชฟุมเฟอย  จึงเกิดภาวะนี้อยูตลอดเวลาซึ่งก็ไมไดชวยใหสมาชิกมีความเปนอยูที่ดี
ขึ้น  กลับยังเปนหนี้มากขึ้น 

     4.  สมาชิกบางสวนขาดประชุมในวันสงเงินประจําเดือน  หรือฝากเพื่อนสมาชิก
ดวยกันนํามาฝาก  ขาดการติดตอและไดรับขายสารจากธนาคารนอย  ซ่ึงเปนผลทําใหสมาชิก
เกิด          ความไมเขาใจในการบรหิารงานของคณะกรรมการในเรื่องการเงนิ  เชนสมาชิกสงสัยวา  
ทําไมกูไดนอย ทําไมตองหกัเงินกูเพื่อเขาฝากในบัญชีรอยละ  10  อาจจะสงสัยวากรรมการโกง
บาง  ซ่ึงจะเปนผล ทําใหเกดิความขัดแยงในกลุมได 

     กลุมที่  2  ปญหาที่เกดิจากคณะกรรมการ 
     1.  คณะกรรมการขาดการประชาสมัพันธ  คณะกรรมการบางธนาคารไมมีการชี้แจง

และบอกขาวสารใหแกสมาชิกเกี่ยวกับความรูหรือขาวสารตาง ๆ ที่รับทราบมา สมาชิก
บางสวนยัง     ไมเขาใจในระบบธนาคารหมูบาน 

     2.  คณะกรรมการขาดทักษะในการบริหารจัดการ  เมื่อองคกรมีความซับซอนมาก
ขึ้น  มีเงินฝากมากขึ้น  ทําใหระบบการจัดทําบญัชีมีความยุงยากซับซอนมากขึ้น  ทําให
คณะกรรมการบางสวนขาดทกัษะในการจัดทํา  มีจํานอยที่มีความสามารถทําได  ทําใหการจดัการ
คิดเงินหรือระบบการทําบัญชีเปนภาระหนกัอยูที่กรรมการคนใดคนหนึง่ที่ทําได   

     3. การหมดวาระของคณะกรรมการ   การทํางานของคณะกรรมการแตละ
ธนาคาร หมูบานมีวาระ  2  ป  จึงเลอืกตั้งใหม  เพื่อเปนการหมุนเวยีนสลับกันขึ้นมาเปนผูนํา  
แตปรากฏวามกัเปนกรรมการชุดเดิม  ขอดีคือทํางานอยางตอเนื่อง  ขอเสียคือ สมาชิกคนอื่น ๆ 
ขาดโอกาสไดเรียนรูการจดัการ  สมาชิกยงัติดกับคณะกรรมการชุดเดมิ  ถามีการเลือกตั้งมักจะได
กรรมการชุดเดิม 
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อภิปรายผล 
 

     1.  คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   จังหวัด
พะเยา  

มีความเหน็วา การเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไดเปดโอกาสใหสมาชิกได
สมัครเขารับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการไดโดยเสรีและทัว่ถึง คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเหน็
ของสมาชิก  สมาชิกสามารถอภิปรายเพื่อเสนอแนวทางเพื่อกําหนดนโยบายการดําเนินงานของ
ธนาคารหมูบาน วิธีการสรรหาคณะกรรมการถือวาเปนวิธีที่บริสุทธ์ิยุติธรรม แสดงใหเห็นวา    
คณะกรรมการธนาคารหมูบานไดมีสวนรวมในการดําเนินงานธนาคารหมูบานสอดคลองกับแนวคิด
ของ  สุรัสวดี  หุนพยนต (2531 : 11)  ที่วา  “การมสีวนรวมประกอบดวย  4  มิติดวยกัน  คือ  
มิติที่หนึ่ง  การมีสวนรวมการตัดสินใจวาอะไรควรทําและอยางไร  มิติที่สอง  การมีสวนรวมใน
การเสียสละและในการพัฒนา  การลงมือปฏิบัติและการตัดสินใจ  มิติที่สาม  การมีสวนรวมใน
การแบงปน     ผลประโยชน  และมิติที่ส่ี  การมีสวนรวมในการประเมินผล” ในการลงมติแต
ละครั้งสมาชิกยังยึดเสียงสวนใหญในการลงมติ คณะกรรมการธนาคารหมูบานเปนผูอุทิศเวลาใน
การแนะนําเผยแพรความรู  ความเขาใจ เกี่ยวกับหลักการธนาคารหมูบานใหแกชุมชน  ในวัน
ประชุมหรือวนัเปดทําการธนาคารหมูบานคณะกรรมการธนาคารจะนําเรื่องราวตาง ๆ มาแจงให
สมาชิกไดรับขาวสารอยูเสมอ  ธนาคารหมูบานยังรวมมือประสานงานกับหนวยงานราชการ
และชุมชนในกิจกรรมตาง ๆ  มีความพรอมที่จะเปนศนูยกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารและจดั
อบรมใหความรูแกชุมชน  มีบทบาทในการสรางงานใหแกชุมชนและมีบทบาทในการเสริมสราง
ความสามัคคีในชุมชน ธนาคารหมูบานไดเอาภูมิปญญาทองถ่ิน  ระบบความเชื่อความคิด  คุณคา 
ที่มีอยูในชุมชน  ผสมผสานเปนเครื่องมือช้ีนําการดาํเนินงาน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ  
ประเวศ  วะสี    (อางใน  กฤษณา  วงษาสันต, 2542 : 255) ที่วา  “ภูมิปญญาชาวบานเกดิ
จากการสะสมการเรียนรูมาเปนระยะเวลายาวนาน  มีลักษณะเชื่อมโยงกนัไปหมดทกุสาขา  ไมเคย
แยกเปนวิชาใดวิชาหนึ่ง  จะผสมกลมกลืนกันไปหมด”  และสอดคลองกับแนวคิดของ  ชลธิรา   สัต
ยาวัฒนา (อางใน  กฤษณา  วงษาสันต, 2542 : 255) ที่วา “ภูมิปญญาเปนผลึกขององคความรูที่มี
การสั่งสม  สืบทอดกลั่นกรองกันมายาวนาน มีที่มาหลากหลายไรเอกภพ  แตกไ็ดผสมผสานเปน
อัญมณีที่จรัสแสงคงทนและทาทายตลอดเวลา ความรูอาจจะไมไดเปนเอกภพ (Unity)  แตภูมิ
ปญญาจัดวาเปนเอกลักษณ (Indentity)”  ธนาคารหมูบานไดสรางความสัมพันธตอชุมชน การ
ดําเนินงานธนาคารหมูบานคณะกรรมการเห็นวามีผลกระทบตอการเพิม่ขึ้นหรือลดลงของรายได
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รวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตรของ ครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน  ทั้งอาจเปน
ผลกระทบทั้ง  2  ดานคือ  ทางดานบวกและทางดานลบ  กลาวคือ  ทางดานบวกสมาชิกมี
ทางเลือกใน          การประกอบอาชีพ  จากการกูยืมเงินมาลงทุน   หรือภาวะการเปนหนี้สมาชิก
ยังคิดวาสวนหนึ่งเปนหนี้ของเงินของตนเองที่เกิดจากการออมทรัพย  และยังคืนเงนิปนผลรอยละ 
15  จากการกูยืมทางดานลบ  คือสมาชิกมีแหลงกูยืมหลายแหง ยิ่งเพิม่ภาระหนี้สินของครอบครัว  
สมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา มีความเห็นวา  
สมาชิกไดปฏิบัติตามกฎระเบียบการคืนเงินกู การดาํเนินงานธนาคารหมูบานไมมีชองทางที่ทํา
ใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน  สวนตนของกลุมบุคคล สมาชิกในกลุมใหความรวมมือกับ
การประชุมหรือการนัดหมายไว  ธนาคารหมูบานมีสวนกระตุนใหสมาชิกเกิดการออมทรัพยเพิม่
มากขึ้น  ซ่ึงจะเปนรากฐานของธุรกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจชุมชนใหเกิดขึ้น สอดคลองกับ
แนวคิดของ   ใจมานัส  พลอยดี  (2540 : 34)  กลาววา “การนําเอาแนวคิดการสะสมทุนมา
ปรับใชเปนการสรางรากฐานเศรษฐกจิชุมชนใหเกิดขึ้น  ซ่ึงการสรางฐานเศรษฐกิจใหเกดิขึ้นนัน้  
จําเปนอยางยิ่งที่ชาวบานตองเรียนรูกระบวนการสะสมทุน  อันเกดิจากความรวมมือของชาวบานใน
ชุมชน  เพื่อใหฐานเศรษฐกจิที่เกิดขึน้นั้นมีความมั่นคงและเขมแข็ง”  การเลือกตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการไดโดยเสรีและทั่วถึง   
คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก สมาชิกธนาคารหมูบานไดมสีวนรวมในการ
คัดเลือกคณะกรรมการธนาคารและมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
ของ โคเฮน (Cohen) และ อัฟฮอฟฟ  (Uphoff) (อางใน  เศรษฐา  เศรษฐธีร, 2541 : 
8) กลาววา  “การมีสวนรวมในการตดัสินใจ  แตก็ไมไดหมายความวาจะตดัสินใจแตเพยีงอยาง
เดียว ยังใชการตัดสินใจควบคูกับการดําเนินงาน  (Implementation) ดวย  เชน การกําหนด
กิจกรรมการพัฒนาเปนตน และการตัดสินใจยังเกี่ยงของกับประชาชนในเรื่องผลประโยชน 
(Benefits) การประเมินผลในกิจกรรมนั้นดวย”  ธนาคารหมูบานไดจดัสรรงบประมาณรายได
เพื่อ สาธารณประโยชน     
      

     2. ถึงแมธนาคารหมูบานจะดําเนินงานในภาพรวมแบบที่ราบร่ืน  แตคณะกรรม
และสมาชิกยังมีปญหาอุปสรรค  และควรแกไขในการดําเนินงานอยูบางในบางสวน เชนในดาน
สมาชิกไมมีเงนิสงหุนรายเดอืน  สมาชิกยงัไมเขาใจในระบบธนาคารหมูบาน  สมาชิกมีหนี้สินเพิม่
มากขึ้น  สมาชิกขาดประชมุหรือไมไดรับขาวสารจากทางธนาคารหมูบาน  ปญหาเหลานี้ถึงแมจะมี
บางแตก็มีนอยมาก  และบางหมูบานก็สามารถแกปญหากนัเองโดยไมยาก  ซ่ึงสมาชิกสวนมากกจ็ะอยู
ในหมูบานเดยีวกันหรือเปนเครือญาติกัน  ก็สามารถชวยเหลือซ่ึงกันและกันได  สวนปญหาดาน
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การทํางานของคณะกรรมการบางหมูบานที่ขาด ประชาสัมพันธ ช้ีแจงใหสมาชิกไดรับทราบ
ขอมูลขาวสาร อาจเนื่องมาจากคณะกรรมการเองกไ็มไดรับขอมลูขาวสารหรือธนาคารหมูบาน
ดังกลาวขาดความกระตือรือรน    ขาดทักษะในการบริหารจัดการ  กรรมการดาํรงตําแหนงใหม   
จึงทําใหการพฒันาธนาคารหมูบานดาํเนนิงานธนาคารหมูบานตามมตีามเกดิเหน็หมูบานอืน่ทําก็ทาํ
ตามกนัไป ปญหาเหลานี้ก็มนีอยมาก  ปญหาทางดานความสามัคคีของสมาชกิในกลุมมีความขดัแยง
กันบางในบางเรื่อง  แตชาวบานก็รูหลักและยอมรับในระบอบประชาธิปไตยเปนอยางดี  ดาน
ที่ตั้งของสํานักงานธนาคารหมูบาน          มีธนาคารหมูบานหลายแหงยังไมมีที่ทําการเปน
สัดสวนและบางธนาคารไมมีเงินปนผลมากพอที่จะซื้อที่ดินและกอสรางอาคารสถานที่ ทั้งนี้
เนื่องจากสมาชิกฝากเงินนอยและระบบการบริหาร       แตกตางกัน  ธนาคารหมูบานบาง
ธนาคารปนผลทุกป หรือทุก  2  ป  และคืนเงินใหสมาชิกจนหมด        ที่เหลือกม็ีนอยเฉพาะเงนิ
สวัสดิการรอยละ  20   และเริ่มตนการฝากหรือการถือหุนกันใหม  จึงมีเงนินอยไมสามารถ
ดําเนินการซื้อที่ดินและสรางอาคารสถานที่ได 

 
     3. ปจจยัที่ทําใหเกิดธนาคารหมูบาน   เนื่องมาจากสมาชิกในหมูบานมีปญหาเรื่อง      

การเงิน  ความตองการแกไขปญหารวมกนั  การไววางใจซึ่งกันและกนั  ความเชื่อมัน่วาจะสามารถ
แกปญหาใหชุมชนได  และการมีผลประโยชนรวมกัน “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” ไดัจดัตั้งครั้ง
แรก  เมื่อวนัที่  5  มกราคม  พ.ศ.  2535  ที่หมูบานปนใต  หมูที ่  2  ตําบลปน  โดยมี  
อาจารยมกุดา  อินตะสาร  เปนผูกอตั้งรวมกับ  นางจนัทรสม  วงคขัติ  ในปเดยีวกนัมหีมูบาน
ตําบลปนตั้งธนาคารอีก  1  หมูบาน  ตําบลบานถ้ําอีก  2  หมูบาน  ตําบลหนองหลมอีก  2  
หมูบาน  ตําบลคือเวียงอีก  2  หมูบาน  และไดรวมตัวกันในป  พ.ศ.  2535  มีธนาคาร
ทั้งหมด  6  หมูบาน  สรางเครือขายรวมกัน  เรียกวา  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ตอมาได
ขยายเครือขายไปสูหมูบานตาง ๆ  ใน  4  ตําบล  ในป  พ.ศ.  2537     มีธนาคารหมูบาน  16  
หมูบาน และเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ  ในปจจุบันมีธนาคารหมูบาน  37  หมูบานใน 4  ตําบล   การ
ดําเนินงานในลักษณะที่เปนองคกรที่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจชุมชนเปนเจาของปจจัยการผลิต     
ชุมชนเปนผูดาํเนินการและผลประโยชนเปนของชุมชน  ดังนั้นจึงถือวาธนาคารหมูบานเปนองคกร  
“ธุรกิจชุมชน”  สอดคลองกับแนวคดิของ  ปาริชาติ   วลัยเสถียร (อางใน  ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ
, 2542 : 74)  ที่วา  “ธุรกิจชุมชนเปนการประกอบการโดยกลุมหรือองคกรชุมชนรวมเปน
เจาของ  รวมดําเนินกิจการ  ตลอดจนรับผลประโยชน  จากการดําเนนิงานนั้น ๆ”  นอกจากนี้ยัง
สอดคลองกับแนวคดิของ  ใจมานัส   พลอยดี (2540 :  17)  ที่วา  “ธุรกิจชุมชนหมายถงึ  
การที่บุคคลรวมกันอยู  โดยมีอาณาเขตแสดงไว  มีความรูสึกนึกคิด  ตลอดจนคานิยม  ความเชื่อ
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ตาง ๆ  รวมกันทําการผลิตโดยอาศัยวัตถุดิบ  ที่สามารถหาไดในชุมชน  ทําการผลิตจัด
จําหนายใหแกผูบริโภค” 

     สรุปไดวาการดําเนินงาน “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  เปนองคกรธุรกิจชุมชน      
ที่เกิดจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ในการยกฐานะทางเศรษฐกจิ
ของตนเองใหสูงขึ้น  ซ่ึงมีลักษณะสําคัญอยู  5  ประการ 
                  1)   เปนองคกรธุรกิจ 
                  2)   เกิดจากการรวมทุนและรวมกําลังของกลุมคนจํานวนหนึ่ง 

3)  เปนการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
4)  เปนเวทีในการแลกเปลีย่น  เรียนรูพฤติกรรมปญหาในหมูบานรวมกัน 
5)  มีวัตถุประสงคในการดาํเนินธุรกิจทีแ่นนอน 

 
     4.  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  เปนองคทางกรธุรกิจ  หรือธุรกิจชุมชน  

เกิดขึ้นจากคนในชุมชนตองประสบภัยทางดานเศรษฐกจิตกต่ํา  รายไดไมพอกับรายจาย  ปญหา
การกูเงินนอกระบบที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง  และความยุงยากในการกูเงนิจากสถาบันการเงิน  จึงไดมี
การจัดตั้ง  ธนาคารหมูบาน  เพื่อดําเนนิธุรกิจ  ที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  โดยสงเสริมให
สมาชิกใน      ชุมชนปรับฐานความคิด  วธีิคิดในการรวมกันจัดการ  มุงเนนใหเกดิความเปนเจาของ
รวมกัน  มีสวนรวมในการจดัการ  เรียนรูกระบวนการตดัสินใจรวมกนั  ซ่ึงจะนาํไปสูการสรางระบบ
เศรษฐกิจทีพ่ัฒนาคนใหมีคุณธรรรมและความสามารถ  ซ่ึงเปนพื้นฐานในการพ ัฒนาชุมชน  
สอดคลองกับแนวคดิของ  คณะกรรมการเครือขายองคกรสิ่งแวดลอม  (อางใน  ลําแพน จอมเมอืง, 
2540 : 44) ที่วา “ธุรกิจชมุชน  หมายถึง  การรวมตัวของคนในชุมชนเปนกลุม  เพื่อ
ดําเนินการธุรกิจ ที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจและวิธีคิดในการอยูรวมกนั  จัดการทั้งการผลิต  การแปรรูป  
การตลาด  โดยมุงเนนใหเกิดความเปนเจาของรวมกัน  มีสวนรวมในการบริหาร  จัดการ  และ
เรียนรูกระบวนการตัดสินใจรวมกนั  อันจะนําไปสูการสรางระบบเศรษฐกิจ   ที่พัฒนาคนใหมี
คุณธรรม  และความสามารถที่จะเปนพื้นฐานของ      การพัฒนาชมุชน”  

     สรุปไดวา  ธนาคารหมูบานเปนองคกรธุรกิจ  ที่ดําเนินการทางธรุกิจที่มุงเนนพฒันา
เศรษฐกิจของชุมชน  โดยการเสริมสรางใหสมาชิกในชมุชนสามารถปรับฐานความคิด  วิธีคิด ใน
การรวมกันจัดการทั้งการผลิต  การแปรรปู  การตลาด  ไดมุงเนนใหเกิดความเปนเจาของรวมกัน  
อันนําไปสูการสรางระบบเศรษฐกิจที่พฒันาคนใหมีความสามัคคีมีคุณธรรมและความสามารถซึ่งจะ
เปนพื้นฐานของการพัฒนา 
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         5. ธนาคารหมูบานมีบทบาท เสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน  ในการ
จัดการกับปญหาและสรางสรรคส่ิงที่ดีงามใหกับสังคม  ทําใหธนาคารหมูบานพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน  
จึงสอดคลองกับแนวคดิของ  วิเชยีร  แสงโชติ (2539 :  118)ไดใหความหมายไววา  “ชุมชน
เขมแข็ง  หมายถึง   องคกรที่มีความสามารถบริหาร  จัดการ  ไดอยางตอเนื่อง  และสามารถ
พัฒนาศักยภาพของตนเองเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ  เพื่อแกปญหาความยากจนและปญหาอื่น ๆ  รวมทั้ง
สามารถเผชิญกับภาวะวกิฤตติาง ๆ ไดเปนอยางด”ี  และ  ประเวศ  วะสี  (อางใน  สัมพันธ  เตช
อธิก และคณะ, 2537 : ปกหลัง)  กลาววา  “ความยั่งยนืของสังคมชนบทขึ้นอยูกับการมี
องคประกอบและกระบวนการเรียนรูของประชาชน  การมีองคกรทําใหมีพลังเพิ่มขึ้น  โดย
กระบวนการที่คนในชุมชนมาประชุมกันปรึกษาหารือกันซ้ําแลวซํ้าอีก  จนปรากฏตัวผูนําตาม
ธรรมชาติ  มีการจัดองคกร  มีการวิเคราะหปญหา  วินจิฉัยปญหา  วิเคราะหทางเลือกไดถูกตอง” 
การที่ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชนและเปนรากฐานใน
การพัฒนาระบอบประชาธิปไตย  อาจมีตัวแปรทางดานวัตนธรรม (Culture)  เขามาเกีย่วของ
ดวย  โดยสามารถพัฒนาเปนวิถีชีวิตประชาธิปไตย  ซ่ึงสอดคลองกบัแนวคดิของ Cohen  และ  
Uphoff  (อางใน  เศรษฐา  เศรษฐีธร, 2541 : 8)  และสอดคลองกับ  สุรัสวด ี  หุนพยนต  
และขวัญชยั  วงศนิติกร  ที่ไดแบงชนดิของการมีสวนรวมไว  4  ชนิด  คือ 
                   1)  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
                   2)  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
                   3)  การมีสวนรวมในผลประโยชน 
                   4)  การมีสวนรวมในการประเมินผล 

 
   6. ธนาคารหมูบานสรางความสามัคคีใหกับชุมชน  ชาวบานจะมารวมตัวกันในวัน
ประชุมหรือวันเปดทําการธนาคารหมูบานทุกเดือน  รวมปรึกษาหารือสรางความสามัคคีใหกับ
ชุมชนเปนอยางดี  ทางดานภูมิปญญา  ดานความเชื่อ  ความคิดและวฒันธรรมประเพณ ี ชาวบาน
ยังยึดหลักดังกลาวเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน  ธนาคารหมูบานยังมีความสัมพันธกับชุมชนและ
สมาชิกในระบบเครือญาติเหมือนพี่เหมือนนอง  ชวยเหลือกนัและกันอยูเสมอ  สอดคลองกับ
แนวคดิของ  ชยันต  วรรธนภูต ิ (อางใน  ลําแพน  จอมเมือง, 2540 : 148)  ที่วา  “ในชุมชน
หมูบานมีความสัมพันธทางดานสังคมเปนพื้นฐาน  ก็คือความสัมพันธทางเครือญาติ  ชาวบาน
แตละคนเกี่ยวพันธกัน       ทางเครือญาติ  พื้นฐานความสัมพันธโดยสรุป  2  แนวทาง  คือ 
ทางสายเลือดหรือการสืบเชื้อสายและการแตงงานหรือการเกี่ยวดอง  นั่นคือบุคคลหนึ่งเปนญาติกับอีก
บุคคลหนึ่ง  เพราะเปนลูก  เปนหลาน  หรือเปนลูกเขย  ลูกสะใภ  โดยทั่วไปแลวกลุมเครือญาติแต
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ละกลุมมักจะมีบานเรือนอยูในบริเวณเดียวกัน  โดยเฉพาะผูเกีย่วพนักนัทางสายเลือด  แตใน
กรณีที่มีประชากรมากขึ้นในหมูบาน  มีที่ดินจํากดั  สมาชิกของกลุมเครือญาติอาจจะกระจายกันมทีี่
พักอาศัยบริเวณอ่ืน  แตกย็ังความผูกพนัและความรวมมือกันในการแลกเปลี่ยนแรงงานชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน  ยงัอยูผีบรรพบุรุษ  หรือ “ผีปูยา”  เดียวกนั  และมกัจะเปนฝายเดยีวกัน  ความสัมพนัธ
ทางเครือญาตสิามารถบอกถึงฐาน  จํานวนของคนในหมูบานวาตระกลูไหนมีจํานวนคนมากกวากัน  
มีความขัดแยง  ความรวมมอืกันในเรื่องเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา   อนุรักษอยางไร” 
    สรุปไดวา ภูมิปญญาดานความเชื่อ  ความคิด  วัฒนธรรมประเพณแีละระบบเครอืญาติ  
เปนระบบพืน้ฐานที่ทําใหเกดิกระบวนการทํางานเปนกลุม  โดยมีระบบความเชื่อ   เปนเครื่องมอื
สําคัญในการเชื่อมโยง  ความผูกพันของสมาชิกในชุมชนเขาดวยกนั เกิดความสมานฉันทในชุมชน  
การรวมกลุมถือวาเปนปจจัยสําคัญที่สอนใหสมาชิกสามารถรวมงานกันได  ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและ
กัน  และเกิดผลดีตอชุมชน  ทําใหชุมชนประสบความสําเร็จอยางดยีิ่ง 
   

     7.  สรุปผลจากการวจิัยไดวา  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง  คือ  ชุมชนสามารถแกไขปญหาและพัฒนาชีวิตเพื่อความเปนอยูและพึ่งตนเองได  มี
การเลือกผูนําอยางตอเนื่อง  มีการตัดสินใจและทํางานรวมกนัจนเปนวิถีชีวิตชุมชน   มีการ
แลกเปลี่ยนความคิด    แกปญหารวมกัน  มีสวนรวมตดัสินใจในการดําเนินงาน  การติดตาม  การ
ประเมนิผล  การพึ่งองคกรภายนอกเปนการพึ่งเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดในทีสุ่ด  เกิดความ
รักสมัครสมานสามัคคีกันในชุมชน 

  
ขอเสนอแนะ 
 

    ผลการวิจัย  เรื่อง ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกตอการดําเนินงาน
ของ“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา  พบวาธนาคารหมูบาน  
ทําใหเกดิการรวมตัวกันของคนในชุมชน        เพื่อแกไขปญหาทางเศรษฐกิจ  ถึงแมธนาคารที่
กอตั้งจะเปนลักษณะของการแสวงหาผลกําไร  สมาชิกที่เขามารวมสวนมากกห็วังผลจากการกูและ
เงินปนผล  แตก็กอใหเกดิทางเลือกในการเลือกอาชีพและสามารถชวยใหเศรษฐกิจชมุชนดีขึ้น  แต
ก็ยังมีขอที่จะมีการปฏิบัติเพื่อใหการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน 

      1.  ธนาคารหมูบานนอกจากจะแกปญหาความยากจน  ดวยการสงเสริมการออม  การกู
แลว  ควรมีการสงเสริมใหสมาชิกประกอบธุรกิจขนาดยอมหรือหาอาชีพเสริมหลังจากการเก็บเกี่ยว      
ผลผลิตทางการเกษตร  ซ่ึงสวนมากชาวบานจะประกอบอาชีพทางการเกษตร  จะมีเวลาวางในชวง
รอผลเก็บเกี่ยวจากการผลิต 
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      2. ธนาคารหมูบานควร สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกธนาคาร
หมูบานที่เปนสตรีและเปนผูที่มีตําแหนงทางในหมูบานไดเขามามีบทบาทในการดําเนนิงาน
ธนาคารหมูบานใหมากขึ้น โดยเพิ่มกฎระเบียบใหคณะกรรมการธนาคารหมูบานครึ่งหนึ่งเปนสตร ี 
สวนกลุมคนทีม่ีตําแหนงทางหมูบานใหแตงตั้งเปนที่ปรึกษาของธนาคารหมูบาน  ทั้งนี้เพื่อให
เกิดการมีสวนรวมและเกิดการชวยเหลือเกือ้กูลกันอยางกวางขวาง  และครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมาย 

     3. ธนาคารหมูบานควรสงเสริมใหเยาวชนนักเรยีน   นักศึกษาไดเขารวมเปน
คณะกรรมการ  หมูบานละ    2  คน  ทั้ง  37  หมูบานเพื่อสรางองคกรกลุมของเยาวชนไดทํา
กิจกรรม  รวมกันสรางความสามัคคีในกลุมของเยาวชน 

     4. ควรสงเสริมใหเปดหลักสูตรการเรียนการสอน   เรื่องการจัดการสวัสดิการ
ชุมชน  เกี่ยวกับธนาคารหมูบาน การจัดเพื่อสวัสดิการชุมชนหรือธุรกิจชุมชน  อันเปนการพัฒนา
ใหคน     รุนใหมมีความเขาใจและมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนินงานธนาคารกมูบาน  โดยเชิญ
วิทยากรจากคณะกรรมการธนาคารหมูบานถายทอด  เผยแพรขอมูลขาวสารอยางตอเนื่อง 

     5.  ธนาคารหมูบานทัง้   4  ตําบล  37  หมูบานที่เปนเครือขาย  “ศูนยรวมน้ําใจ”  
ควรมีการพัฒนาการดําเนินการธนาคารหมูบานในรูปแบบใหม  ที่ธนาคารหมูบานบางหมูบาน
ไดมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหาร  การจัดการ  เพื่อการดําเนนิธนาคารหมูบานจะไดไมหยดุอยู
กับที ่ พัฒนาไปเรื่อย ๆ  อันเปนผลการพฒันาอยางยั่งยนื 

     6. ภาครัฐควรสงเสริมระบบธนาคารหมูบานใหมีแพรหลายครอบคลุมชุมชนทั่ว
ประเทศ  เพราะระบบธนาคารหมูบานไดสอนใหชุมชนรูจักทักษะในการบริหารจัดการ  และ
ทักษะในการประกอบอาชีพ  รูจักชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  รูจักรับผิดชอบรวมกัน  และรูรัก
สามัคคีกันใน   ชุมชน 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
 

1.  ควรมกีารศึกษาเกีย่วกับหนี้สินจากผลการกูยืมเงนิจากธนาคารหมูบานในเชิงลึกตอไป 
2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลกระทบจากการดําเนนิธนาคารหมูบาน  โดยศึกษา    

หมูบานเปนทีม่ีธนาคารหมูบานและหมูบานที่ไมมีธนาคารหมูบาน 
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     นานมีบุคพับลิเคชันส, 2546. 
ลําแพน   จอมเมือง.  บทบาทธุรกิจชุมชนท่ีมีตอความเขมแข็งของชมุชนในการจัดการปาชมุชน : 

กรณีศึกษาตําบลศีลาแลง  อําเภอปว  จังหวัดนาน.  เชียงใหม : วิทยานิพนธศิลป
ศาสตร   

มหาบัณฑิต  คณะมนษุยศาสตร  มหาวิทยาลัยเชยีงใหม, 2540. 
วิเชียร   แสงโชติ.  การพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชาวบาน.  ขอนแกน : สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  

มหาวิทยาลัยขอนแกน,  2539. 
วิไลวัจส   กฤษณะภูต ิและคณะ. การลงแขก : ศึกษาเฉพาะกรณีบานหินลาด  ตําบลหวยคอ  อําเภอ
เมือง 
                    จังหวัดขอนแกน. ขอนแกน : โครงการวิจัยระบบทําฟารม  
มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2529. 
เศรษฐา   เศรษฐีธร. บทบาทของผูนําองคกรชุมชนในการปองกันและแกไขปญหาการแพรระบาด 

ของยาเสพติดบนพื้นท่ีสงู : ศึกษาเฉพาะกรณีบานหนองหอยเกา  อําเภอแมริม  
จังหวัด 

เชียงใหม.  เชียงใหม : วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย   
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม, 2541. 

สถาพร  สมศักดิ.์ การมีสวนรวมของประชาชนในโครงการนํารองปลูกปาพัฒนาชมุชน มูลนิธิ  
                   “วันพฤกษเฉลิมพระเกียรต ิร.9” อําเภอทาวังผา  จังหวัดนาน. เชียงใหม : 
วิทยานพินธ 
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                   วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  คณะเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยเชยีงใหม, 
2542. 
สนธยา   พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร, 2533. 
สังศิต    พิริยะรังสรรค. เศรษฐกิจชุมชนพึง่ตนเอง. กรุงเทพฯ : คณะเศรษฐศาสตร  
มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, 2542. 
สัมพันธ   เตชะอธิก  และคณะ.  คูมือและทิศทางการพัฒนาชาวบานเพื่อแกไขปญหาในชนบท   

ศักยภาพและเครือขายผูนําทองถิ่น. ขอนแกน : สถาบันวิจัยและพฒันา   
มหาวิทยาลัยขอนแกน. เจรญิวิทยการพิมพ, 2537. 

สายพิรุณ   นอยศิริ. ปจจัยท่ีสงเสริมการพัฒนาองคกรประชาชนในชนบท : ศึกษาเฉพาะกรณี 
                  ธนาคารขาว บานโนนขยุ  อําเภอชุมพวง  จังหวัดนครราชสีมา. กรุงเทพฯ : 
วิทยานพินธ 
                    สังคมสงเคาระหศาสตรมหาบัณฑิต  คณะสังคม สงเคราะห  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2530. 
สุชาติ    เอกณรงค. การประเมินความสําเร็จของสหกรณออมทรัพย. กรุงเทพฯ : วิทยานพินธ 
                   เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2520. 
สุวัสวด ี หุนพยนต. ปจจัยท่ีมีผลตอการไมมีสวนรวมในกจิกรรมพฒันาชุมชนของประชาชนยากจน 
: 
                   ศึกษากรณีหมูบานเขาดนิ  ตําบลวังน้าํลดั  อําเภอไพศาลี  จังหวัดนครสวรรค.  
                   กรุงเทพฯ : วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต  คณะสังคม
สงเคราะห    
                   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2530. 
อัญชลี   เจ็งเจริญ.  บทบาทของสหกรณการเกษตรในการสนองตอบตามความตองการของ 
                   เกษตรกร : กรณีศึกษาเฉพาะสหกรณการเกษตรแจหม - เมืองปาน. เชียงใหม : 
2534. 
อําพร    วัฒนพานิช. การวิชาการประเมนิผลการดาํเนนิงานของสหกรณออมทรัพยในประเทศไทย 

พ.ศ.2507 -2516.  กรุงเทพฯ : วิทยานพินธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต   
คณะสังคมสงเคราะห  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร, 2521. 

อุษณีย  พันธจนัทรอุไร. “ธุรกิจชุมชน” ทางเลือกใหมในการพัฒนาอุตสาหกรรม : กรณีศึกษาสถาน ี
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บริการน้ํามันบางจาก.  กรุงเทพฯ : วิทยานิพนธเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  คณะ
เศรษฐศาสตร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  2541. 
 
 
 

ประวัติผูวิจัย 
 
 

ชื่อ-นามสกุล  พระมานพ    ธีรปญโญ  (เผากันทะ) 
 
วัน เดือน  ปเกิด  28  มีนาคม  2518 
 
ท่ีอยูปจจุบัน  26  หมู  3  ตําบลปน  อําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา 
   รหัสไปรษณยี  56120 
 
ประวัติการศึกษา             พ.ศ.  2531   ประถมศึกษา  โรงเรียนบานปนเหนือ   

อําเภอดอกคําใต    จังหวัดพะเยา 
   พ.ศ.  2534   ช้ันมัธยมศึกษาตอนตน  โรงเรียนวชิรสมานคุณอุปถัมภ 

อําเภองาว     จังหวัดลําปาง 
   พ.ศ.  2537 ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนเชตุพนศึกษา 
     อําเภอเมือง   จังหวดัเชยีงใหม 
   พ.ศ.  2541 ศาสนศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 

วิทยาเขตลานนา  อําเภอเมอืง  จังหวัดเชยีงใหม 
 

ประสบการในการทํางาน   พ.ศ.  2541 - ปจจุบัน ครูสอนโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร
อุปถัมภ 
     พ.ศ.  2542 - ปจจุบนั  เลขานุการ   รองเจาคณะอําเภอหางดง 
     พ.ศ.  2545 -  ปจจุบัน ผูจัดการศูนยพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย   
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                                                                                  วัดกําแพงงาม    อําเภอหางดง  จังหวดั
เชียงใหม 
 
สถานที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนหางดงสังฆราษฎรอุปถัมภ    26  หมู  3  ตําบลหางดง   

  อําเภอหางดง   จังหวดัเชยีงใหม  50230 
 


