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บทที่  5 
 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 
  การวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกตอการดําเนินงานของ    
“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
กระบวนการจัดตั้งธนาคารหมูบาน   เพื่อศึกษา เงื่อนไข  กลไก การดําเนินงานของเครือขายธนาคาร
หมูบาน   และเพื่อศึกษา ปญหา  และแนวทางในการแกไขปญหาในการจัดตั้งและการดําเนินงาน
ของเครือขาย “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  วิธีการวิจัยครั้ง
นี้  ผูวิจัยเนนความสําคัญในการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณเปนหลัก โดยใชขอมูลเชิงคุณภาพ
สนับสนุน  เพื่อใหผลการศึกษาบางประเด็นมีความชัดเจนยิ่งขึ้น  อีกทั้งผูวิจัยเปนคนในพื้นที่  
ไดทราบความเปนอยู  ความตองการ  กิจกรรมตาง ๆ ตลอดจนปญหาของหมูบาน  และได
สังเกตการดําเนินงาน   ของคณะกรรมการและสมาชิกธนาคารหมูบาน   โดยมีสวนรวมและสังเกต
ไมเปนทางการ  และยังใชวิธีการสัมภาษณพูดคุย      
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยคร้ังนี้ไดสรุปผลการวิจัยไว    5  ประการ  คือ 
1.  ลักษณะทางประชากรของคณะกรรมการและสมาชกิธนาคารหมูบาน 
2.  ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิก  ธนาคารหมูบานที่มีตอการดําเนินงาน 

“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
3.  กระบวนการจัดตั้งแลพฒันาการธนาคารหมูบาน 
4.  กลไก  เงื่อนไข  ในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน 
5.  ปญหา  และอุปสรรค  ในการดําเนนิงานของเครือขาย  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร

หมูบาน” 
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                  1.  ลักษณะประชากรของคณะกรรมการและสมาชิก  ธนาคารหมูบาน 
 

           จากการศกึษาพบวา คณะกรรมการและสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  
อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  สวนใหญเปนผูชายมีอายุระหวาง   36 – 40  ป  สมรสแลว  
มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน  4  คน  เปนผูชาย  2  คน  เปนผูหญิง  2  คน มีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานระหวาง  5  ป  1  เดือนถึง  10  ป  คณะกรรมการ
มีจํานวนบุคคลที่อยูในครอบครัว  เดียวกันที่ตองรับภาระเลี้ยงด ู  1  คนสวนสมาชิกไมมีบุคนคที่
รับภาระเลี้ยงด ู  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  มีรายไดของครอบครัวในรอบป  10,001 - 
50,000  บาท  เปนสมาชิกกลุมฌาปนกิจสงคเคราะห  มีการสงหุนรายเดือน  เดือนละ    10 - 
50  บาท  คณะกรรมการเคยเปนผูรวมตอตั้งธนาคารหมูบาน  สวนสมาชิกเปนสมาชิกในภายหลัง  
เคยเขารับการอบรมในโครงการธนาคาร    หมูบาน  ไดรับความสะดวกในการติดตอกับ
ธนาคารหมูบานเปนอยางดี  คณะกรรมการไดรับ     การชวยเหลือจากธนาคารหมูบานเปนอยาง
ดี สวนสมาชกิไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบานพอสมควร  มีวัตถุประสงคที่สําคัญที่สุด
ในการสมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน คือ ตองการ     ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  และ
ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบานคือไดสะสมเงิน 

       
2. ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิก  ธนาคารหมูบานที่มีตอการดําเนินงาน 

“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
      
     คณะกรรมการและสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   

จังหวดัพะเยา สวนใหญมีความเหน็วา   การเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงานธนาคารหมูบานได
เปดโอกาสใหสมาชิกไดสมัครเขารับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการไดโดยเสรีและทั่วถึง  การ
ดําเนินงานธนาคาร    หมูบานคณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเหน็ของสมาชิก  การประชุมใหญ
สมาชิกสามารถอภิปรายเพื่อเสนอแนวทางเพื่อกําหนดนโยบายการดําเนนิงานของธนาคารหมูบาน 
วิธีการสรรหาคณะกรรมการในที่ประชุมใหญถือวาเปนวิธีที่บริสุทธิ์ยุติธรรม  การลงมติตามระเบียบ
วาระในการประชุมใหญสมาชิก ยกมือตามอิทธิพลของกลุมอ่ืน  คณะกรรมการธนาคารหมูบานเปน
ผูอุทิศเวลาในการแนะนําเผยแพรความรู  ความเขาใจ เดียวกับหลักการธนาคารหมูบานใหแกชุมชน  
การดําเนินงานธนาคารหมูบานไมมีชองทางที่ทําใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตนของกลุม
บุคคล  สมาชิกใหความรวมมือ  ในการประชุมหรือนัดหมายไว  ธนาคารหมูบานมีสวนกระตุน
ใหสมาชิกเกิดการออมมากขึ้นและใหความรวมมือประสานงานกับหนวยงานราชการและชุมชน  
ธนาคารหมูบานมีความพรอมที่จะเปนศนูยกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารและจัดอบรมใหความรู
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แกชุมชน  ธนาคารหมูบาน มีบทบาทในการสรางงานใหแกชุมชนและมีบทบาทในการเสรมิสราง
ความสามัคคใีนชุมชน ธนาคารหมูบานไดเอาภูมิปญญาทองถ่ิน ระบบความเชือ่ความคิด คุณคาเปน
เครื่องมือช้ีนําการดําเนินงานธนาคารหมูบานไดสรางความสัมพันธตอชุมชน  การดําเนินงาน
ธนาคารหมูบานไมมีผลกระทบตอเศรษฐกิจและอาชพีของคนในชมุชน  การดําเนินงานธนาคาร
หมูบานมีผลกระทบตออัตราเพิ่มขึ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือนในชุมชน  มี
ผลกระทบตอการเพิ่มขึ้นหรอืลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตรของครัวเรือน
ทั้งหมดในชุมชน  สมาชิกเห็นวาไมมีผลกระทบ สวนคณะกรรมการเห็นวามีผลกระทบ  ตออัตรา
การเพิ่มขึ้นหรอืลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน และการ
ดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบตอความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน 

 
     3. กระบวนการจัดตั้งและพัฒนาการของ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  

อําเภอ        ดอกคําใต   จังหวัดพะเยา 
 

     สาเหตุที่มสีวนใหธนาคารหมูบานเกดิขึ้นและดํารงอยูของธนาคารหมูบาน  ปจจัย
สําคัญดังกลาว  ไดแก  
      1.  การมีปญหารวมกนั  คือ  ชาวบานสวนใหญใน    4  ตําบล   ลวนแลวแตมี
ปญหาสําคัญประการหนึ่งรวมกัน  คือ  ปญหาหนี้สินอนัมีสาเหตุเนื่องจากจํานวนผลผลิตและราคา
ผลผลิตต่ํา  ปญหาหนี้สินจึงสะสมเพิ่มมากขึ้น    ธนาคารหมูบานจึงเปนวิธีที่ชวยขจดัปญหาใหเบา
บางลงได 
      2.  ความตองการในการแกปญหารวมกันเมื่อประชาชนตระหนักในปญหาของตน
แลว  จึงเกดิการรวมกลุมผูมีความสนใจรวมกันเพื่อแกปญหา  โดยตั้งธนาคารเปนกลุมของตนเอง 
      3.  ความไววางใจซึ่งกันและกัน  ธนาคารหมูบานเปนกลุมที่จดัการเกีย่วกับการเงิน  
กลุมจะเกิดขึ้นและดํารงอยูได  สมาชิกตองมีความไววางใจซึ่งกันและกัน  มีความซื่อสัตยตอกัน  
เปน   รากฐานที่เขมแข็งของธนาคารหมูบาน 
       4.  ผลประโยชนที่ไดรับรวมกันของสมาชิก  กลาวคือ  เมื่อมีการดําเนินงานไประยะ
หนึ่ง  สมาชิกจะมกีารแบงปนผลประโยชนรวมกนั  ผูที่ยังไมไดเปนสมาชิกเมื่อเห็นประโยชนที่
สมาชิก ไดรับจึงรวมสมัครเปนสมาชิก  ทําใหธนาคารหมูบานขยายออกไปทุกที ่
    5. ความชื่อมั่นวากลุมสามารถแกปญหาใหชุมชนได   จากประสบการณในหมูบานที่มี
กลุมเกิดขึ้นเพือ่รวมกันแกปญหา  สมาชิกไดเรียนรูวา  การรวมตัวกันจัดตั้งเปนกลุมเปนหนทางใน
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การแกไขปญหารวมกนัได  จากประสบการณการรวมกลุมเพื่อชวยแกไขปญหาที่ผาน ๆ มา  ทํา
ใหชาวบานเกดิความเชื่อมั่นวาการมีกลุมเกิดขึ้นสามารถชวยแกปญหาได 
    แมบางคนอาจกลาววา  การเกิดกลุมใด ๆ ในหมูบานไมใชเร่ืองยาก   เพียงแตไปบอก  
ชาวบานกด็ําเนินการจดัตั้งไดเลย  หากเปนเชนนีไ้มชาไมนานกลุมนั้นก็ไมอาจดํารงอยูได  ทั้งนี้
เพราะกลุมจะตองดํารงอยูไดนั้นตองมีปจจัยสําคัญ ๆ หลายประการ  เชน  เปนกลุมที่เกิดจากความ
ตองการของชาวบาน  กลุมจะตองชวยแกไขปญหาของสมาชิกได   อีกทั้งกลุมจะตองไดรับความ
รวมมือ จากฝายตาง ๆ  ในชุมชนดวย  ธนาคารหมูบานอําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา  ก็เกดิจาก
ความตองการ ของชาวบานที่จัดตั้งองคกรขึ้นมา  เพื่อแกปญหาภาวะหนี้สินที่มีอยูของพวกเขา  
ธนาคารหมูบานจึงเกดิขึ้นและดํารงอยูตลอดจนพัฒนาการมาอยางตอเนือ่ง 

     
     4.   เงื่อนไข  กลไก  ในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน 
     
     การเขารวมเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน    ชาวบานจะรูจกักนัโดยวิถีชีวิตที่อยูรวมกนั      

ชักชวนเปนสมาชิกธนาคารโดยทางตรงและทางออม  สมาชิกเขารวมประชุมทุกครั้งไมวาจะเปน
การประชุมประจําเดือนหรือประจําป  เครือขายธนาคารหมูบานทั้ง  37  หมูบานมีกฎระเบยีบ
ปฏิบัติรวมกัน  โดยมี  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  คอยเปนพี่เล้ียงใหขอมูลขาวสารและชวย
แกไขปญหา  ตลอดจนวางนโยบายในการปฏิบัติงาน  ธนาคารหมูบานใหบริการแกผูฝากเงิน  
กูยืมเงินแกสมาชิกผูถือหุน  ผูที่สมัครเปนสมาชิกตองปฏิบัติตามของตกลง  ขอบังคับของกลุมที่ได
ตกลงกันไว  มีการปนผล  คือ  เงินสํารองกลุม รอยละ  20  ปนผลเฉลี่ยคืนแกสมาชิก  รอยละ  
30  แบงเปน  ผูกู  รอยละ  15  ผูฝาก  รอยละ  15  สวัสดิการพยาบาลแกสมาชิก  รอยละ  
20  พัฒนากลุม  รอยละ  10  และน้ําใจ  กรรมการ  รอยละ  20 

     ใชภูมิปญญาทางดานความเชื่อ  ความคิดและวฒันธรรมประเพณีชาวบาน เปน
เครื่องมือในการดําเนินการธนาคารหมูบาน  ธนาคารหมูบานยังมความสัมพันธกันชุมชนและ
สมาชิกเหมือนพี่เหมือนนอง  ชวยเหลือกันอยูเสมอเปนแหลงทุนประกอบอาชีพของชุมชนเปนจดุ
เชื่อมตอระหวางคนรวยกับจน  เปนแหลงแลกเปลีย่นความคิดเหน็ซึ่งกนัและกัน  และความสัมพนัธ
ที่ธนาคารหมูบานเปนของสมาชิกทุนคนในชุมชน ไมใชของคนใดคนหนึ่ง   

     ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการสรางธุรกิจชุมชน ที่ชาวบานเกิดการเรียนรูมีการ
จัดการบริหารกันเอง  ชาวบานเปนเจาของธุรกิจเอง  เครือขายธนาคารหมูบานจะยดึกฎระเบยีบของ  
“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  เปนแนวปฏิบัต ิ  รายไดจากเงนิกูไดนํามาจัดสวัสดิการชุมชน  
สงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน สรางความสามัคคีและถายทอดกระบวนการเรยีนรู
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สูชุมชน มีระบบเครือญาติและความเชื่อทางดานพุทธศาสนา  เปนสิ่งเชื่อมโยงความสัมพันธ
ระหวางชุมชนกับธนาคารใหเกิดความสมัคคี กอใหเกิดระบอบประชาธิปไตยในชุมชน ชวยเหลือ
ตนเองและชุมชนทางดานเศรษฐกิจ  พึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน  พัฒนาชุมชนใหเขมแข็งและยั่งยืน 
    ธนาคารหมูบทบาทในการสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  คือไดสงเสริมความ
เขมแข็งของชุมชนโดยประประสานงานกบัหนวยงานราชการเชนโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการ
แขงขันกฬีาสรางความสัมพันธกับ วัด  และชุมชน “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ทั้ง  37  
หมูบานมีศักยภาพทางดานการเงนิแตกตางกันและการจดัการปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพความเปนอยู
ใน แตละหมูบาน  ธนาคารไดสรางงานใหกับชุมชน  โดยสมาชกิไดกูเงินนําไปลงทุนเล้ียงหมู  
เล้ียงววั    ขุดสระเพื่อทําการเกษตรตามฤดูกาล 
   ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมความสามัคคีในชุมชนเปนอยางดี  ในวันทําการ
ธนาคารหมูบาน   ชาวบานจะมารวมตวักนัที่ทําการธนาคารหมูบาน   สรางความสามัคคีในชุมชน
เปนอยางด ี

     ในการเลอืกตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน  ธนาคารหมูบานมบีทบาทการดําเนินตาม
หลักประชาธปิไตย  ไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการเลือกตั้งโดยเสรี  ในการดําเนินงาน
ทุกอยางเปนมติของสมาชิกธนาคารหมูบานเห็นชอบจึงดําเนินการตอไปได ในการประชุมใหญ
สมาชิกสามารถเสนอกําหนดนโยบายรวมกนัได  การกําหนดนโยบายในการดําเนินงานตองไดรับความ
เห็นชอบจากเสียงสวนใหญของสมาชิก   
          

     5.  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของเครือขายของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”  

     ในการเสนอปญหาอุปสรรคครั้งนี้จะเสนอภาพโดยรวม  การดําเนินงานธนาคาร
หมูบานสวนใหญไมไดหมายความวาจะมปีญหาดังกลาวตอไปนี้เหมอืน ๆ กัน  บางธนาคาร
หมูบานสามารถแกปญหาตนเองได  และมีจุดเดนที่สมควรศึกษาเปนตัวอยาง  บางธนาคารกําลัง
แกไขปญหาอยู  อยางไรก็ตามผูวิจัยไดพิจารณาปญหา  โดยแบงเปน  2  กลุม  คือ  ปญหาที่เกดิ
จากสมาชิก  และปญหาที่เกิดจากคณะกรรมการ 

     กลุมที่  1  ปญหาที่เกดิจากสมาชิก 
     1. สมาชิกไมมีเงิน  คือสมาชิกบางสวน  ถึงแมจะถือหุนเพียงไมกี่หุนแตก็ยังไม

สามารถหาเงินมาถือหุนไดทุกเดือน  เปนผลทําใหปริมาณการกูเงินสูงกวาการออม  เงินกอนที่
ไดจาก        การขายผลผลติทางการเกษตร  ซ่ึงรายไดหลักของครอบครัว  สวนหนึง่ตองใชจายเพื่อ   
การบริโภค      เพื่อการศึกษาบุตร เพื่อการประกอบอาชีพ  และของใชฟุมเฟอย เงินเก็บออมเพื่อ
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เตรียมพรอมสําหรับ   การลงทุนครั้งตอไปจึงมีนอย  เมื่อถึงเวลาทําการผลิตครั้งตอไปจึงตอง
กูยืมติดหนี้สินไปเรื่อย ๆ   ปริมาณเงินในธนาคารหมูบานจึงไมเพียงพอตอความตองการของ
สมาชิก ตองเฉลี่ยกันหลาย ๆ คน  ไมสามารถกูไดตามที่ตองการ 

     2. สมาชิกบางสวนยังไมเขาใจในระบบธนาคารหมูบาน ยังคิดวาธนาคารหมูบานมี
ไวเพื่อความสะดวกสบายในการกูและกูไดตลอดป  โดยไมคํานึงถึงการออม  หรือสมาชิกบางคน
กูยืมจากธนาคารหมู  เพื่อเปนเงินหมนุเวียนภาวะหนี้จากการกูจากแหลงอ่ืน 

     3.  สมาชิกบางคนมีแหลงกูยืมจากธนาคารหมูบาน  และไดรับความสะดวกในการกู  
จึง กูเงินไปใชฟุมเฟอย  จึงเกิดภาวะนี้อยูตลอดเวลาซึ่งก็ไมไดชวยใหสมาชิกมีความเปนอยูที่ดี
ขึ้น  กลับยังเปนหนี้มากขึ้น 

     4.  สมาชิกบางสวนขาดประชุมในวันสงเงินประจําเดือน  หรือฝากเพื่อนสมาชิก
ดวยกันนํามาฝาก  ขาดการติดตอและไดรับขายสารจากธนาคารนอย  ซ่ึงเปนผลทําใหสมาชิก
เกิด          ความไมเขาใจในการบรหิารงานของคณะกรรมการในเรื่องการเงนิ  เชนสมาชิกสงสัยวา  
ทําไมกูไดนอย ทําไมตองหกัเงินกูเพื่อเขาฝากในบัญชีรอยละ  10  อาจจะสงสัยวากรรมการโกง
บาง  ซ่ึงจะเปนผล ทําใหเกดิความขัดแยงในกลุมได 

     กลุมที่  2  ปญหาที่เกดิจากคณะกรรมการ 
     1.  คณะกรรมการขาดการประชาสมัพันธ  คณะกรรมการบางธนาคารไมมีการชี้แจง

และบอกขาวสารใหแกสมาชิกเกี่ยวกับความรูหรือขาวสารตาง ๆ ที่รับทราบมา สมาชิก
บางสวนยัง     ไมเขาใจในระบบธนาคารหมูบาน 

     2.  คณะกรรมการขาดทักษะในการบริหารจัดการ  เมื่อองคกรมีความซับซอนมาก
ขึ้น  มีเงินฝากมากขึ้น  ทําใหระบบการจัดทําบญัชีมีความยุงยากซับซอนมากขึ้น  ทําให
คณะกรรมการบางสวนขาดทกัษะในการจัดทํา  มีจํานอยที่มีความสามารถทําได  ทําใหการจดัการ
คิดเงินหรือระบบการทําบัญชีเปนภาระหนกัอยูที่กรรมการคนใดคนหนึง่ที่ทําได   

     3. การหมดวาระของคณะกรรมการ   การทํางานของคณะกรรมการแตละ
ธนาคาร หมูบานมีวาระ  2  ป  จึงเลอืกตั้งใหม  เพื่อเปนการหมุนเวยีนสลับกันขึ้นมาเปนผูนํา  
แตปรากฏวามกัเปนกรรมการชุดเดิม  ขอดีคือทํางานอยางตอเนื่อง  ขอเสียคือ สมาชิกคนอื่น ๆ 
ขาดโอกาสไดเรียนรูการจดัการ  สมาชิกยงัติดกับคณะกรรมการชุดเดมิ  ถามีการเลือกตั้งมักจะได
กรรมการชุดเดิม 
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อภิปรายผล 
 

     1.  คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   จังหวัด
พะเยา  

มีความเหน็วา การเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไดเปดโอกาสใหสมาชิกได
สมัครเขารับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการไดโดยเสรีและทัว่ถึง คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเหน็
ของสมาชิก  สมาชิกสามารถอภิปรายเพื่อเสนอแนวทางเพื่อกําหนดนโยบายการดําเนินงานของ
ธนาคารหมูบาน วิธีการสรรหาคณะกรรมการถือวาเปนวิธีที่บริสุทธ์ิยุติธรรม แสดงใหเห็นวา    
คณะกรรมการธนาคารหมูบานไดมีสวนรวมในการดําเนินงานธนาคารหมูบานสอดคลองกับแนวคิด
ของ  สุรัสวดี  หุนพยนต (2531 : 11)  ที่วา  “การมสีวนรวมประกอบดวย  4  มิติดวยกัน  คือ  
มิติที่หนึ่ง  การมีสวนรวมการตัดสินใจวาอะไรควรทําและอยางไร  มิติที่สอง  การมีสวนรวมใน
การเสียสละและในการพัฒนา  การลงมือปฏิบัติและการตัดสินใจ  มิติที่สาม  การมีสวนรวมใน
การแบงปน     ผลประโยชน  และมิติที่ส่ี  การมีสวนรวมในการประเมินผล” ในการลงมติแต
ละครั้งสมาชิกยังยึดเสียงสวนใหญในการลงมติ คณะกรรมการธนาคารหมูบานเปนผูอุทิศเวลาใน
การแนะนําเผยแพรความรู  ความเขาใจ เกี่ยวกับหลักการธนาคารหมูบานใหแกชุมชน  ในวัน
ประชุมหรือวนัเปดทําการธนาคารหมูบานคณะกรรมการธนาคารจะนําเรื่องราวตาง ๆ มาแจงให
สมาชิกไดรับขาวสารอยูเสมอ  ธนาคารหมูบานยังรวมมือประสานงานกับหนวยงานราชการ
และชุมชนในกิจกรรมตาง ๆ  มีความพรอมที่จะเปนศนูยกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารและจดั
อบรมใหความรูแกชุมชน  มีบทบาทในการสรางงานใหแกชุมชนและมีบทบาทในการเสริมสราง
ความสามัคคีในชุมชน ธนาคารหมูบานไดเอาภูมิปญญาทองถ่ิน  ระบบความเชื่อความคิด  คุณคา 
ที่มีอยูในชุมชน  ผสมผสานเปนเครื่องมือช้ีนําการดาํเนินงาน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ  
ประเวศ  วะสี    (อางใน  กฤษณา  วงษาสันต, 2542 : 255) ที่วา  “ภูมิปญญาชาวบานเกดิ
จากการสะสมการเรียนรูมาเปนระยะเวลายาวนาน  มีลักษณะเชื่อมโยงกนัไปหมดทกุสาขา  ไมเคย
แยกเปนวิชาใดวิชาหนึ่ง  จะผสมกลมกลืนกันไปหมด”  และสอดคลองกับแนวคิดของ  ชลธิรา   สัต
ยาวัฒนา (อางใน  กฤษณา  วงษาสันต, 2542 : 255) ที่วา “ภูมิปญญาเปนผลึกขององคความรูที่มี
การสั่งสม  สืบทอดกลั่นกรองกันมายาวนาน มีที่มาหลากหลายไรเอกภพ  แตกไ็ดผสมผสานเปน
อัญมณีที่จรัสแสงคงทนและทาทายตลอดเวลา ความรูอาจจะไมไดเปนเอกภพ (Unity)  แตภูมิ
ปญญาจัดวาเปนเอกลักษณ (Indentity)”  ธนาคารหมูบานไดสรางความสัมพันธตอชุมชน การ
ดําเนินงานธนาคารหมูบานคณะกรรมการเห็นวามีผลกระทบตอการเพิม่ขึ้นหรือลดลงของรายได
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รวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตรของ ครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน  ทั้งอาจเปน
ผลกระทบทั้ง  2  ดานคือ  ทางดานบวกและทางดานลบ  กลาวคือ  ทางดานบวกสมาชิกมี
ทางเลือกใน          การประกอบอาชีพ  จากการกูยืมเงินมาลงทุน   หรือภาวะการเปนหนี้สมาชิก
ยังคิดวาสวนหนึ่งเปนหนี้ของเงินของตนเองที่เกิดจากการออมทรัพย  และยังคืนเงนิปนผลรอยละ 
15  จากการกูยืมทางดานลบ  คือสมาชิกมีแหลงกูยืมหลายแหง ยิ่งเพิม่ภาระหนี้สินของครอบครัว  
สมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา มีความเห็นวา  
สมาชิกไดปฏิบัติตามกฎระเบียบการคืนเงินกู การดาํเนินงานธนาคารหมูบานไมมีชองทางที่ทํา
ใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน  สวนตนของกลุมบุคคล สมาชิกในกลุมใหความรวมมือกับ
การประชุมหรือการนัดหมายไว  ธนาคารหมูบานมีสวนกระตุนใหสมาชิกเกิดการออมทรัพยเพิม่
มากขึ้น  ซ่ึงจะเปนรากฐานของธุรกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจชุมชนใหเกิดขึ้น สอดคลองกับ
แนวคิดของ   ใจมานัส  พลอยดี  (2540 : 34)  กลาววา “การนําเอาแนวคิดการสะสมทุนมา
ปรับใชเปนการสรางรากฐานเศรษฐกจิชุมชนใหเกิดขึ้น  ซ่ึงการสรางฐานเศรษฐกิจใหเกดิขึ้นนัน้  
จําเปนอยางยิ่งที่ชาวบานตองเรียนรูกระบวนการสะสมทุน  อันเกดิจากความรวมมือของชาวบานใน
ชุมชน  เพื่อใหฐานเศรษฐกจิที่เกิดขึน้นั้นมีความมั่นคงและเขมแข็ง”  การเลือกตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับเลือกตั้งเปนคณะกรรมการไดโดยเสรีและทั่วถึง   
คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก สมาชิกธนาคารหมูบานไดมสีวนรวมในการ
คัดเลือกคณะกรรมการธนาคารและมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
ของ โคเฮน (Cohen) และ อัฟฮอฟฟ  (Uphoff) (อางใน  เศรษฐา  เศรษฐธีร, 2541 : 
8) กลาววา  “การมีสวนรวมในการตดัสินใจ  แตก็ไมไดหมายความวาจะตดัสินใจแตเพยีงอยาง
เดียว ยังใชการตัดสินใจควบคูกับการดําเนินงาน  (Implementation) ดวย  เชน การกําหนด
กิจกรรมการพัฒนาเปนตน และการตัดสินใจยังเกี่ยงของกับประชาชนในเรื่องผลประโยชน 
(Benefits) การประเมินผลในกิจกรรมนั้นดวย”  ธนาคารหมูบานไดจดัสรรงบประมาณรายได
เพื่อ สาธารณประโยชน     
      

     2. ถึงแมธนาคารหมูบานจะดําเนินงานในภาพรวมแบบที่ราบร่ืน  แตคณะกรรม
และสมาชิกยังมีปญหาอุปสรรค  และควรแกไขในการดําเนินงานอยูบางในบางสวน เชนในดาน
สมาชิกไมมีเงนิสงหุนรายเดอืน  สมาชิกยงัไมเขาใจในระบบธนาคารหมูบาน  สมาชิกมีหนี้สินเพิม่
มากขึ้น  สมาชิกขาดประชมุหรือไมไดรับขาวสารจากทางธนาคารหมูบาน  ปญหาเหลานี้ถึงแมจะมี
บางแตก็มีนอยมาก  และบางหมูบานก็สามารถแกปญหากนัเองโดยไมยาก  ซ่ึงสมาชิกสวนมากกจ็ะอยู
ในหมูบานเดยีวกันหรือเปนเครือญาติกัน  ก็สามารถชวยเหลือซ่ึงกันและกันได  สวนปญหาดาน
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การทํางานของคณะกรรมการบางหมูบานที่ขาด ประชาสัมพันธ ช้ีแจงใหสมาชิกไดรับทราบ
ขอมูลขาวสาร อาจเนื่องมาจากคณะกรรมการเองกไ็มไดรับขอมลูขาวสารหรือธนาคารหมูบาน
ดังกลาวขาดความกระตือรือรน    ขาดทักษะในการบริหารจัดการ  กรรมการดาํรงตําแหนงใหม   
จึงทําใหการพฒันาธนาคารหมูบานดาํเนนิงานธนาคารหมูบานตามมตีามเกดิเหน็หมูบานอืน่ทําก็ทาํ
ตามกนัไป ปญหาเหลานี้ก็มนีอยมาก  ปญหาทางดานความสามัคคีของสมาชกิในกลุมมีความขดัแยง
กันบางในบางเรื่อง  แตชาวบานก็รูหลักและยอมรับในระบอบประชาธิปไตยเปนอยางดี  ดาน
ที่ตั้งของสํานักงานธนาคารหมูบาน          มีธนาคารหมูบานหลายแหงยังไมมีที่ทําการเปน
สัดสวนและบางธนาคารไมมีเงินปนผลมากพอที่จะซื้อที่ดินและกอสรางอาคารสถานที่ ทั้งนี้
เนื่องจากสมาชิกฝากเงินนอยและระบบการบริหาร       แตกตางกัน  ธนาคารหมูบานบาง
ธนาคารปนผลทุกป หรือทุก  2  ป  และคืนเงินใหสมาชิกจนหมด        ที่เหลือกม็ีนอยเฉพาะเงนิ
สวัสดิการรอยละ  20   และเริ่มตนการฝากหรือการถือหุนกันใหม  จึงมีเงนินอยไมสามารถ
ดําเนินการซื้อที่ดินและสรางอาคารสถานที่ได 

 
     3. ปจจยัที่ทําใหเกิดธนาคารหมูบาน   เนื่องมาจากสมาชิกในหมูบานมีปญหาเรื่อง      

การเงิน  ความตองการแกไขปญหารวมกนั  การไววางใจซึ่งกันและกนั  ความเชื่อมัน่วาจะสามารถ
แกปญหาใหชุมชนได  และการมีผลประโยชนรวมกัน “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” ไดัจดัตั้งครั้ง
แรก  เมื่อวนัที่  5  มกราคม  พ.ศ.  2535  ที่หมูบานปนใต  หมูที ่  2  ตําบลปน  โดยมี  
อาจารยมกุดา  อินตะสาร  เปนผูกอตั้งรวมกับ  นางจนัทรสม  วงคขัติ  ในปเดยีวกนัมหีมูบาน
ตําบลปนตั้งธนาคารอีก  1  หมูบาน  ตําบลบานถ้ําอีก  2  หมูบาน  ตําบลหนองหลมอีก  2  
หมูบาน  ตําบลคือเวียงอีก  2  หมูบาน  และไดรวมตัวกันในป  พ.ศ.  2535  มีธนาคาร
ทั้งหมด  6  หมูบาน  สรางเครือขายรวมกัน  เรียกวา  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ตอมาได
ขยายเครือขายไปสูหมูบานตาง ๆ  ใน  4  ตําบล  ในป  พ.ศ.  2537     มีธนาคารหมูบาน  16  
หมูบาน และเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ  ในปจจุบันมีธนาคารหมูบาน  37  หมูบานใน 4  ตําบล   การ
ดําเนินงานในลักษณะที่เปนองคกรที่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจชุมชนเปนเจาของปจจัยการผลิต     
ชุมชนเปนผูดาํเนินการและผลประโยชนเปนของชุมชน  ดังนั้นจึงถือวาธนาคารหมูบานเปนองคกร  
“ธุรกิจชุมชน”  สอดคลองกับแนวคดิของ  ปาริชาติ   วลัยเสถียร (อางใน  ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ
, 2542 : 74)  ที่วา  “ธุรกิจชุมชนเปนการประกอบการโดยกลุมหรือองคกรชุมชนรวมเปน
เจาของ  รวมดําเนินกิจการ  ตลอดจนรับผลประโยชน  จากการดําเนนิงานนั้น ๆ”  นอกจากนี้ยัง
สอดคลองกับแนวคดิของ  ใจมานัส   พลอยดี (2540 :  17)  ที่วา  “ธุรกิจชุมชนหมายถงึ  
การที่บุคคลรวมกันอยู  โดยมีอาณาเขตแสดงไว  มีความรูสึกนึกคิด  ตลอดจนคานิยม  ความเชื่อ
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ตาง ๆ  รวมกันทําการผลิตโดยอาศัยวัตถุดิบ  ที่สามารถหาไดในชุมชน  ทําการผลิตจัด
จําหนายใหแกผูบริโภค” 

     สรุปไดวาการดําเนินงาน “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  เปนองคกรธุรกิจชุมชน      
ที่เกิดจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ในการยกฐานะทางเศรษฐกจิ
ของตนเองใหสูงขึ้น  ซ่ึงมีลักษณะสําคัญอยู  5  ประการ 
                  1)   เปนองคกรธุรกิจ 
                  2)   เกิดจากการรวมทุนและรวมกําลังของกลุมคนจํานวนหนึ่ง 

3)  เปนการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
4)  เปนเวทีในการแลกเปลีย่น  เรียนรูพฤติกรรมปญหาในหมูบานรวมกัน 
5)  มีวัตถุประสงคในการดาํเนินธุรกิจทีแ่นนอน 

 
     4.  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  เปนองคทางกรธุรกิจ  หรือธุรกิจชุมชน  

เกิดขึ้นจากคนในชุมชนตองประสบภัยทางดานเศรษฐกจิตกต่ํา  รายไดไมพอกับรายจาย  ปญหา
การกูเงินนอกระบบที่มีอัตราดอกเบี้ยสูง  และความยุงยากในการกูเงนิจากสถาบันการเงิน  จึงไดมี
การจัดตั้ง  ธนาคารหมูบาน  เพื่อดําเนนิธุรกิจ  ที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  โดยสงเสริมให
สมาชิกใน      ชุมชนปรับฐานความคิด  วธีิคิดในการรวมกันจัดการ  มุงเนนใหเกดิความเปนเจาของ
รวมกัน  มีสวนรวมในการจดัการ  เรียนรูกระบวนการตดัสินใจรวมกนั  ซ่ึงจะนาํไปสูการสรางระบบ
เศรษฐกิจทีพ่ัฒนาคนใหมีคุณธรรรมและความสามารถ  ซ่ึงเปนพื้นฐานในการพ ัฒนาชุมชน  
สอดคลองกับแนวคดิของ  คณะกรรมการเครือขายองคกรสิ่งแวดลอม  (อางใน  ลําแพน จอมเมอืง, 
2540 : 44) ที่วา “ธุรกิจชมุชน  หมายถึง  การรวมตัวของคนในชุมชนเปนกลุม  เพื่อ
ดําเนินการธุรกิจ ที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจและวิธีคิดในการอยูรวมกนั  จัดการทั้งการผลิต  การแปรรูป  
การตลาด  โดยมุงเนนใหเกิดความเปนเจาของรวมกัน  มีสวนรวมในการบริหาร  จัดการ  และ
เรียนรูกระบวนการตัดสินใจรวมกนั  อันจะนําไปสูการสรางระบบเศรษฐกิจ   ที่พัฒนาคนใหมี
คุณธรรม  และความสามารถที่จะเปนพื้นฐานของ      การพัฒนาชมุชน”  

     สรุปไดวา  ธนาคารหมูบานเปนองคกรธุรกิจ  ที่ดําเนินการทางธรุกิจที่มุงเนนพฒันา
เศรษฐกิจของชุมชน  โดยการเสริมสรางใหสมาชิกในชมุชนสามารถปรับฐานความคิด  วิธีคิด ใน
การรวมกันจัดการทั้งการผลิต  การแปรรปู  การตลาด  ไดมุงเนนใหเกิดความเปนเจาของรวมกัน  
อันนําไปสูการสรางระบบเศรษฐกิจที่พฒันาคนใหมีความสามัคคีมีคุณธรรมและความสามารถซึ่งจะ
เปนพื้นฐานของการพัฒนา 
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         5. ธนาคารหมูบานมีบทบาท เสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน  ในการ
จัดการกับปญหาและสรางสรรคส่ิงที่ดีงามใหกับสังคม  ทําใหธนาคารหมูบานพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน  
จึงสอดคลองกับแนวคดิของ  วิเชยีร  แสงโชติ (2539 :  118)ไดใหความหมายไววา  “ชุมชน
เขมแข็ง  หมายถึง   องคกรที่มีความสามารถบริหาร  จัดการ  ไดอยางตอเนื่อง  และสามารถ
พัฒนาศักยภาพของตนเองเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ  เพื่อแกปญหาความยากจนและปญหาอื่น ๆ  รวมทั้ง
สามารถเผชิญกับภาวะวกิฤตติาง ๆ ไดเปนอยางด”ี  และ  ประเวศ  วะสี  (อางใน  สัมพันธ  เตช
อธิก และคณะ, 2537 : ปกหลัง)  กลาววา  “ความยั่งยนืของสังคมชนบทขึ้นอยูกับการมี
องคประกอบและกระบวนการเรียนรูของประชาชน  การมีองคกรทําใหมีพลังเพิ่มขึ้น  โดย
กระบวนการที่คนในชุมชนมาประชุมกันปรึกษาหารือกันซ้ําแลวซํ้าอีก  จนปรากฏตัวผูนําตาม
ธรรมชาติ  มีการจัดองคกร  มีการวิเคราะหปญหา  วินจิฉัยปญหา  วิเคราะหทางเลือกไดถูกตอง” 
การที่ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชนและเปนรากฐานใน
การพัฒนาระบอบประชาธิปไตย  อาจมีตัวแปรทางดานวัตนธรรม (Culture)  เขามาเกีย่วของ
ดวย  โดยสามารถพัฒนาเปนวิถีชีวิตประชาธิปไตย  ซ่ึงสอดคลองกบัแนวคดิของ Cohen  และ  
Uphoff  (อางใน  เศรษฐา  เศรษฐีธร, 2541 : 8)  และสอดคลองกับ  สุรัสวด ี  หุนพยนต  
และขวัญชยั  วงศนิติกร  ที่ไดแบงชนดิของการมีสวนรวมไว  4  ชนิด  คือ 
                   1)  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
                   2)  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
                   3)  การมีสวนรวมในผลประโยชน 
                   4)  การมีสวนรวมในการประเมินผล 

 
   6. ธนาคารหมูบานสรางความสามัคคีใหกับชุมชน  ชาวบานจะมารวมตัวกันในวัน
ประชุมหรือวันเปดทําการธนาคารหมูบานทุกเดือน  รวมปรึกษาหารือสรางความสามัคคีใหกับ
ชุมชนเปนอยางดี  ทางดานภูมิปญญา  ดานความเชื่อ  ความคิดและวฒันธรรมประเพณ ี ชาวบาน
ยังยึดหลักดังกลาวเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน  ธนาคารหมูบานยังมีความสัมพันธกับชุมชนและ
สมาชิกในระบบเครือญาติเหมือนพี่เหมือนนอง  ชวยเหลือกนัและกันอยูเสมอ  สอดคลองกับ
แนวคดิของ  ชยันต  วรรธนภูต ิ (อางใน  ลําแพน  จอมเมือง, 2540 : 148)  ที่วา  “ในชุมชน
หมูบานมีความสัมพันธทางดานสังคมเปนพื้นฐาน  ก็คือความสัมพันธทางเครือญาติ  ชาวบาน
แตละคนเกี่ยวพันธกัน       ทางเครือญาติ  พื้นฐานความสัมพันธโดยสรุป  2  แนวทาง  คือ 
ทางสายเลือดหรือการสืบเชื้อสายและการแตงงานหรือการเกี่ยวดอง  นั่นคือบุคคลหนึ่งเปนญาติกับอีก
บุคคลหนึ่ง  เพราะเปนลูก  เปนหลาน  หรือเปนลูกเขย  ลูกสะใภ  โดยทั่วไปแลวกลุมเครือญาติแต
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ละกลุมมักจะมีบานเรือนอยูในบริเวณเดียวกัน  โดยเฉพาะผูเกีย่วพนักนัทางสายเลือด  แตใน
กรณีที่มีประชากรมากขึ้นในหมูบาน  มีที่ดินจํากดั  สมาชิกของกลุมเครือญาติอาจจะกระจายกันมทีี่
พักอาศัยบริเวณอ่ืน  แตกย็ังความผูกพนัและความรวมมือกันในการแลกเปลี่ยนแรงงานชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน  ยงัอยูผีบรรพบุรุษ  หรือ “ผีปูยา”  เดียวกนั  และมกัจะเปนฝายเดยีวกัน  ความสัมพนัธ
ทางเครือญาตสิามารถบอกถึงฐาน  จํานวนของคนในหมูบานวาตระกลูไหนมีจํานวนคนมากกวากัน  
มีความขัดแยง  ความรวมมอืกันในเรื่องเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา   อนุรักษอยางไร” 
    สรุปไดวา ภูมิปญญาดานความเชื่อ  ความคิด  วัฒนธรรมประเพณแีละระบบเครอืญาติ  
เปนระบบพืน้ฐานที่ทําใหเกดิกระบวนการทํางานเปนกลุม  โดยมีระบบความเชื่อ   เปนเครื่องมอื
สําคัญในการเชื่อมโยง  ความผูกพันของสมาชิกในชุมชนเขาดวยกนั เกิดความสมานฉันทในชุมชน  
การรวมกลุมถือวาเปนปจจัยสําคัญที่สอนใหสมาชิกสามารถรวมงานกันได  ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและ
กัน  และเกิดผลดีตอชุมชน  ทําใหชุมชนประสบความสําเร็จอยางดยีิ่ง 
   

     7.  สรุปผลจากการวจิัยไดวา  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง  คือ  ชุมชนสามารถแกไขปญหาและพัฒนาชีวิตเพื่อความเปนอยูและพึ่งตนเองได  มี
การเลือกผูนําอยางตอเนื่อง  มีการตัดสินใจและทํางานรวมกนัจนเปนวิถีชีวิตชุมชน   มีการ
แลกเปลี่ยนความคิด    แกปญหารวมกัน  มีสวนรวมตดัสินใจในการดําเนินงาน  การติดตาม  การ
ประเมนิผล  การพึ่งองคกรภายนอกเปนการพึ่งเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดในทีสุ่ด  เกิดความ
รักสมัครสมานสามัคคีกันในชุมชน 

  
ขอเสนอแนะ 
 

    ผลการวิจัย  เรื่อง ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิกตอการดําเนินงาน
ของ“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา  พบวาธนาคารหมูบาน  
ทําใหเกดิการรวมตัวกันของคนในชุมชน        เพื่อแกไขปญหาทางเศรษฐกิจ  ถึงแมธนาคารที่
กอตั้งจะเปนลักษณะของการแสวงหาผลกําไร  สมาชิกที่เขามารวมสวนมากกห็วังผลจากการกูและ
เงินปนผล  แตก็กอใหเกดิทางเลือกในการเลือกอาชีพและสามารถชวยใหเศรษฐกิจชมุชนดีขึ้น  แต
ก็ยังมีขอที่จะมีการปฏิบัติเพื่อใหการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน 

      1.  ธนาคารหมูบานนอกจากจะแกปญหาความยากจน  ดวยการสงเสริมการออม  การกู
แลว  ควรมีการสงเสริมใหสมาชิกประกอบธุรกิจขนาดยอมหรือหาอาชีพเสริมหลังจากการเก็บเกี่ยว      
ผลผลิตทางการเกษตร  ซ่ึงสวนมากชาวบานจะประกอบอาชีพทางการเกษตร  จะมีเวลาวางในชวง
รอผลเก็บเกี่ยวจากการผลิต 
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      2. ธนาคารหมูบานควร สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกธนาคาร
หมูบานที่เปนสตรีและเปนผูที่มีตําแหนงทางในหมูบานไดเขามามีบทบาทในการดําเนนิงาน
ธนาคารหมูบานใหมากขึ้น โดยเพิ่มกฎระเบียบใหคณะกรรมการธนาคารหมูบานครึ่งหนึ่งเปนสตร ี 
สวนกลุมคนทีม่ีตําแหนงทางหมูบานใหแตงตั้งเปนที่ปรึกษาของธนาคารหมูบาน  ทั้งนี้เพื่อให
เกิดการมีสวนรวมและเกิดการชวยเหลือเกือ้กูลกันอยางกวางขวาง  และครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมาย 

     3. ธนาคารหมูบานควรสงเสริมใหเยาวชนนักเรยีน   นักศึกษาไดเขารวมเปน
คณะกรรมการ  หมูบานละ    2  คน  ทั้ง  37  หมูบานเพื่อสรางองคกรกลุมของเยาวชนไดทํา
กิจกรรม  รวมกันสรางความสามัคคีในกลุมของเยาวชน 

     4. ควรสงเสริมใหเปดหลักสูตรการเรียนการสอน   เรื่องการจัดการสวัสดิการ
ชุมชน  เกี่ยวกับธนาคารหมูบาน การจัดเพื่อสวัสดิการชุมชนหรือธุรกิจชุมชน  อันเปนการพัฒนา
ใหคน     รุนใหมมีความเขาใจและมีทัศนคติที่ดีตอการดําเนินงานธนาคารกมูบาน  โดยเชิญ
วิทยากรจากคณะกรรมการธนาคารหมูบานถายทอด  เผยแพรขอมูลขาวสารอยางตอเนื่อง 

     5.  ธนาคารหมูบานทัง้   4  ตําบล  37  หมูบานที่เปนเครือขาย  “ศูนยรวมน้ําใจ”  
ควรมีการพัฒนาการดําเนินการธนาคารหมูบานในรูปแบบใหม  ที่ธนาคารหมูบานบางหมูบาน
ไดมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหาร  การจัดการ  เพื่อการดําเนนิธนาคารหมูบานจะไดไมหยดุอยู
กับที ่ พัฒนาไปเรื่อย ๆ  อันเปนผลการพฒันาอยางยั่งยนื 

     6. ภาครัฐควรสงเสริมระบบธนาคารหมูบานใหมีแพรหลายครอบคลุมชุมชนทั่ว
ประเทศ  เพราะระบบธนาคารหมูบานไดสอนใหชุมชนรูจักทักษะในการบริหารจัดการ  และ
ทักษะในการประกอบอาชีพ  รูจักชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  รูจักรับผิดชอบรวมกัน  และรูรัก
สามัคคีกันใน   ชุมชน 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
 

1.  ควรมกีารศึกษาเกีย่วกับหนี้สินจากผลการกูยืมเงนิจากธนาคารหมูบานในเชิงลึกตอไป 
2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลกระทบจากการดําเนนิธนาคารหมูบาน  โดยศึกษา    

หมูบานเปนทีม่ีธนาคารหมูบานและหมูบานที่ไมมีธนาคารหมูบาน 
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: 
                   ศึกษากรณีหมูบานเขาดนิ  ตําบลวังน้าํลดั  อําเภอไพศาลี  จังหวัดนครสวรรค.  
                   กรุงเทพฯ : วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต  คณะสังคม
สงเคราะห    
                   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2530. 
อัญชลี   เจ็งเจริญ.  บทบาทของสหกรณการเกษตรในการสนองตอบตามความตองการของ 
                   เกษตรกร : กรณีศึกษาเฉพาะสหกรณการเกษตรแจหม - เมืองปาน. เชียงใหม : 
2534. 
อําพร    วัฒนพานิช. การวิชาการประเมนิผลการดาํเนนิงานของสหกรณออมทรัพยในประเทศไทย 

พ.ศ.2507 -2516.  กรุงเทพฯ : วิทยานพินธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต   
คณะสังคมสงเคราะห  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร, 2521. 

อุษณีย  พันธจนัทรอุไร. “ธุรกิจชุมชน” ทางเลือกใหมในการพัฒนาอุตสาหกรรม : กรณีศึกษาสถาน ี
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บริการน้ํามันบางจาก.  กรุงเทพฯ : วิทยานิพนธเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  คณะ
เศรษฐศาสตร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  2541. 
 
 
 

ประวัติผูวิจัย 
 
 

ชื่อ-นามสกุล  พระมานพ    ธีรปญโญ  (เผากันทะ) 
 
วัน เดือน  ปเกิด  28  มีนาคม  2518 
 
ท่ีอยูปจจุบัน  26  หมู  3  ตําบลปน  อําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา 
   รหัสไปรษณยี  56120 
 
ประวัติการศึกษา             พ.ศ.  2531   ประถมศึกษา  โรงเรียนบานปนเหนือ   

อําเภอดอกคําใต    จังหวัดพะเยา 
   พ.ศ.  2534   ช้ันมัธยมศึกษาตอนตน  โรงเรียนวชิรสมานคุณอุปถัมภ 

อําเภองาว     จังหวัดลําปาง 
   พ.ศ.  2537 ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนเชตุพนศึกษา 
     อําเภอเมือง   จังหวดัเชยีงใหม 
   พ.ศ.  2541 ศาสนศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 

วิทยาเขตลานนา  อําเภอเมอืง  จังหวัดเชยีงใหม 
 

ประสบการในการทํางาน   พ.ศ.  2541 - ปจจุบัน ครูสอนโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร
อุปถัมภ 
     พ.ศ.  2542 - ปจจุบนั  เลขานุการ   รองเจาคณะอําเภอหางดง 
     พ.ศ.  2545 -  ปจจุบัน ผูจัดการศูนยพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย   
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                                                                                  วัดกําแพงงาม    อําเภอหางดง  จังหวดั
เชียงใหม 
 
สถานที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนหางดงสังฆราษฎรอุปถัมภ    26  หมู  3  ตําบลหางดง   

  อําเภอหางดง   จังหวดัเชยีงใหม  50230 
 


