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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 
      ผลการวิเคราะหขอมูลในการวจิัยครั้งนี้แบงเปน  3  ตอน  คือ ตอนที่  1  เกี่ยวกับ
ลักษณะทางประชากรของคณะกรรมการ  และสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอ
ดอกคําใต จังหวัดพะเยา  ตอนที่  2  เกีย่วกับความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชิก  ที่มีตอ
การดําเนินงานของ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  และตอนที่ 3  ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” เกีย่วกับกระบวนการจัดตั้ง บทบาท การมีสวน
รวมของชุมชน  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน และผลกระทบจากการดําเนินงาน “ศูนย
รวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ซ่ึงมีรายละเอยีดดังนี ้
 
ตอนที ่ 1  ลักษณะทางประชากรของคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  และสมาชิก 
                 “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   จังหวดัพะเยา  
 
ตารางที่  1  จํานวนคณะกรรมการและสมาชิก    “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอก
คําใต   
                   จังหวัดพะเยา   ที่เปนกลุมตัวอยางในการศึกษา 

 
จํานวนประชากร กลุมตัวอยาง รอยละ 
คณะกรรมการศูนย 6  คน 7.4 
คณะกรรมการ 38  คน 46.3 

สมาชิก 38  คน 64.3 
รวม 82  คน 100.0 

 
                   ตารางที่  1  จากการศึกษาพบวา  สวนใหญเปนคณะกรรมการและสมาชิก  
จํานวนรอยละ  46.3  และจํานวนรอยละ  7.4   
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ตารางที่  2  ลักษณะทางสังคมของ คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

     จังหวัดพะเยา   
 

ลักษณะทางดานสังคม จํานวน (คน) รอยละ 
1.  เพศ 
       ชาย 
       หญิง 

รวม 
2.  อายุ 
       31-35  ป 
       36-40  ป 
       41-45  ป  
       46-50  ป 
       51-60  ป 

รวม 
3.  สถานภาพสมรส 
       สมรส 

รวม 
4.  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 
       3   คน 

4   คน 
       5   คน 
       6   คน 
       7   คน 

รวม 
       จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเพศชาย 
       1   คน 
       2   คน 
       3   คน 

 
25 
13 
38 

 
2 

11 
7 
9 
9 

38 
 

38 
38 

 
8 

17 
9 
2 
1 

38 
 

6 
23 
7 

 
65.8 
34.2 
100.0 

 
5.3 

29.0 
18.4 
23.7 
23.7 
100.0 

 
100.0 
100.0 

 
21.1 
44.7 
23.7 
5.3 
2.6 

100.0 
 

15.8 
60.5 
18.4 
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ตารางที่  2  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานสังคม จํานวน (คน) รอยละ 
         4   คน 

รวม 
    จํานวนสมาชิกในครัวเรือนเพศหญิง 
         1  คน 
         2  คน 
         3  คน 

รวม 
5. ระดับการศึกษา 
         ไมไดรับการศึกษา 
         ประถมศึกษา 
         มัธยมศึกษาตอนตน 
         มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
         อนุปริญญา/ปวส. 
         ปริญญาตรี 

รวม 
6.  การเปนสมาชิกกลุมของสมาชิกใน 
     ครอบครัว 
         กลุมฌาปนกิจสงเคราะห 
         กลุม  ธกส. 
         กลุมสหกรณการเกษตร 
         กลุมผูสูงอายุ 
         กลุมหนุมสาว 
         กลุมสตรีแมบาน 
         กลุม  อสม. 
         กลุมธนาคารขาว             
         กลุมกองทุนเงินลาน 

2 
38 

 
7 

20 
11 
38 

 
1 

18 
6 

10 
1 
2 

38 
 
 

35 
30 
11 
5 
1 

22 
2 
1 
2 

5.3 
100.0 

 
18.4 
52.6 
29.0 

100.0 
 

2.6 
47.4 
15.8 
26.3 
2.6 
5.3 

100.0 
 
 

32.1 
27.5 
10.1 
4.6 
1.8 

20.2 
1.8 
0.9 
1.8 
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ตารางที่  2  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานสังคม จํานวน รอยละ 
7.  ผูกอตั้ง / การเปนสมาชิกธนาคาร 
     หมูบาน 
            เปนผูรวมกอตั้ง 
            เปนสมาชิกภายหลัง 

รวม 
8.  การเขารวมรับการอบรมใน   
    โครงการของธนาคารหมูบาน 
            -  เคย 
            - ไมเคย 

รวม 
9.  ความสะดวกในการติดตอกับธนาคาร 
     หมูบาน 
           - ไมคอยไดรับความสะดวก 
           - ไดรับความสะดวกพอสมควร 
           - ไดรับความสะดวกด ี

รวม 
10. วัตถุประสงคที่สําคัญที่สูงในการสมัคร
        เปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 

     - ตองการกูเงิน 
            - ตองการชวยเหลือซ่ึงกันและ
กัน 
            - ตองการฝากเงนิเนื่องจากได
ขึ้น 
               ดอกเบี้ยสูงกวาธนาคาร
พาณิชย 

รวม 

 
 

25 
 13 
38 

 
 

35 
3 

38 
 
 

2 
11 
25 
38 

 
 

2 
34 

 
2 

38 

 
 

65.8 
34.2 
100.0 

 
 

92.1 
7.9 

100.0 
 
 

5.3 
29.0 
65.8 
100.0 

 
 

5.3 
89.5 

 
5.3 

100.0 

       
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 

5
4

 
 
     จากตารางที่  2   แสดงใหเห็นวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   

มีลักษณะทางประชากรดานสังคม   ดังนี้ 
     1.  เพศ 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต  

จังหวดัพะเยา  บทบาทในการเปนคณะกรรมการ ผูชายจะมมีากกวาสวนใหญจํานวนรอยละ  
65.8  เปนผูชาย   และจํานวนรอยละ  34.2  เปนผูหญิง   

     2.  อาย ุ
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต  จังหวัดพะเยา   อายุของคณะกรรมการจะอยูในวัยทํางาน     สวนใหญจํานวนรอยละ  29.0  มี
อายุ  36 – 40  ป  รองลงมาจํานวนรอยละ  23.7  มีอาย ุ  46 –50  และ  51 – 60 ป    
จํานวนรอยละ  18.4   มีอายุ  41 – 45  ป  และจํานวนรอยละ  5.3   มีอาย ุ31 – 35 ป  
ตามลําดับ 

     3.  สถานภาพ 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต  จังหวดัพะเยา  ทั้งหมดจํานวนรอยละ  100.0  สมรสแลว 
     4.  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต  จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  44.7  มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 4 คน 
รองลงมาจํานวนรอยละ  23.7  มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 5 คน จํานวนรอยละ 21.1 มี
จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 3 คน จํานวนรอยละ 5.3 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 6 คน และ
จํานวนรอยละ 2.6 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 7  คน  ตามลําดับ 

           4.1  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนเพศชาย 
           จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”อําเภอดอก

คําใต จังหวดัพะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ 60.5 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน เปนชาย 2 
คน รองลงมา จํานวนรอยละ 18.4   มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนเปนชาย  3  คน จํานวนรอย
ละ 15.8  มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนเปนชาย  1  คน และจํานวนรอยละ  5.3  มีจํานวน
สมาชิกที่เปนชาย   4  คน  ตามลําดับ 

           4.2  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนเพศหญิง 
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           จากการศึกษาพบวา คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”อําเภอดอกคําใต จังหวัดพะเยา  สวนใหญ  จํานวนรอยละ  52.6  มีจํานวนสมาชิกใน
ครัวเรือนที่เปนหญิง  2  คน     รองลงมาจํานวนรอยละ  29.0 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่
เปนหญิง 3 คน และจํานวนรอยละ 18.4  มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนหญิง  1  คน 
ตามลําดับ 

     5.  ระดบัการศึกษา 
    จากการศึกษาระดับการศึกษาของคณะกรรมการพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจ

ธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา      สวนใหญจํานวนรอยละ  47.4  มี
การศึกษาระดบัประถมศึกษา   รองลงมาจํานวนรอยละ 26.3 มีการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอบ
ปลาย หรือ  ปวช. รอยละ 15.8  มีการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนตน  จํานวนรอยละ  5.3 มี
การศึกษาระดบัปริญญาตร ี  และจํานวนรอยละ  2.6  มีการศกึษาระดบัอนุปริญญา  หรือ  ปวส.   
และไมไดรับการศึกษา   ตามลําดับ 

     6.  การเปนสมาชิกกลุม 
          จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอก
คําใต   จังหวดัพะเยา       มีกลุมที่ตั้งมานานซึ่งสวนใหญจํานวนรอยละ  32.1  เปนสมาชิกกลุม  
ฌาปนกิจสงเคราะห รองลงมา จํานวนรอยละ  27.5  เปนสมาชิกกลุม ธกส.  จํานวนรอยละ  
20.2  เปนสมาชิกกลุมสตรีแมบาน จํานวนรอยละ 10.1 เปนสมาชิก  กลุมสหกรณเพื่อ
การเกษตร   จํานวนรอยละ  4.6  เปนสมาชิกกลุมผูสูงอายุ จํานวนรอยละ 1.8 เปนสมาชิกกลุม 
อสม. และกลุมกองทุนเงินลาน และจํานวนรอยละ 1.8  เปนสมาชิกกลุมหนุมสาวและกลุม
ธนาคารขาว   ตามลําดับ 

     7.  การเปนผูกอตั้งและการเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
     ธนาคารหมูบานไดตั้งขึ้นจากกลุมชาวบานที่อยูในหมูบานเดยีวกนั จากการศึกษา

พบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดัพะเยา      สวน
ใหญจํานวนรอยละ  65.8  เปนผูรวมกอตั้งธนาคารหมูบาน และจํานวนรอยละ 34.2  เปน
สมาชิกธนาคารหมูบานภายหลัง 

     8.  การเขารับการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวัดพะเยา   ในชวงระยะแรกๆ  จะมีการอบรมอยูบอยครั้งในการทาํความเขาใจเรื่องธนาคาร
หมูบานสวนใหญจํานวนรอยละ  92.1  เคยเขารับการอบรมในโครงการธนาคารหมูบาน และ
จํานวนรอยละ 7.9   ไมเคยเขารับการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 

5
6

    9.  ความสะดวกในการติดตอกับ ธนาคารหมูบาน 
    จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ  65.8  มีความเห็นวา ไดรับความสะดวกด ี  รองลงมา
จํานวนรอยละ 29.0  มีความเห็นวา ไดรับความสะดวกพอสมควร  และจํานวนรอยละ 5.3  มี
ความเหน็วา ไมคอยไดรับความสะดวกในการติดตอ  ตามลําดับ 

    10.  วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมัครเปนสมาชิก ธนาคารหมูบาน 
                  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอก
คําใต จังหวดัพะเยา      สวนใหญจํานวนรอยละ 89.5 มีวัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมคัร
เปนสมาชิกธนาคารหมูบาน คือ  ตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และจํานวนรอยละ 5.3  มี
วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบานคือ ตองการกูเงินและตองการ
ฝากเงินเนื่องจากไดรับดอกเบี้ยสูงกวาธนาคารพาณิชย 
 
ตารางที่    3  ลักษณะทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”   
                     อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา    
 

ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน รอยละ 
1.  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา 
          1 เดอืน  -  5 ป 
          5  ป 1 เดือน  -  10  ป 
          10  ป  1 เดือน  -  15  ป 

รวม 
2.  จํานวนบคุคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตอง 
     รับการเลี้ยงด ู(ไดแกเดก็คนชรา ผูทุพพลภาพ 
     ที่ไมสามารถทํางานได) 
          ไมม ี
          1  คน 
          2  คน 

   3  คน 
   4  คน 

รวม 

 
9 

23 
6 

38 
 
 
 

12 
16 
4 
4 
2 

38 

 
23.7 
60.5 
15.8 

100.0 
 
 
 

31.9 
42.1 
10.5 
10.5 
5.3 

100.0 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน รอยละ 
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3.  อาชีพทีเ่ปนแหลงรายไดสวนใหญของ
ครอบครวั 
          - รับจางทั่วไป 
          -  เกษตรกร 
          - คาขาย 
          - ขาราชการบํานาญ 

รวม 
4.  รายไดของครอบครัวในรอบป 
          10,000  -  20,000  บาท 
          20,001  -  30,000  บาท 
          30,001  -  40,000  บาท 
          40,001  -  50,000  บาท 
          50,001  -  60,000  บาท 
          60,001  -  70,000  บาท 
          70,001  -  80,000  บาท 
          90,001  -  100,000  บาท 
          100,001   บาทขึ้นไป 

รวม 
5.   การสงเสริมเงินคาหุนรายเดือน 
          10  -  50   บาท 
          60  -  100  บาท 
          110  -  150  บาท 
          160 -  200  บาท 

 201  บาทขึ้นไป 
รวม 

 

 
3 

31 
2 
2 

38 
 

7 
4 
6 
8 
3 
2 
2 
4 
2 

38 
 

24 
9 
1 
2 
2 

38 

 
7.9 

81.6 
5.3 
5.3 

100.0 
 

18.2 
10.5 
15.8 
21.1 
7.9 
5.3 
5.3 

10.5 
5.3 

100.0 
 

63.2 
23.7 
2.6 
5.3 
5.3 

100.0 

 
 
ตารางที่  3  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน รอยละ 
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6.  ไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบาน 
      มากนอยเพียงใด 
          -ไดรับความชวยเหลือบางตามสมควร 
          -ไดรับการชวยเหลือเปนอยางด ี

รวม 
7.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน 
          - ไดสะสมเงิน 
          - ไดกูเงิน 
          - ไดรับเงินปนผล 
          -ไดเปนสมาชิกในฐานเจาของธนาคาร 
            หมูบาน 
          -ไดรวมกิจกรรมกบัคนในหมูบาน 
 

 
 

16 
22 
38 

 
34 
22 
29 

 
21 
33 

 

 
 

42.1 
57.9 

100.0 
 

24.5 
15.8 
20.1 

 
15.1 
23.7 

 

 
     จากตาราง  3   แสดงใหเห็นวาคณะกรรมการ   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   

มีลักษณะทางดานเศรษฐกิจ  ดังนี้ 
     1.  ระยะเวลาของการเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา     สวนใหญจํานวนรอยละ  60.5  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา  5  ป 1 
เดือน - 10 ป รองลงมา  จํานวนรอยละ  23.7  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา 1  เดือน - 
5 ป และจํานวนรอยละ 15.8   เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา  10  ป  1  เดือน - 15 
ป ตามลําดับ 

     2.  จํานวนบุคคลทีอ่ยูในครอบครวัเดยีวกันที่ตองรับภาระเลี้ยงดู  ไดแก  เด็ก  
คนชรา        ผูทุพพลภาพ ที่ไมสามารถทํางานได 

     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 
จังหวัดพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ 42.1 มีจํานวนบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระ
เล้ียงดู 1 คน รองลงมาจํานวนรอยละ 31.6 ไมมีบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระเลี้ยง
ดู จํานวนรอยละ 10.5  มีจํานวนบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกนัทีต่องรับภาระเลี้ยงด ู 2   คน
และ  3  คน  และจํานวนรอยละ 5.3 มีจํานวนบคุคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระ
เล้ียงด ู 4  คน ตามลําดับ 
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     3.  อาชีพที่เปนแหลงรายไดของ ครอบครัว 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา    สวนใหญจาํนวนรอยละ  81.6 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  รองลงมา จํานวน
รอยละ  9.9  ประกอบอาชีพรับจางทั่วไป และจํานวนรอยละ  5.3  ประกอบอาชีพคาขายและรับ
ราชการ หรือ      ขาราชการบํานาญ     ตามลําดับ 

     4.  รายไดของครอบครัวในรอบป 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจาํนวนรอยละ 21.1 มีรายไดของครอบครัวในรอบป  40,001 – 
50,000 บาท รองลงมาจํานวนรอยละ  18.2  มีรายไดของครอบครัวในรอบป 10,000 – 
20,000 บาท จํานวนรอยละ  15.8  มีรายไดของครอบครัวในรอบป  30,001 – 40,000  
บาท  จํานวนรอยละ  10.5 มีรายได       ของครอบครัวในรอบป  20,001 – 30,000 
บาท  และ 90,001 – 100,000  บาท จํานวนรอยละ  7.9  มีรายไดของครอบครัวในรอบ
ป  50,001 – 60,000 บาท และ จํานวนรอยละ  5.3  มีรายไดของครอบครัวในรอบป  
60,001 – 70,000  บาท  70,001 – 80,000  บาท  และ 100,001  บาทขึ้นไป  
ตามลําดับ 

    5.  การสงเงินคาหุนรายเดือน 
    จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา       สวนใหญจํานวนรอยละ  63.2  สงคาหุนรายเดือน เดือนละ 10 – 50 บาท 
รองลงมา จํานวนรอยละ  23.7      สงคาหุนรายเดือน เดือนละ  60 – 100 บาท  รอยละ  
5.3  สงคาหุนรายเดือน เดือนละ 160 – 200 และ 210  บาทขึ้นไป  และจํานวนรอยละ  
2.6  สงคาหุนรายเดือน เดือนละ  110 – 150  บาท  ตามลําดับ    

     6.  การไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา       สวนใหญจํานวนรอยละ 57.89  มีความเหน็วาไดรับการชวยเหลือเปนอยาง
ดี และจํานวนรอยละ 42.11  มีความเหน็วา   ไดรับความชวยเหลือบางพอสมควร 

     7.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา     สวนใหญจํานวนรอยละ  24.5  มีความเหน็วาประโยชนที่ไดรับจากธนาคาร
หมูบานคือ ไดสะสมเงิน  รองลงมาจํานวนรอยละ 23.7 มีความเห็นวาประโยชนที่ไดรับจาก
ธนาคารหมูบานคือ ไดรวมทํากิจกรรมกับคนในหมูบาน จํานวนรอยละ  20.1 มีความเหน็วา
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ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบานคือ  ไดรับเงินปนผล จํานวนรอยละ 15.8 มี
ความเห็นวาประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบานคือ ไดกูเงิน และจาํนวนรอยละ  15.1  มี
ความเหน็วาประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบานคือ  ไดเปนสมาชิกในฐานะเปนเจาของธนาคาร
หมูบาน  ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4   ลักษณะทางสังคมของสมาชิก   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต  
                   จังหวัดพะเยา     
 

ลักษณะทางดานสังคม จํานวน รอยละ 
1.  เพศ 
         ชาย 
         หญิง 

รวม 
2.  อายุ 
         21-25  ป 
         26-30  ป 
         31-35  ป 
         36-40  ป 
         41-45  ป 
         46-50  ป 
         51-55  ป 
         56  ปขึ้นไป 

รวม 
3.  สถานภาพสมรส 
        โสด   
         สมรส 
         หมาย 

รวม 

 
11 
27 
38 

 
1 
2 
5 
9 
9 
6 
3 
3 

38 
 

2 
35 
1 

38 

 
29.0 
71.1 

100.0 
 

2.6 
5.3 

13.2 
23.7 
23.7 
15.8 
7.9 
7.9 

100.0 
 

5.3 
92.1 
2.7 

100.0 
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ตาราง  4  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานสังคม จํานวน รอยละ 
4.  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 
        2  คน 
        3  คน 
        4  คน 
        5  คน 
        6  คน 
        8  คน 

รวม 
     จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนเพศชาย 
       1  คน 
       2  คน 
       3  คน 
       4  คน 
       5  คน 

รวม 
     จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนเพศหญิง 
       1  คน 
       2  คน 
       3  คน 
       4  คน 

รวม 
5.  ระดับการศึกษา 
       - ไมไดรับการศึกษา 
       -  ประถมศึกษา 
       -  มัธยมศึกษาตอนตน 

 
3 
6 

15 
8 
5 
1 

38 
 

13 
18 
5 
1 
1 

38 
 

3 
21 
12 
2 

38 
 

2 
25 
3 

 
7.9 

15.8 
39.5 
21.1 
13.2 
2.6 

100.0 
 

34.2 
47.4 
13.2 
2.6 
2.6 

100.0 
 

7.9 
55.7 
31.6 
5.3 

100.0 
 

5.3 
65.8 
7.9 

 
 
ตารางที่  4  (ตอ) 
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ลักษณะทางดานสังคม จํานวน รอยละ 

        - มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
        - ปริญญาตรี 

รวม 
6.   การเปนสมาชิกกลุมของสมาชิก 
     ในครอบครัว 

 -  กลุมฌาปนกิจสงเคราะห 
        -  กลุม  ธกส. 
        -  กลุมสหกรณการเกษตร 
        -  กลุมผูสูงอายุ 
        -  กลุมหนุมสาว 
        -  กลุมสตรีแมบาน 
        -  อ่ืน ๆ  กลุมกองทุนเงินลาน 
        -  กลุมหมูบาน 
7.  ผูกอตั้ง / การเปนสมาชิกธนาคาร 
     หมูบาน 
        -  เปนผูรวมกอตั้ง 

 -  เปนสมาชิกภายหลัง 
รวม 

8.  การเขารวมรับการอบรมในโครงการ 
     ของธนาคารหมูบาน 
        -  เคย 
        -  ไมเคย 

รวม 
9.   ความสะดวกในการติดตอกับธนาคาร 
      หมูบาน 
        - ไดรับความสะดวกพอสมควร 

 

5 
3 

38 
 
 

30 
27 
8 

13 
1 

20 
2 
1 
 
 

17 
21 
38 

 
 

29 
9 

38 
 
 

17 

13.2 
7.9 

100.0 
 

 
29.4 
26.5 
7.8 

12.8 
1.0 

19.6 
2.0 
1.0 

 
 

44.8 
55.3 

100.0 
 
 

76.3 
23.7 

100.0 
 
 

44.7 

ตารางที่  4  (ตอ) 
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ลักษณะทางดานสังคม จํานวน รอยละ 
        - ไดรับความสะดวกด ี

รวม 
10. วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมคัร 
       เปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
        - ตองการกูเงิน 
        - ตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
        - ตองการฝากเงินเนือ่งจากไดขึน้
ดอกเบี้ย 
           สูงกวาธนาคารพาณิชย 

รวม 

21 
38 

 
 

2 
33 

 
3 

38 

55.3 
100.0 

 
 

5.3 
86.9 

 
7.9 

100.0 

 
     จากตาราง  4  แสดงใหเห็นวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  มี

ลักษณะ      
ทางดานสังคม  ดังนี้ 
                   1.  เพศ 

     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั
พะเยา สวนใหญจํานวนรอยละ   71.1  เปนผูหญิง  และจํานวนรอยละ  29.0  เปนผูชาย 

     2.  อาย ุ
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจาํนวนรอยละ  23.7  มีอาย ุ  36 – 40 ป  และ  41 – 45  ป 
รองลงมาจํานวนรอยละ  13.2   มีอาย ุ   31 – 35  ป จํานวนรอยละ  7.9   มีอาย ุ 51 – 
55  ป และ  56  ปขึ้นไป จํานวนรอยละ 5.3  มีอาย ุ26 – 30  ป  และจํานวนรอยละ 2.6  
มีอายุ 21 – 25 ป ตามลําดับ 

     3.  สถานภาพสมรส 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา สวนใหญจํานวนรอยละ  92.1  สมรสแลว รองลงมาจํานวนรอยละ  5.3   เปน
โสดและจํานวนรอยละ  2.6  เปนหมาย   ตามลําดับ 
       4.  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 
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     จากการศกึษาพบวาสมาชิก  “ศูนย รวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 
จังหวดัพะเยา สวนใหญ จํานวนรอยละ 39.5  มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน 4 คน รองลงมา 
จํานวนรอยละ 21.1 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน  5  คน จํานวนรอยละ 15.8   มีจํานวน
สมาชิกในครัวเรือน 3 คน จํานวนรอยละ  13.2    มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน  6  คน 
จํานวนรอยละ 7.9 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน  2  คน และจํานวนรอยละ  2.6    มีจํานวน
สมาชิกในครัวเรือน  8  คน ตามลําดับ 

4.1  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนชาย 
จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจาํนวนรอยละ 47.4 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน ที่เปนชาย 2 คน 
รองลงมา จํานวนรอยละ 34.2   มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนชาย  1  คน จํานวนรอยละ 
13.2   มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือน    ที่เปนชาย  3  คน  และจํานวนรอยละ  2.6  มีจํานวน
สมาชิกที่เปนชาย   4   คน และ  5  คน  ตามลําดับ 

4.2  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนหญิง 
จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจาํนวนรอยละ  55.3  มีจํานวนสมาชกิในครวัเรือนที่เปนหญงิ  2 คน 
รองลงมา    จํานวนรอยละ 31.6 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนหญิง  3  คน และจํานวน
รอยละ 7.9 มีจํานวนสมาชิกในครัวเรือนที่เปนหญิง  1  คน และ จํานวนรอยละ  5.3   มี
สมาชิกในครัวเรือนที่เปนหญิง  4  คน ตามลําดับ 

     5.  ระดบัการศึกษา 
จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวัด

พะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ 65.8 มีการศึกษาระดับประถมศกึษา รองลงมา จํานวนรอยละ 
13.2 มีการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอบปลาย หรือ ปวช. จํานวนรอยละ 7.9 มีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน  และปริญญาตรี และจํานวนรอยละ  5.3  ไมไดรับการศึกษา  ตามลําดับ 

     6.  การเปนสมาชิกกลุม ของสมาชิกในครอบครัว 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา สวนใหญ  จํานวนรอยละ 29.4 มีสมาชิกในครอบครัวเปนสมาชิกกลุมฌาปนกิจ
สงเคราะห รองลงมา จํานวนจํานวนรอยละ 26.5 สมาชกิในครอบครัวเปนสมาชิกกลุม ธกส. 
จํานวนรอยละ 19.6 มีสมาชิกในครอบครัวเปนสมาชิกกลุมสตรีแมบาน จํานวนรอยละ 12.8 มี
สมาชิกในครอบครัวเปนสมาชิกกลุมผูสูงอายุ จํานวนรอยละ 7.8 สมาชิกในครอบครัวเปนสมาชิก
กลุมสหกรณการเกษตร และจํานวนรอยละ 2.0 มีสมาชิกในครอบครัวเปนสมาชิกกลุมกองทุนเงนิ
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ลาน  และจํานวนรอยละ  1.0  มีสมาชิกใน ครอบครัวเปนสมาชิกกลุมหนุมสาวและกลุม
หมูบาน  ตามลําดับ 

 
 

7.  การเปนผูกอตั้งและการเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั

พะเยา สวนใหญ   จํานวนรอยละ  55.3 เปนสมาชิกธนาคารหมูบานภายหลัง และจํานวนรอยละ 
44.7  เปนผูรวมกอตั้งธนาคารหมูบาน 

     8.  การเขารับการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา สวนใหญ  จํานวนรอยละ 76.3 เคยเขารับการอบรมในโครงการธนาคารหมูบาน 
และจํานวนรอยละ 23.7 ไมเคยเขารับการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 

     9.  ความสะดวกในการติดตอกับธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั

พะเยา  สวนใหญ   จํานวนรอยละ  55.3  มีความเหน็วา  ไดรับความสะดวกด ีและ จํานวนรอย
ละ 44.7 มีความเหน็วา ไดรับความสะดวกพอสมควร   

     10.  วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมัครเปนสมาชิก ธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั

พะเยา สวนใหญ   จํานวนรอยละ  86.8  มีวัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการสมัครเปนสมาชิก
ธนาคาร หมูบานคือตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  รองลงมา  จํานวนรอยละ  7.9  มี
วัตถุประสงคที่สําคัญ    ที่สุดในการสมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน คือ ตองการฝากเงิน
เนื่องจากไดรับดอกเบี้ยสูงกวาธนาคารพาณิชย และจํานวนรอยละ 5.3 มีวัตถุประสงคที่สําคัญ
ที่สุด ในการสมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน คือ ตองการกูเงิน  ตามลําดับ 
 
ตารางที่  5   ลักษณะเศรษฐกิจของสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต  
                    จังหวัดพะเยา    

 
ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน (คน) รอยละ 
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1.  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา 
        -  1 เดือน  -  5 ป 

-   5  ป 1 เดือน  -  10  ป  
        -  10  ป  1 เดือน  -  15  ป 

รวม 

 
 14 
22 
2 

38 

 
36.8 
57.9  
5.3 

100.0 

 
ตารางที่  5  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน (คน) รอยละ 
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2.   จํานวนบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกัน 
      ที่ตองรับการเลี้ยงด ูไดแกเด็ก  คนชรา 
      ผูทุพพลภาพที่ไมสามารถทํางานได 
          -  ไมมี 
          -  1  คน 
          -  2   คน 
          -  3   คน 

  -  4  คน 
รวม 

3.  อาชีพที่เปนแหลงรายไดสวนใหญของ 
     ครอบครัว 
          -  รับจางทั่วไป 
          -  เกษตรกร 
          -  คาขาย 
4.  รายไดของครอบครัวในรอบป 
          - 10,000  -  20,000  บาท 
          - 20,001  -  30,000  บาท 
          - 30,001  -  40,000  บาท 
          - 40,001  -  50,000  บาท 
          - 50,001  -  60,000  บาท 
          -  60,001  -  70,000  บาท 
          -  90,001  -  100,000  บาท 
          -  100,001   บาทขึ้นไป 

รวม 

 
 

 
16 
4 

11 
6 
1 

38 
 
 

5 
34 
5 

 
11 
6 
5 

10 
1 
2 
2 
1 

38 

 
 

 
42.1 
10.5 
29.0 
15.8 
2.6 

100.0 
 
 

11.4 
77.3 
11.4 

 
29.0 
15.8 
13.2 
26.3 
2.6 
5.3 
5.3 
2.6 

100.0 

 
 
 
ตารางที่  5  (ตอ) 
 

ลักษณะทางดานเศรษฐกิจ จํานวน (คน) รอยละ 
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 5.  การสงเสริมเงินคาหุนรายเดือน 
        - 10  -  50  บาท 
        - 60  -  100  บาท 

 - 160  -  20  บาท 
        - 210  บาทขึ้นไป 

รวม 
6.  ไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบาน 
     มากนอยเพียงใด 

 - ไมไดรับความชวยเหลือเลย 
        - ไดรับความชวยเหลือบางตามสมควร 

 - ไดรับการชวยเหลือเปนอยางด ี
รวม 

7.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน 
 -  ไดสะสมเงิน 

        -  ไดกูเงิน 
        -  ไดรับเงินปนผล 
        - ไดเปนสมาชิกในฐานเจาของธนาคาร 
            หมูบาน 
        -  ไดรวมกิจกรรมกบัคนในหมูบาน 
 

 
20 
13 
2 
3 

38 
 
 

1 
24 
13 
38 

 
34 
22 
29 

 
21 
33 

 
52.7 
34.2 
5.3 
7.9 

100.0 
 
 

2.6 
63.2 
34.2 

100.0 
 

24.5 
15.8 
20.1 

 
15.1 
23.7 

 

 
     จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอก

คําใต    จังหวัดพะเยา   มีลักษณะทางดานเศรษฐกจิ  ดังนี ้
     1.  การเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั

พะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ  57.9  เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา  5  ป  1  เดือน 
– 10  ป  รองลงมา จํานวนรอยละ 36.8   เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา  1  เดือน -  
5 ป และจํานวนรอยละ  5.3  เปนสมาชิกธนาคาร    หมูบานเปนเวลา  10  ป  1  เดือน – 
15  ป  ตามลําดับ 
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     2. จํานวนบุคคลที่อยูใน ครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระเลี้ยงดู 
ไดแก เด็ก คนชรา         ผูทุพพลภาพ ที่ไมสามารถทํางานได 

     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั
พะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ 42.1 ไมมีบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันทีต่องรับภาระเลี้ยงดู 
จํานวน  2  คน   รองลงมา จํานวนรอยละ 29.0 มีจํานวนบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันทีต่อง
รับภาระเล้ียงดู จํานวน 3 คน จํานวนรอยละ 10.5  มีบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตอง
รับภาระเลี้ยงดู 1  คน  และจํานวน   รอยละ  2.6  มีบุคคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันทีต่อง
รับภาระเลี้ยงด ู 4  คน    ตามลําดับ 

      3.  อาชีพที่เปนแหลงรายไดสวนใหญของครอบครัว 
      จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา สวนใหญ จํานวนรอยละ 77.3  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รองลงมา จํานวนรอย
ละ 11.4 ประกอบอาชีพรับจางทั่วไป และอาชีพคาขาย 

      4.  รายไดของครอบครัวในรอบป 
      จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  28.95  มีรายไดของครอบครัวในรอบป 10,000 – 
20,000 บาท   รองลงมาจํานวน    รอยละ 26.32   มี  รายไดของครอบครัวในรอบป 
40,001 – 50,000 บาท  จํานวนรอยละ 15.77 มีรายไดของครอบครัวในรอบป 
20,001 – 30,000 บาท จํานวนรอยละ 13.16 มีรายไดของครอบครัวในรอบป  
30,001 – 40,000 บาท จํานวนรอยละ 5.26 มีรายไดของครอบครัวในรอบป  60,001 
- 70,000 บาท และ 90,001 – 100,000 บาท จํานวนรอยละ 2.63 มีรายไดของ
ครอบครัวในรอบป  50,001 – 60,000 บาท  และ  100,001   บาทขึ้นไป  ตามลําดับ 

     5. การสงเงินคาหุนรายเดือน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ 52.63  สงคาหุนรายเดือน เดือนละ 10 - 50 บาท 
รองลงมาจํานวนรอยละ 34.21 สงคาหุนรายเดือน เดือนละ 60 – 100 บาท  รอยละ 7.89 
สงคาหุนรายเดือน เดือนละ  210  บาทขึ้นไป   และจํานวนรอยละ  5.26  สงคาหุนรายเดือน 
เดือนละ 160 - 200 บาท  ตามลําดับ 

     6.  การไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต จังหวดั

พะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ 63.16  มีความเห็นวา ไดรับการชวยเหลือบางพอสมควร 
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รองลงมา จํานวนรอยละ 34.21 มีความเห็น วา  ไดรับความชวยเหลือเปนอยางด ี และ
จํานวนรอยละ 2.63  ไมไดรับความชวยเหลือเลย ตามลําดับ 

     7.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน 
     จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต 

จังหวดัพะเยา  สวนใหญจาํนวนรอยละ  24.64  มีความเหน็วาประโยชนที่ไดรับจากธนาคาร
หมูบานคือ    ไดสะสมเงินรองลงมา     จํานวนรอยละ 21.74  มีความเหน็วาประโยชนทีไ่ดรับ
จากธนาคารหมูบานคือ  ไดเงินปนผล จาํนวนรอยละ 18.12  มีความเหน็วาประโยชนทีไ่ดรับ
จากธนาคารหมูบานคือ    ไดเปนสมาชกิในฐานะเจาของธนาคารหมูบานและไดรวมทํากิจกรรม
กับคนในหมูบาน และจํานวนรอยละ 17.39 มีความเหน็วาประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน
คือ ไดกูเงนิ ตามลําดับ 

 
ตอนที ่2   ความคิดเหน็ของคณะกรรมการและสมาชกิ  ตอการดําเนินงานของ  “ศูนยรวมน้ําใจ

ธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา 
  
ตารางที่  6  จํานวนและรอยละของคณะกรรมการ   จําแนกตามความคิดเห็นที่มีตอการดําเนินงาน

“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
1. การเลือกตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน  ไดเปด

โอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการเลือกตั้งได
โดยเสรี และทั่วถึง 

 
36 

 
94.7 

 
2 

 
5.3 

2. การดําเนินงานของธนาคารหมูบาน 
คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็นของ
สมาชิก 

 
36 

 
94.7 

 
2 

 
5.3 

3. การประชุมใหญ สมาชิกสามารถอภิปรายเพื่อ
เสนอแนวทางในการกําหนดนโยบายใน       
การดําเนินงานของธนาคารหมูบาน 

 
36 

 
94.7 

 
2 

 
5.3 

4. วิธีการสรรหาคณะกรรมการในที่ประชุมใหญ 
ถือเปนวิธีที่บริสุทธิ์ยุติธรรม 

 
36 

 
94.7 

 
2 

 
5.3 
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
5. การลงมติตามระเบียบวาระในการประชุมใหญ 

สมาชิกลงมติโดยการไมยกมอืตามอิทธิพล
ของกลุมอ่ืน 

 
18 

 
47.4 

 
20 

 
52.6

6. การอุทิศเวลาในการแนะนําเผยแพร ความรู
ความเขาใจเกีย่วกับหลักการธนาคารหมูบาน
ใหแกชุมชนของคณะกรรมการธนาคาร        
หมูบาน 

 
37 

 
97.4 

 
1 

 
2.6 

7. ธนาคารหมูบานมีความรวมมือประสานงาน
กับหนวยงานราชการและชมุชน เพื่อพัฒนา 
ชุมชน 

 
35 

 
92.1 

 
3 

 
7.9 

8. ธนาคารหมูบานมีความพรอมที่จะเปน       
ศูนยกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสาร      
และจัดอบรมใหความรูแกชุมชน 

 
36 

 
94.7 

 
2 

 
5.3 

9. ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการสรางงาน   
ใหแกชุมชน 

32 84.2 6 15.8

10
. 

ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมสราง
ความสามัคคีในชุมชน 

36 94.7 2 5.3 

11
. 

ธนาคารหมูบานไดนําเอาภูมปิญญาทองถ่ิน 
ระบบความเชือ่ ความคิด คุณคามาเปน    
เครื่องชี้นําการดําเนินงาน 

 
34 

 
89.5 

 
4 

 
10.5

12
. 

ธนาคารหมูบานมีการสรางความสัมพันธ     
ตอชุมชน 

36 94.7 2 5.3 

13
. 

ผลกระทบของการดําการดําเนินงานของ 
ธนาคารหมูบาน 
13.1  ดานเศรษฐกิจและอาชีพของคนใน

 
 
14 

 
 
36.8 

 
 
24 

 
 

63.2
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ชุมชน 
                    

ตารางที่  6 (ตอ) 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
 13.2   ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

          ของหนี้สินรวมของครัวเรือนใน
ชุมชน        
13.3  ดานอตัราการเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
         ของรายไดรวมและรายไดเฉล่ีย 
         จากการเกษตรของครัวเรือนทั้งหมด 
         ในชมุชน 
13.4  ดานอตัราการเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
         ของรายไดรวมและรายไดเฉล่ีย 
         จากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ใน
ชุมชน13.5  ดานความแตกตางของรายได  
         ระหวางคนรวยกับคนจน 

  
27 

 
 
 

20 
 

 
21 

 
17 

 
71.0 

 
 
 

52.6 
 

 
55.3 

 
44.7 

 
11 

 
 
 

18 
 

 
17 

 
21 

 
29.0

 
 
 

47.4
 

 
44.7

 
55.3

 
     จากตารางที่ 6  แสดงใหเห็นวา  คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  

อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  มีความเหน็ตอการดําเนินงานของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  ดังนี้ 
      1. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  94.7  มีความเหน็วาการเลือกตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานไดเปดโอกาสใหสมาชิก  สมัครเขารับการเลือกตั้งไดโดยเสรีและทั่วถึง และ
จํานวนรอยละ  5.3  มีความเห็นวา     การเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน  ไมไดเปด
โอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการเลือกตั้งไดโดยเสรีและทั่วถึง 
      2. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต   จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  94.7  มีความเห็นวาการดําเนินงานของธนาคาร
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หมูบาน คณะกรรมการ ยอมรับฟงความคดิเห็น ของสมาชิกและจาํนวนรอยละ 5.3 มีความเหน็
วาการดาํเนินงานของธนาคารหมูบาน       คณะกรรมการไมยอมรับฟงความคิดเหน็ของสมาชิก 
    3. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  94.7  มีความเหน็วา  การประชุมใหญสมาชิก
สามารถอภิปรายเพื่อเสนอแนวทางในการกําหนดนโยบาย   การดําเนินงานของธนาคารหมูบาน 
และจํานวนรอยละ   5.3     มีความเห็นวา การประชุมใหญสมาชิกไมสามารถอภิปรายเพือ่เสนอ
แนวทางในการกําหนดนโยบาย การดําเนินงานของธนาคารหมูบานได 
      4. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ 94.7 มีความเหน็วาวิธีการสรรหาคณะกรรมการในที่
ประชุมใหญ ถือวาเปนวิธีทีบ่ริสุทธิ์ยุติธรรม  และจํานวนรอยละ  5.3  มีความเห็นวาวิธีการสรร
หาคณะกรรมการในที่ประชมุใหญ   ถือวา เปนวิธีที่ไมบริสุทธิ์ ไมยุตธิรรม 
      5. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวัดพะเยา  สวนใหญ จํานวนรอยละ  52.6 มีความเห็นวาการลงมติตามระเบียบ
วาระ    ในการประชุมใหญ สมาชิกลงมติโดยการยกมือตามอิทธิพลของกลุมอื่น และ
จํานวนรอยละ 47.4  มีความเหน็วาการลงมติตามระเบียบวาระในการประชุมใหญ   สมาชิกลง
มติโดยไมยกมอื  ตามอิทธิพลของกลุมอ่ืน 
      6. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน “ศูนยรวมน้ําใจ”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา สวนใหญ จํานวนรอยละ 97.37 มีความเห็นวา คณะกรรมการธนาคาร
หมูบานเปน     ผูอุทิศเวลาในการแนะนําเผยแพรความรู ความเขาใจ เดียวกับหลักการ ธนาคาร
หมูบานใหแกชุมชน และจาํนวนรอยละ 2.63 มีความเห็นวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน ไมได
เปนผูอุทิศเวลา ในการแนะนํา      เผยแพรความรูความเขาใจเกีย่วกับหลักการธนาคารหมูบานใหแก
ชุมชน 
      7. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ 92.1 มีความเหน็วา ธนาคารหมูบานใหความ
รวมมือประสานงานกับหนวยราชการและชุมชน  เพื่อพัฒนาชุมชนและจํานวนรอยละ  7.9  มี
ความเหน็วาธนาคารหมูบานไมใหความรวมมือประสานงานกับหนวยงานราชการและชุมชนเพื่อ
พัฒนาชุมชน 
      8. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา สวนใหญจํานวนรอยละ 94.7 มีความเหน็วาธนาคารหมูบานมีความพรอมที่
จะเปนศนูยกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารและจัดอบรมใหความรูแกชุมชน และจํานวนจํานวน
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รอยละ  5.3  มีความเห็นวา  ธนาคารหมูบาน ไมมีความพรอมที่จะเปนศนูยกลางในการ
เผยแพรขอมูลขาวสารและจดัอบรมใหความรูแกชุมชน 
    9. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  จังหวัดพะเยา สวนใหญ  จํานวนรอยละ 84.2  มีความเหน็วา ธนาคารหมูบาน มีบทบาทใน
การสรางงานใหแกชุมชน และจํานวนรอยละ  15.8  เห็นวา ธนาคารหมูบานไมมีบทบาทใน
การสรางงาน   ใหแกชุมชน 

10. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอก
คําใต  จังหวัดพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ 94.7 มีความเห็นวา ธนาคารหมูบานมี
บทบาท    ในการเสริมสรางความสามัคคีในชุมชน  และจํานวนรอยละ  5.3  เห็นวาธนาคาร
หมูบานไมมีบทบาท      ในการเสริมสรางความสามัคคีในชุมชน 
    11. จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอก
คําใต  จังหวดัพะเยา   สวนใหญจํานวนรอยละ 89.5  มีความเหน็วา ธนาคารหมูบานไดนําเอา
ภูมิปญญาทองถ่ิน   ระบบความเชื่อ ความคิด  คุณคา  มาเปนเครื่องมือช้ีนําการดําเนินงาน    และ
จํานวนรอยละ 10.5 มีความเห็นวา  ธนาคารหมูบานไมไดนําเอาภูมิปญญาทองถ่ิน ระบบความ
เชื่อ ความคิด คุณคา มาเปนเครื่องมือช้ีนําการดําเนินงาน 
     12. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต   จังหวัดพะเยา  สวนใหญจํานวนรอยละ  94.7  มีความเห็นวา ธนาคารหมูบานไดสราง
ความสัมพันธตอชุมชน  และจํานวนรอยละ  5.3   มีความเห็นวา  ธนาคารหมูบานไมไดสราง
ความสัมพันธตอชุมชน 

     13. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการ   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอก
คําใต   จังหวดัพะเยา   มีความเหน็เกีย่วกบัผลกระทบของการดําเนินงานของธนาคารหมูบาน  ใน
ดานตาง ๆ  ดงัตอไปนี ้
                        13.1 จากการศกึษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  สวนใหญ
จํานวนรอยละ 63.2  มีความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบตอเศรษฐกิจ
และอาชีพของคน ในชุมชน  และจํานวนรอยละ  36.8  มีความเหน็วา การดําเนนิงานธนาคาร
หมูบาน มีผลกระทบ     ตอเศรษฐกิจและอาชีพ  ของคนในชุมชน 

       13.2  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน   สวนใหญจาํนวน
รอยละ 71.0  มีความเห็นวา  การดําเนินงานธนาคารหมูบาน มีผลกระทบตออัตราเพิ่มขึ้น
หรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือนในชุมชน  และจํานวนรอยละ  29  มีความเห็นวาไม
มีผลกระทบ       ตออัตราเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือนในชุมชน 
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                       13.3  จากการศึกษา พบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน   สวน
ใหญจํานวนรอยละ 52.6  มีความเหน็วา      การดําเนินงานธนาคารหมูบาน   มีผลกระทบตอ
อัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตรของครัวเรือนทั้งหมดใน
ชุมชน  และจํานวนรอยละ  47.4  มีความเหน็วา   การดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ไมมี
ผลกระทบตออัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉลี่ยจากการเกษตรของ
ครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน 
                       13.4  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญ 
จํานวนรอยละ 55.3  มีความเห็นวา      การดาํเนินงานธนาคารหมูบาน มีผลกระทบตออัตรา
เพิ่มขึ้นหรือลดลง     ของรายไดรวมและรายไดเฉลี่ยจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน  
และจํานวนรอยละ  44.7 มีความเห็นวาไมมีผลกระทบตออัตราเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายได
รวมและรายไดเฉลี่ยจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ  ในชมุชน 
                        13.5  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน   สวนใหญ
จํานวนรอยละ 55.3 มีความเหน็วา การดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบตอความ
แตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน   และจาํนวนรอยละ   44.7  มีความเห็นวามี
ผลกระทบตอความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกบัคนจน 
 
ตารางที่  7  จํานวนและรอยละของคณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต    

จังหวดัพะเยา   มีความเห็นเรื่องปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน   
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
1. การดําเนินงานมีปญหาดานการสะสมเงิน 

คาหุนรายเดือน 
6 15.8 32 84.2

2. การดําเนินงานมีปญหาดานการกูเงิน 7 18.4 31 81.6
3. การดําเนินงานมีปญหาดานการทํางานของ 

คณะกรรมการ 
9 23.7 29 76.3

4. การดําเนินงานมีปญหาดานความสามัคคีของ
สมาชิกในกลุม 

 
6 

 
15 

 
32 

 
84.2

5. การดําเนินงานมีปญหาดานทีต่ั้งของสํานักงาน 15 39.5 23 60.5
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     จากตารางที่  7 แสดงใหเห็นวา  คณะกรรมการ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  มีความเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานของเครือขาย “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา  ดังนี้ 

     1. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญจํานวนรอยละ  
84.2  มีความเห็นวา    ในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ไมมีปญหาและอุปสรรคดานการ
สะสมเงินคาหุนรายเดือน     จํานวนรอยละ 15.8   มีความเหน็วา  ในการดําเนินงานธนาคาร
หมูบานมีปญหาและอุปสรรคดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 

     2. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญ จํานวนรอยละ 
81.6  มีความเหน็วา  ในการดําเนินงานธนาคารหมูบานไมมีปญหาและอุปสรรคดานการกูเงนิ 
และจํานวนรอยละ 18.4  มีความเห็นวาในการดําเนนิงานธนาคารหมูบานมีปญหาและอุปสรรค
ในการกูเงิน 

     3. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  สวนใหญ จํานวนรอยละ  
76.3  มีความเห็นวา  ในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีปญหาและอุปสรรคดานการ
ทํางาน  ของคณะกรรมการ  และจํานวนรอยละ  23.7  มีความเห็นวาในการดําเนินงาน
ธนาคารหมูบานมีปญหาและอุปสรรคดานการทํางานของคณะกรรมการ 
                   4. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  สวนใหญ จํานวนรอยละ   
84.2     มีความเห็นวา ในการดําเนินงานธนาคารหมูบานไมมีปญหาและอุปสรรคดาน
ความสามัคคีของสมาชิกในกลุม  และจํานวนรอยละ 15.8 มีความเห็นวา ในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการธนาคารหมูบาน  มีปญหาและอุปสรรคดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม 
                   5. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญจํานวนรอย
ละ  60.5 มีความเหน็วาในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีปญหาและอุปสรรคดานที่ตั้งของ
สํานักงาน และจํานวนรอยละ 39.5  มีความเห็นวา ในการดําเนินงานของธนาคารหมูบานมี
ปญหาและอุปสรรคดานที่ตั้งของสํานักงาน 
 
ตารางที่ 8 จํานวนและรอยละของคณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต    จังหวัดพะเยา  มีความเหน็สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไขตอการดําเนินงานธนาคาร
หมูบาน   

 
ใช ไมใช 

ขอ ขอความ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
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1. ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 15 39.5 23 60.5
2. ดานการกูเงิน 18 47.4 20 52.6
3. ดานการทํางานของคณะกรรมการ 14 36.8 24 63.2
4. ดานความสามคัคีของสมาชิกในกลุม 11 29.0 27 71.1
5. ดานที่ตั้งจองสาํนักงาน 14 36.8 24 63.2

 
 
 
 
ตารางที่  8  (ตอ) 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
6. ดานอัตราการเพิ่นขึ้นหรือลดลงของรายได

รวมและรายไดเฉล่ียจากการประกอบอาชพี 
อ่ืน ๆ  ในชุมชน 

 
21 

 
55.3 

 
17 

 
44.7

7. ดานความแตกตางของรายไดระหวางคนรวย
กับคนจน 

19 50.0 19 50.0

 
     จากตารางที่  8  แสดงใหเห็นวา  คณะกรรมการ  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  
อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  มีความเหน็สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข  ตอการดาํเนินงานธนาคาร
หมูบาน  ดังนี ้

    1. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  สวนใหญจํานวนรอยละ  
60.5     มีความเหน็วาไมควรแกไขการดําเนินงานของธนาคารหมูบานดานการสะสมเงินคาหุน
รายเดือน  และจํานวนรอยละ 39.5  มีความเหน็วาควรแกไขการดาํเนินงานของธนาคารหมูบาน
ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 
                  2. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญจํานวนรอยละ 
52.6  มีความเห็นวา  ไมควรแกไขการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ดานการกูเงิน  และจํานวน
รอยละ  47.4  มีความเหน็วา     ควรแกไขการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ดานการกูเงิน 
                  3.  จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญ จํานวนรอย
ละ  63.2  มีความเห็นวา  ไมควรแกไขการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ดานการทํางานของ



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 

7
9

คณะกรรมการ  และจํานวนรอยละ  36.8  มี ความเหน็วา ควรแกไขการดําเนินงานธนาคาร
หมูบาน ดานการทํางานของคณะกรรมการ 
                  4. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญ   จํานวนรอย
ละ 71  มีความเห็นวา  ไมควรแกไขการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ดานความสามคัคีของสมาชิก
ในกลุม และจํานวนรอยละ  29.0  มีความเหน็วา ควรปรับปรุงแกไขการดําเนินงานธนาคาร
หมูบาน ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม 
                  5. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญรอยละ  63.2  มี
ความเหน็วา       ไมควรแกไขการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ดานทีต่ั้งของสํานักงาน   และรอยละ  
36.8  มีความเหน็วา ควรแกไขการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ดานที่ตั้งของสํานักงาน 

6. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน สวนใหญ  จํานวนรอยละ  
55.3  มีความเห็นวา   ควรแกไขการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ดานอัตราการเพิม่ขึ้นหรือลดลง
ของรายไดรวมและรายไดเฉลี่ยจากการประกอบอาชีพ อาชีพอ่ืน ๆ ในการชุมชน  และจํานวนรอย
ละ  44.7      มีความเห็นวาไมควรแกไข  การดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ดานอัตราการ
เพิ่มขึ้นหรือลดลงของ รายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการประกอบอาชีพ อ่ืน ๆ  ในชุมชน 
                  7. จากการศึกษาพบวาคณะกรรมการธนาคารหมูบาน จํานวนรอยละ 50.0 มี
ความเห็นวา ควรและไมควรแกไขการดําเนินงานของธนาคารหมูบาน      ดานความแตกตางของ
รายไดระหวางคนรวยกับคนจน ไดรับการแกไขและไมตองแกไขเทากนั 
 
ตารางที่ 9   จํานวนและรอยละของสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”   อําเภอดอกคําใต   

จังหวดัพะเยา  มีความคิดเหน็ตอการดําเนนิงานของธนาคารหมูบาน   
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
1. ทานสงเงินคาหุนรายเดือนตรงตามเวลา      

ที่กําหนด 
37 97.4 1 2.6 

2. การสงเงินกูของทานไดปฏิบัติตามระเบียบ    
การสงคืนเงินกู 

35 92.1 
 

3 7.9 

3. การดําเนินงานธนาคารหมูบานทานคิดวา         
มีชองทางที่จะทําใหเกดิการแสวงหา        
ผลประโยชนสวนตนของกลุมบุคคล 

 
12 

 
31.6 

 
26 

 
68.4
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4. การประชุมหรือทํากิจกรรมทีน่ัดหมายไว 
สมาชิกในกลุมใหความรวมมือ 

37 
 

97.4 1 2.6 

5. ธนาคารหมูบานมีสวนกระตุนใหสมาชิก 
เกิดการออมทรัพยเพิ่มมากขึ้น 

35 92.1 3 7.9 

6. การเลือกตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน  
เปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการเลือกตั้ง 
ไดโดยเสรีและทั่วถึง 

 
34 

 
89.5 

 
4 

 
10.5

7. การดําเนินงานของธนาคารหมูบาน 
คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก 

35 92.1 
 

3 7.9 

ตารางที่  9   (ตอ) 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
8. ธนาคารหมูบานไดจดัสรรงบรายไดเพื่อ         

สาธารณประโยชน 
36 94.7 2 5.3 

9. ผลกระทบของการดําเนินงานของธนาคาร  
หมูบาน 
9.1  ดานเศรษฐกิจและอาชพีของคนใน
ชุมชน 
9.2  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของ 
       หนี้สินรวมของครัวเรือนในชุมชน 
9.3  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของ 
      รายไดรวมและรายไดเฉลี่ยจาก
การเกษตร 
       ของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน 
9.4  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของ   
       รายไดรวมและรายไดเฉลี่ยจาก           
       การประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน 
9.5  ดานความแตกตางของรายไดระหวาง 
       คนรวยกับคนจน 

 
 

16 
 

25 
 
 

20 
 
 
18 

 
17 

 
 

42.1 
 

65.8 
 
 

52.6 
 

 
47.4 
 
44.7 

 
 

22 
 

13 
 
 

18 
 
 

20 
 

21 

 
 

57.9
 

34.2
 
 

47.4
 
 

52.6
 

55.3
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     จากตาราง  9  แสดงใหเห็นวาสมาชกิ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต  จังหวัดพะเยา  มีความคิดเหน็ตอการดําเนินงานของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  
อําเภอ     ดอกคําใต   จังหวัดพะเยา   ดังนี้ 

     1. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  97.4  มีความเหน็วา สมาชิกไดสงเงินคาหุนรายเดือนตรงตามเวลาที่กําหนด และจํานวน
รอยละ 2.6 มีความเหน็วา สมาชิกไมไดสงเงินคาหุนรายเดือนตรงตามเวลาที่กําหนด 

     2. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  92.1  มีความเห็นวา  การสงเงินกูไดปฏิบัติตามระเบียบการคืนเงินกู   และจํานวน
รอยละ 7.9  มีความเห็นวา  การสงเงินกูไมไดปฏิบัตติามระเบียบการคืนเงินกู 

3. จากการศกึษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวนรอย
ละ  68.4  มีความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีชองทางที่จะทําใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตนของกลุมบุคคล และจํานวนรอยละ   31.6  มีความเห็นวา การดําเนินงาน
ธนาคารหมูบาน  มีชองทางที่จะทําใหเกดิการแสวงหาผลประโยชนสวนตนของกลุมบุคคล 

     4. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  97.4  มีความเห็นวา  สมาชิกในกลุมใหความรวมมือกบัการประชุมหรือทํากิจกรรมที่
นัดหมายไว และจํานวน รอยละ 2.6  มีความเหน็วา สมาชิกในกลุมไมใหความรวมมือกันในการ
ประชุมหรือ     ทํากิจกรรมที่นัดหมายไว 

     5. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  92.1  มีความเหน็วา ธนาคารหมูบานมีสวนกระตุนใหสมาชิกเกิดการออมทรัพยเพิ่มมาก
ขึ้น และจํานวนรอยละ 7.9  มีความเห็นวา ธนาคารหมูบานไมมสีวนกระตุนใหสมาชิกเกดิการ
ออมทรัพย เพิ่มมากขึ้น 

     6. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  89.5 มีความเห็นวาการเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเปดโอกาสใหสมาชิกสมัคร
เขารับ    การเลือกตั้งไดโดยเสรีและทัว่ถึง และจํานวนรอยละ 10.5 มีความเหน็วาการเลือกตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงาน ไมไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการเลือกตั้งไดโดยเสรีและทัว่ถึง 

     7. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน
รอยละ  92.1  มีความเหน็วา การดําเนนิงานของธนาคาร คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเหน็
ของสมาชิก   และรอยละจาํนวน 7.9  มีความเหน็วา การดําเนินงานของคณะกรรมไมยอมรับฟง
ความคิดเหน็   ของสมาชิก 
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     8. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  94.7  มีความเห็นวา ธนาคารหมูบานไดจัดสรรงบประมาณรายไดเพื่อ
สาธารณประโยชน   และจํานวนรอยละ 5.3  มีความเห็นวา  ธนาคารหมูบานไมไดจัดสรร
งบประมาณรายไดเพื่อสาธารณประโยชน  

      9. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  มีความเห็น
เกี่ยวกับ           ผลกระทบในการดําเนินงาน  แตละดานตอไปนี ้
                        9.1 จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  สวน
ใหญ จํานวนรอยละ 57.9 มีความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบทางดาน
เศรษฐกิจและอาชีพของชุมชน  และจํานวนรอยละ 42.1  มีความเห็นวา  การดําเนินงาน
ธนาคารหมูบาน  มีผลกระทบดานเศรษฐกิจและอาชพีของชุมชน 
                        9.2  จากการศกึษาพบวาสมาชิก   “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”   สวน
ใหญจํานวนรอยละ 65.8 มีความเห็นวา การดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบทางดาน
อัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือนในชุมชน  และจํานวนรอยละ 34.2 มี
ความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน  มีผลกระทบทางดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของ
หนี้สินรวมของครัวเรือนในชมุชน 

9.3 จากการศกึษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  สวนใหญจํานวน
รอยละ  52.6  มีความเห็นวาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน มีผลกระทบทางดานอัตราการ
เพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตรของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน และ
จํานวนรอยละ 47.4   มีความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบดานอัตราการ
เพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตรของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน 

9.4 จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ 52.6  มีความเห็นวา การดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบทางดานอัตรา
การเพิ่มขึ้นหรอืลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน และ
จํานวนรอยละ 47.4  เห็นวาการดาํเนินงานธนาคารหมูบาน มีผลกระทบดานอัตราการเพิม่ขึ้นหรือ
ลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ  ในชมุชน 

9.5 จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจํานวน   
รอยละ 55.3  มีความเห็นวา การดําเนินงานธนาคารหมูบาน ไมมีผลกระทบทางดานความ
แตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน   และจํานวนรอยละ  44.7  มีความเหน็วา การ
ดําเนินงานธนาคารหมูบาน มีผลกระทบดานความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน 
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ตารางที่   10   จํานวนและรอยละของสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก
คําใต  

                       จังหวดัพะเยา มีความเห็นเรื่องปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธนาคาร
หมูบาน   

 
ใช ไมใช 

ขอ ขอความ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

1. การดําเนินงานมีปญหาดานการสะสมเงิน       
คาหุนรายเดือน 

10 26.3 28 73.7

2. การดําเนินงานมีปญหาดานการกูเงิน 14 36.8 24 63.2
 
 
 
ตารางที่  10  (ตอ) 
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
3. การดําเนินงานมีปญหาดานการทํางานของ

คณะกรรมการ 
12 31.6 26 68.4

4. การดําเนินงานมีปญหาดานความสามัคคีของ
สมาชิกในกลุม 

12 31.6 26 68.4

5. การดําเนินงานมีปญหาดานที่ตั้งของ 
สํานักงาน 

16 42.1 22 57.9

 
     จากตารางที่  10  แสดงใหเห็นวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอก

คําใต  จังหวัดพะเยา   มีความเห็นเรื่องปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ดังนี้ 
                   1. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  73.7    มีความเห็นวาไมมีปญหาดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน และ
จํานวนรอยละ 26.3  มีความเหน็วา มีปญหาดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 
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                   2. จากการศึกษาพบวา สมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวน
ใหญจํานวนรอยละ  63.2  มีความเห็นวา   ไมมีปญหาดานการกูเงิน และจํานวนรอยละ  
36.8  มีความเห็นวามีปญหาดานการกูเงิน 
                   3. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  สวนใหญ
จํานวนรอยละ  68.4  มีความเหน็วา ไมมีปญหาดานการทํางานของคณะกรรมการ และจํานวนรอย
ละ 31.6  มีความเหน็วา   มีปญหาดานการทํางานของคณะกรรมการ 
                   4. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ 68.4  มีความเห็นวา ไมมีปญหาดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม  และ
จํานวนรอยละ 31.6  มีความเหน็วา     มีปญหาดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม 
                   5. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  57.9  มีความเหน็วา ไมมีปญหาดานที่ตั้งของสํานักงาน  และจํานวนรอยละ 
42.1 มีความเห็นวา       มีปญหาดานที่ตั้งของสํานักงาน 

 

ตารางที่  11   จํานวนและรอยละของสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” อําเภอดอกคําใต  
                      จังหวัดพะเยา   มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของธนาคารหมูบานที่ควร
แกไข 
                      ปรับปรุง    
 

ใช ไมใช 
ขอ ขอความ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
1. ควรแกไข  ปรับปรุง ดานการสะสมเงินคาหุน

รายเดือน 
20 52.6 18 47.4

2. ควรแกไข  ปรับปรุง  ดานการกูเงิน 22 57.9 16 42.1
3. ควรแกไข  ปรับปรุง ดานการทํางานของ    

คณะกรรมการ 
23 60.5 15 39.5

4. ควรแกไข  ปรับปรุง ดานความสามัคคีของ
สมาชิกในกลุม 

22 57.9 16 42.1

5. ควรแกไข  ปรับปรุง ดานทีต่ั้งของสํานักงาน 22 57.9 16 42.1
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     จากตารางที่  11  แสดงใหเห็น วาสมาชิก  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  
มีความเหน็   ตอการดําเนินงานของธนาคารหมูบานที่ควรไดรับการแกไข  ปรับปรุง  ดังนี้ 
                  1. จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  52.6  มีความเหน็วาควรแกไข  ปรับปรุง  การดาํเนินงานธนาคารหมูบานดาน
การสะสมเงินคาหุนรายเดือน และจํานวนรอยละ  47.4     มีความเหน็วาไมควรแกไข  
ปรับปรุง  การดําเนินงานธนาคารหมูบานดานการสะสม คาหุนรายเดือน 
                  2. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  57.9  มีความเหน็วา การดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ดานการกูเงินควรไดรับ
การแกไข  ปรับปรุง  และจํานวนรอยละ 42.1  เห็นวาการดําเนินงานธนาคารหมูบานดานการกู
เงินไมตอง  แกไขปรับปรุง 
                  3. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญจาํนวน
รอยละ  60.5  มีความเหน็วาการดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ดานการทํางานของคณะกรรมการควร
ไดรับ         การแกไข ปรับปรุง  และจํานวนรอยละ 39.5  มีความเห็นวา การดําเนินงาน
ธนาคารหมูบานดานการทํางานของคณะกรรมการไมตองแกไข  ปรับปรุง 
                  4. จากการศึกษาพบวาสมาชิก  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  57.9  มีความเห็นวา การดําเนนิงานธนาคารหมูบาน ดานความสามัคคีของ
สมาชิกในกลุมควรไดรับการแกไข ปรับปรุง  และจํานวนรอยละ  42.1  มีความเหน็วา การ
ดําเนินงานธนาคารหมูบาน     ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุมไมตองแกไข  ปรับปรุง 
                  5. จากการศึกษาพบวาสมาชิก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” สวนใหญ
จํานวนรอยละ  57.9  มีความเหน็วา การดําเนินงานธนาคารหมูบาน ดานที่ตั้งของสํานักงานควร
ไดรับการแกไข  ปรับปรุง และจํานวนรอยละ  42.1    มีความเห็นวา การดําเนินงานธนาคาร
หมูบานดานทีต่ั้งของสํานักงานไมตองแกไข  ปรับปรุง 

     

ตอนที่  3     กระบวนการจัดตั้งกระบวนการจัดตั้งาท  การมีสวนรวมของชุมชน ปญหาและอุปสรรค 
                    ผลกระทบจากการดําเนินงานธนาคารหมูบาน   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”    
                  อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา 
      
    ขอมูลที่ผูวิจัยนํามาวิเคราะหไดมาจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก  (Indepth  
Interview) จากคณะกรรมการดําเนินการตั้งแตเริ่มกอตั้ง  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” จนถึง
คณะกรรมการดําเนินการธนาคารในปจจุบัน และผูไหขอมูลหลัก (Key Informant) 
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นอกจากนี้ยังไดศึกษาเอกสารธนาคารหมูบาน และไดสังเกตแบบมีสวนรวมตลอดจนสังเกต
แบบไมเปนทางการในกิจกรรมตาง ๆ  ของการดําเนินงานธนาคารหมูบาน   ไดผลสรุปเปน  5  
ประเด็นดังนี้  
      1.  กระบวนการจัดตั้ง  “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวดั
พะเยา 
      2.  บทบาทของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  
      3.  การมีสวนรวมของชุมชน 
      4.   ปญหาอุปสรรค   ในการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน  
      5.  ผลกระทบจากการดําเนินงานธนาคารหมูบาน 
 
                   1.  กระบวนการจัดตัง้ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
 
     เมื่อศึกษากระบวนการจัดตั้งและพัฒนาการของธนาคารหมูบานแลว  พบวามี
สาเหตุหลายประการที่มีสวนใหธนาคารหมูบานเกดิขึ้นและดาํรงอยูของธนาคารหมูบาน  ปจจยัสําคัญ
ดังกลาว  ไดแก  
         1.1.  การมีปญหารวมกัน  คือ ชาวบานสวนใหญใน  4  ตําบล  ลวนแลวแตมี
ปญหาสําคัญประการหนึ่งรวมกัน  คือ  ปญหาหนี้สินอนัมีสาเหตุเนื่องจากจํานวนผลผลิตและราคา
ผลผลิตต่ํา  ชาวบานทานหนึ่งเลาวา  “เมื่อเราไดเงินจากผลผลิตแลว  จะถือเงินไวแปบเดียวเทานัน้  
เดี๋ยวมันกไ็ปอยูกับคนอื่นแลว  อยูกับ  ธกส.  บาง  อยูกับนายทุนเงนิกูบาง  ดีไมดีก็จะตองกูเขา
มาตออีกดวย”  ปญหาหนี้สินจึงสะสมเพิม่มากขึ้น  “เรากู  ธกส.  มาลงทุนปนี้  สมมุติวา  กูมา  
10,000  บาท  พอปหนา จะตองกูเพิ่มเปน  15,000  บาท  เปนอยางนี้เร่ือยไป” (สัมภาษณ  
นางจันทรสม  วงคขัติ,  30  ตุลาคม  2546)  ธนาคารหมูบานจึงเปนวิธีที่ชวยขจดัปญหาให
เบาบางลงได 
      1.2  ความตองการในการแกปญหารวมกันเมื่อประชาชนตระหนักในปญหา ของ
ตน   แลวจึงเกิดการรวมกลุมผูมีความสนใจรวมกันเพื่อแกปญหา  โดยตั้งธนาคารเปนกลุม   ของ
ตนเอง 
           1.3.  ความไววางใจซึ่งกันและกัน  ธนาคารหมูบานเปนกลุมที่จัดการเกีย่วกับ
การเงิน  กลุมจะเกดิขึ้นและดํารงอยูได  สมาชิกตองมีความไววางใจซ่ึงกันและกนั  มีความซื่อสัตย
ตอกัน เปนรากฐานที่เขมแขง็ของธนาคารหมูบาน 
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          1.4  ผลประโยชนที่ไดรับ รวมกันของสมาชิก  กลาวคือ เมื่อมีการ
ดําเนินงานไประยะหนึ่ง  สมาชิกจะมกีารแบงปนผลประโยชนรวมกนั  ผูที่ยังไมไดเปนสมาชิกเมื่อ
เห็นประโยชนที่สมาชิกไดรับ  จึงรวมสมัครเปนสมาชิก  ทําใหธนาคารหมูบานขยายออกไปทุกที ่
           1.5  ความชื่อมั่นวากลุมสามารถแกปญหาใหชุมชนได   จากประสบการณใน
หมูบาน ที่มีกลุมเกิดขึ้นเพื่อรวมกันแกปญหา  สมาชิกไดเรียนรูวา  การรวมตัวกนัจัดตั้งเปนกลุม  
เปนหนทางในการแกไขปญหารวมกันของพวกเขาได  จากประสบการณการรวมกลุมเพื่อชวย
แกไขปญหาที่ผาน ๆ มา  ทําใหชาวบานเกิดความเชื่อมั่นวาการมีกลุมเกิดขึ้นสามารถชวย
แกปญหาของเขาได 
      แมบางคนอาจกลาววา  การเกิดกลุมใด ๆ ในหมูบานไมใชเร่ืองยากเพยีงแตไปบอก
ชาวบานก็ดาํเนินการจัดตัง้ไดเลย  หากเปนเชนนีไ้มชาไมนานกลุมนั้นก็ไมอาจดํารงอยูได  ทั้งนี้
เพราะกลุมจะตองดาํรงอยูไดนั้นตองมีปจจัยสําคัญ ๆ หลายประการ  เชน  เปนกลุมที่เกิดจาก
ความตองการของ     ชาวบาน  กลุมจะตองชวยแกไขปญหาของสมาชิกได   อีกทั้งกลุมจะตอง
ไดรับความรวมมือจากฝายตาง ๆ ในชุมชนดวย  ธนาคารหมูบานอําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา  
ก็เกิดจากความตองการของชาวบานที่จดัตั้งองคกรขึ้นมา  เพื่อแกปญหาภาวะหนีสิ้นที่มีอยูของพวก
เขา  ธนาคารหมูบานจึงเกิดขึ้นและดํารงอยูตลอดจนพัฒนาการมาอยางตอเนื่อง            
       
 
 
 
 
 
 
 
                  2.  บทบาทของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
 

     บทบาทธนาคารหมูบานแบงออกเปน  4  ดาน คือ 
 
         2.1   บทบาทการสงเสริมความชวยเหลือตนเองของสมาชิก 
 

สมาชิกมีการสงหุนรายเดือน สวนมากสงหุนรายเดือนตรงตามเวลาที่ธนาคารแตละ
หมูบานกําหนดวันเวลาสงหุนกูยืมหรือเรียกวาวันทําการธนาคารหมูบาน หุนรายเดือนสมาชกิ
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สามารถสงหุนรายเดือน ๆ ละกี่บาทก็ไดขึ้นอยู กับสมาชิก  ตั้งแต  1  หุน 10 บาท ไปถึง 
200 หุน 2,000 ถาสมาชิกไมสงหุนรายเดือนหรือขากการสงเงินคาหุนรายเดือนก็จะถูกตดัสิทธิ์
ในการกูเงินตลอดทั้งป ในกรณีที่ลาออกเงนิคาหุนที่สงไดแลวกจ็ะเอาคืนไดในวนัปนผลประจําป 

ธนาคารหมูบานทั้ง  37 หมูบานที่เปนเครือขาย  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน”      มีกฎกติกา กฎระเบยีบการฝาก การกู การสงเงินกูทีชั่ดเจน ทั้ง 37 หมูบานที่เปน
เครือขาย “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” บางหมูบานมีการปรับเปลี่ยนกฎกติการะเบียบใหม
ไดขึ้นอยูกับประธานกรรมการและสมาชิก  จะกําหนดปรับเปลี่ยนในการประชุมประจําปแตถึง
อยางไรสวนมากยังยึดกฎกติกา  กฎระเบยีบ  ที่นําจากศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 

ในการดําเนินงานบางหมูบานเมื่อเร่ิมกอตั้งธนาคารขึ้นมาใหม ในการแสวงหา
ผลประโยชนจากธนาคาร เชน ตองการเปนสมาชิกเพือ่ตองการกูเงนิแลวนําเงินมาปลอยกูอีกครัง้
หนึ่ง ซ่ึงชาวบานที่เปนสมาชิกจะรูพฤติกรรมซึ่งกันและกันดีเพราะเปนชาวบานชุมชนเพียวกัน 
ถามีพฤติกรรม ที่ไมเหมาะสมกับการเปนสมาชิกก็จะถูกตัดสิทธิ์การเปนสมาชิก  หรือบางคนฝากเพือ่
ตองการเงินปนผล ก็ไมคอยมปีญหาเพราะธนาคารหมูบานไดกําหนดเพดานการฝากใชไมเกนิ 200 
หุนหรือ 2,000 บาท ปองกันการฝากเพื่อผลกําไร เพราะมีเงนิมากกวาธนาคารพานิชยทั่วไป 
ปจจุบันการดําเนินธนาคารหมูบาน สมาชิกจะเขาใจซึ่งหันและกนัดีชองทางที่จะทําใหเกิดการ
แสวงหาผลประโยชนตอตนเองหรือบุคคลเกือบจะไมมีกว็าได 

การนัดหมายหรือประชุม  เชนการเปดเวลาทําการกูยืม  สงเงินวาหุนรายเดือน            
การสงดอก-ตน ไมคอยมีปญหา แตละธนาคารหมูบานจะกําหนดวนัเวลาทําการประจําเดือน เชน 
หมู 3 ตําบลปน กําหนดวนัที่ 10  กลางคืนตั้งแต 19.00 น หมู 10 ตําบลบานถ้ํา กําหนดวนัที่   
1  กลางวันตัง้แตเวลา  08.00 น. เปนตนไป เปนตน แตถามีเหตุจําเปนตองเลื่อนวันทําการ
ประธานหรือกรรมการธนาคารจะประกาศใหสมาชิกไดทราบลวงหนา 

การฝากเงินคาหุนซึ่งกําหนดเพดานเหมือนกันตายตัว ทุกหมูบานของเครือขาย   “ศูนย
รวม    น้ําใจธนาคารหมูบาน   คือแรกเขาจํานวน  5 หุน  50 บาท  เสียคาธรรมเนียม  20  บาท  
คาธรรมเนียมบางหมูบานก็ตั้งกฎกติกาขึ้นใหม เชน ธนาคารหมูบานหมู 10 ตําบลบานถํ้าซึ่งมีเงิน
ธนาคารหมูบานจํานวนมาก (ประมาณ  4 ลานกวาบาท)    สวัสดิการก็มีมาก จากการสัมภาษณ   
นายจันทร  ไชยสาร ประธาน “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” เมื่อกอนเริ่มกอตั้งใหมคาธรรมเนียม 
20 บาท ตามระเบียบของ   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  ซ่ึงเมื่อกอนมีเงินแสนกวาบาท
สวัสดิการ   เงินปนผลก็มีนอย  แตปจจุบันเงินมีมากสวัสดิการเงินปนผลก็มีมากขึ้น สมาชิกที่ไม
ยอมเขาในครั้งแรกจะมาเขา         ในปจจุบันที่ตองเสียคาะรรมเนียม  1,000 บาท คาหุน
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เหมือนเดิม คือ ตั้งแต 1 หุน 10-200 หุน 2,000  บาท ส่ิงที่กระตุนทําใหสมาชิกฝาก
เงินคาหุนมากขึ้นคือเงินปนผลประจําป คนที่ฝากมากก็ไดรับเงินปนผลมาก 

 
2.2  บทบาทในการสงเสริมความเขมแขง็ของชุมชน 

      
ธนาคารหมูบานไดสงเสริมการเขมแข็งของชุมชน โดยประสานงานกับหนวยงานราชการ

เชน  โรงเรียนในการจัดกจิกรรมการแขงขันกีฬาสรางความสัมพันธกบัวัดและชุมชน    เชน   นํา
เงิน  สวัสดิการพัฒนาชุมชน ทอดผาปาทํางานบุญงานประเพณีตาง ๆ วัดงานรดน้ําดําหัวให
ผูสูงอายุ  วางพวงหรีดในศพในชุมชน นาํเงินสวัสดิการพัฒนาวัด, พัฒนาโรงเรียน, พัฒนาถนน
ในหมูบานสรางความสมัครสมานสามัคคีในชุมชนเปนอยางด ี

“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” ทั้ง 37 หมูบานมีศกัยภาพทางดานเงินแตกตางกนั 
และการจดัการการปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพความเปนอยูในแตละหมูบาน บางหมูบานมีเงิน
จาก     การปนผลจํานวนมาก สามารถซื่อที่ดินและสรางธนาคารที่ทําการเปนสัดสวน บางหมูบาน
ยังตองใชสถานที่บานของผูใหญบาน, บานประธาน, คณะกรรมการและสมาชิกเปนสถานที่ทําการ
ธนาคารความพรอมทางดานสถานที่ตั้งสํานักงาน  มีหมูบานอีกจํานวนมากทีย่ังไมมีสถานที่ทําการ
ธนาคารเปนสัดสวนตองใชสถานที่ดังกลาว ทําการธนาคารอยู บางหมูบานกม็ีความพรอมดาน
สถานที่ เชน หมู 3 ตําบลปน, หมู 7, หมู 9 ตําบลคือเวียง, หมู 10 ตําบลบานถ้ํา เปนตน มี
สถานที่ทําการเปน      สัดสวนแตถึงอยางไรธนาคารหมุบานยังเปนศนูยกลางในการเผยแพรขอมลู
ขาวสารใหแกสมาชิกไดทุกเรื่องในวันทําการจากการสังเกตของผูวิจยั ชาวบานจะนําขอมูลขาวสาร
มาแจงใหแกสมาชิกในวันทําการธนาคารไมวาจะเปนเรื่องการเกษตร, กลุมแมบาน, หรือ
ขาวสารจากราชการ นอกจากนี ้ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” ยังเปนเวทีเรยีนรูของชาวบาน
และหนวยงานอีก เชน โรงเรียน,มหาวิทยาลัย, ธกส. หลายหนวยงานทัง้ในและตางจงัหวัด 

การสรางงานใหกับชุมชน   สมาชิกไดกูเงินนําไปลงทุนเลี้ยงหมู, เล้ียงวัว ขุด
สระเพื่อการเกษตร และทําการเกษตรตามฤดูกาล เชน ขาว, ขาวโพด, ขิง, หอม, ถ่ัวลิสง  เปน
ตน 

ธนาคารหมูบานไดสงเสริมกจิกรรมบําเพ็ญประโยชน ในวนัสําคัญของประเทศชาติ
เปนหนวยงานของธนาคารหมูบานเลยยังไมคอยปรากฏ  แตก็ทํากันโดยหนวยงานอื่นแตเขารวม
กิจกรรม  เปนสวนมาก 

ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมสรางความสามัคคีในชุมชนเปนอยางดี   
จากการสัมภาษณ นางกัญญา เผากนัทะ ไดเลาวา “เมื่อกอนครั้นยังไมมีธนาคารหมูบาน 
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ผูใหญบานเรียกประชุมสมาชิกในหมูบาน มีคน ไปประชุมนอยมากจะตางคนตางอยู ทํามาหากิน
ตามประสาชาวบาน แตพอมีธนาคารหมูบาน  สมาชิกสวนมากรอยละ 98  ของชาวบานเขา
เปนสมาชิกธนาคาร จะมีความรักความสามัคคีปองดองกันมากขึน้มีเร่ืองอะไรก็จะนํามา
ปรึกษาหารือกนัทุกเดือน”  และนายกําปน กาเกตศรี ยังบอกวา “ธนาคารหมูบานสรางความ
สามัคคีใหกับคนในหมูบานเปนอยางด ี เปนเวทเีรียนรูหลักประชาธิปไตยรวมกัน และอยูรวมกนั
อยางมเีหตุผล” การสรางความสามัคคีในชมุชนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน นางจันทรสม วงคยัติ กลาววา 
“ชาวบานจะมาปรึกษาหารือกันเรื่องการเกษตร    การซื้อการขาย”   จากการสังเกตของผูวิจัยในวันทาํ
การธนาการชาวบานจะมารวมตัวกัน  ที่ทําการธนาคารสรางความสามัคคีกันในชุมชนเปนอยางด ี  มี
เรื่องปรึกษาหารือกันก็จะแจงในวนัทําการธนาคารของแตละหมูบาน เกิดการเขาใจซึ่งกันและกันอยู
ดวยกันอยางมคีวามสุข 

ภูมิปญญาทางดานความเชื่อ  ความคิดและวัฒนธรรมประเพณีชาวบานยังตองใช          
ภูมิปญญาเหลานี้นํามาเปนเครื่องมือในการดําเนินการธนาคาร  เชน  คุณธรรม  ความซื่อสัตย 
ความรักในศกัดิ์ศรี  รักถ่ินที่อยูอาศัย  และความเปนเจาของธนาคารของตนเอง 

ธนาคารหมูยังมีความสัมพันธกับชุมชนและสมาชิกเหมือนพี่เหมือนนองชวเหลือกนั    
อยูเสมอ     เปนแหลงทุนประกอบอาชีพของชุมชนเปนจุดเชื่อมตอระหวางคนรวยกับคนจน    
เปนแหลงแลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งกนัและกัน  และความสัมพันธทีธ่นาคารหมูบานเปนของ
สมาชิกทุกคนในชุมชนไมใชของคนใดคนหนึ่ง 
 

2.3  บทบาทในการใชและพัฒนาทรัพยากรในทองถิ่น 
 

ธนาคารหมูบานบางหมูบานยังใชสถานที่วัดและโรงเรียนเปนสถานที่ประชุมและ
สถานที่ดําเนินการธนาคารในชวงแรก ๆ ปจจุบันนี้สถานที่ประชุมหรือที่ทําการธนาคารไมคอยใช
สถานที่วัดและโรงเรียน นางกันยา เผากันทะ กลาววา “เมื่อกอนใชสถานที่วัดแตเดีย๋วนี้ไมใชเพราะ
เกรงใจพระสงฆ สามเณร เพราะทําการธนาคารตอนกลางคืน” (สัมภาษณ นางกันยา เผากันทะ, 
20 พฤศจิกายน 2546) ปจจุบันสถานทีป่ระชุมและจดักิจกรรมตาง ๆ ของธนาคารหมูบานที่ยังไมมี
สํานักงานที่ดนิและอาคารเปนของธนาคารจะใชศาลาเอนกประสงคของหมูบาน  บานผูใหญบาน  บาน
ประธาน  บานสมาชิกคนใดคนหนึ่ง ปจจุบันธนาคารหมูบานหลายแหงมีที่ทําการโดยการซื้อที่ดนิ
และสรางอาคารเปนของธนาคารโดยตรงและจะใชสถานที่นั้นเปนสถานที่ทํากิจกรรมตาง ๆ 
นอกเหนือจากเรื่องของธนาคารในเดือนหนึ่งใช 1 วัน ไดเปนสถานที่ออกกําลังกายผูสูงอาย ุ 
เยาวชนและเปนสถานที่ประชุมในงานอื่น ๆ  อีกดวย 
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ธนาคารหมูบานทั้ง 37 แหง สวนมากสมาชกิจะเริ่มจากผูนาํในหมูบาน เชน 
ผูใหญบาน อบต. กลุมแมบาน จะเริ่มจากผูที่ชาวบานเคารพนับถือแลวขยายกวางออกไปสูสมาชิก
ในชุมชน เกอืบทุกหลังคาเรือนที่เปนสมาชิกบางหมูบานเกือบ 100% ที่เปนสมาชิกธนาคาร
หมูบาน สวนมากเหลือไมถึงรอยละ 10 ที่เปนสมาชิกธนาคารหมูบาน จากการสัมภาษณ นาย
จันทรสม วงคขัติ   ประธานธนาคารหมูบานหมู  2  ตําบลปน  กลาววา “คนที่ไมสมัครเปน
สมาชิกคือคนที่มีฐานะร่ํารวยและยากจนไมมีเงินสงคาหุนรายเดือนและคนชราที่อยูคนเดียว”  
นอกนั้นจะเขาเปนสมาชิกเกือบ   ทุกครอบครัว 

จากเงินปนผลประจําปธนาคารไดน้ําเงินสวนของเงินสํารองกลุมรอยละ 20  และ
เงินพัฒนากลุมรอยละ 10  นําไปใชเพื่อสาธารณะประโยชน เชน จัดกิจกรรมดําหวัผูเฒาผูแกในวัน
สงกรานต      ของทุกป นําสมทบทุนทางจัดทางโรงเรียนที่มีการกอสราง  ซอมแซมถนนโดยนาํ
ดินลูกรังมาถม หนทางในซอยชุมชนที่ชํารุด  ติดไฟฟาตามซอยในหมูบาน  เปนตน 

การพาสมาชิกไปดูงานสวนมากทางศูนยรวมน้ําใจจะพาคณะกรรมการบริหารศูนย 12 
คนและกรรมการของแตละหมูบานหรือสมาชิกธนาคารโดยสงตัวแทนไปศึกษาดูงานตางจังหวัด      
ของเครือขายธนาคาร 37 หมูจะไดจาก “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” ซ่ึงมีคณะกรรมบริหาร        
12  คน     “ศูนยรวมน้าํใจธนาคารหมูบาน”  จะตัง้อยูทีบานของ  อาจารยมุกดา อินตะสาร  
เปนเวทแีลกเปลี่ยนระหวางธนาคารหมูบานแตละหมูบาน  อีกทั้งยังเปนแหลงใหขอมูลขาวสารจาก
หนวยงานอืน่ที่มาศึกษาดูงานอยูเปนประจาํ 
 

2.4  บทบาทการดําเนินตามหลักประชาธิปไตย 
 

ในการเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน  ไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการ
เลือกตั้งไดโดยเสรี ในชวงเวลา 2 ป คณะกรรมจะหมดวาระตองเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินการ
ชุดใหม สมาชิกจะเสนอชื่อจะเสนอคนเดมิก็ไดหรือจะเสนอชื่อคนอื่นขึ้นมาใหมก็ได สวนมากยงั
เปนคนเดิม การยกมือใหคะแนน  และคนที่ถูกเสนอตองหันหลังใหสมาชิกแลวใหสมาชิกยกมือ
ใหเอาเสียง  สวนใหญของสมาชิก  บางแหงใชวิธีแจกกระดาษแลวเลือก จากการสัมภาษณ  นาย
จันทร  ไชยสาร เร่ืองการเลือกตั้งคณะกรรมการ  กลาววา “จะใหสมาชิกเสนอชื่อ 1 คนเสนอได 
1 คนและมีเพื่อนสมาชิกรับรอง  2  คน แลวแจกกระดาษใหสมาชิกเขียนชื่อเปนคณะกรรมการ  
10  คน ก็ได          แลวนํามานับคะแนนคนที่ไดคะแนน  1 – 10 เปนคณะกรรมการธนาคาร
หมูบาน  การเลือกคณะกรรมการถือวาบริสุทธิ์ยุติธรรม” 
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ในการดําเนินงานของธนาคารทุก อยางจะเปนมติของสมาชิกเห็นชอบ
คณะกรรมการ   จึงดําเนินการตอไปได ในการประชุมหรือวันเปดทาํการสมาชิกสามารถเสนอ
ความคิดเห็น  และหาขอสรุปในที่ประชุมโดยเอาเสียงสวนใหญ 

ในการประชุมใหญประจําปสมาชิกสามารถกําหนดนโยบายรวมกนัได เชน กําหนด
อัตราคาดอกเบีย้ และกาํหนดนโยบายการดําเนนิงานของธนาคารหมูบาน แตตองไดรับความเห็นชอบ
คือเสียงสวนใหญของสมาชิก 

การลงมติตามระเบียบวาระในการประชมุใหญ สมาชิกจะรูจกักนักนัโดยการอยูรวมกนั 
บุคคลกลุมอ่ืนไมไดมีบทบาทอะไรเพราะสมาชิกธนาคารหมูบานเปนคนในชุมชน ไมมีบุคคลกลุมอื่น
เปนสมาชกิในธนาคารหมูบาน การลงมตไิมมีปญหาตามอิทธิพลของกลุมบุคคลอื่น อีกอยางชาวบาน  
มีจิตสํานึกรวมกันและตระหนักวาธนาคารหมูบานเปนของตนเอง 

 
                   3.  การมีสวนรวมของชุมชน 
 

     การเขามาเปนสมาชิกธนาคารหมูบานชาวบานรูกนัโดยวิถีชีวิตที่อยูรวมกนัชกัชวน    
การเปนสมาชกิโดยทางออม โดยการพูดตอ ๆ กันและทาํกิจกรรมรวมกันทกุเดือน คนที่ไมไดเขารวม
เปนสมาชิกก็เกิดอยากรวมกจิกรรมกับชาวบานบางที่เปนบานใกลเรือนเคียงกันหรือเปนญาติกัน    
ชักชวนการเปนสมาชิกโดยทางตรงโดยการแนะนําขอดแีละประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน 

     การเขารวมประชุมสมาชิกธนาคารหมูบาน สมาชิกเขารวมประชุมทุกครั้งไมวาจะประชุม
ประจําเดือนหรือประจําปที่เรียกวาประชุมใหญ  โดยปกติแลวชาวบานมาประชุมกันทกุเดือน
คือวันเปดทําการธนาคารหมูบาน แตจะมีเร่ืองของเงินเปนสื่อกลางในการพบปะพูดคุยหรือ    
การประชุมปรึกษาหารือกัน 

     การเสนอแสดงความคิดเห็นเดียวกันกจิกรรมของธนาคาร ในที่ประชุมคณะกรรมการ
และสมาชิกมกีารเสนอความเห็นทุกครั้งถาคิดไมตรงกัน ความไมกลาแสดงไมคอยมีกับสมาชิกและ
คณะกรรมการธนาคารหมูบานเพราะเปนชมุชนที่รูจักกนัดี  และสามารถเขาใจกันไดงาย 

     การวางแผนนโยบายของธนาคารหมูบาน ทั้งคณกรรมการและสมาชิกจะวางนโยบาย
รวมกันหรือคณะกรรมการไดวางแผนนโยบายกอนแลว แตตองนําเสนอความเหน็ชอบของสมาชิก
ทุกครั้ง จะมีบางครั้งที่คณะกรรมการไดวางแผนนโยบายแลวดําเนนิการ  เพราะเห็นวาเปนผลดีและ
เปนประโยชนตอธนาคารและสมาชิกธนาคารทุกคน 

    ในการเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการธนาคารหมูบาน ในสวนของ
คณะกรรมการศูนยรวมน้ําใน ทั้ง 12 คนและกรรมการกรรมที่เปนสภาผูน้ําจากหมูบาน ๆ มีโอกาส
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เผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ ธนาคารหมูบานอยูตลอดในชวงเวลา 10 ปที่
ผานจะมีหนวยงานอื่น ๆ  มาศึกษาดูงานเปนประจําและคณะกรรมการศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน ไดสรางเครือขายได    ยกทีมไปชวยกอตั้งธนาคารและดแูลการจัดการ เชนอําเภอจนุหรือ
ตําบลสันโคงอําเภอดอกคําใต  คณะกรรมการศูนยรวมน้ําใจก็ชวยในการจัดตั้งก็มเีครื่องถายอยู 7 
หมูบาน 

     คณะกรรมการธนาคารหมูบาน หลังจากไดรับเลือกตั้งจากสมาชกิที่ประชุมใหญ      
สวนมากยอมรับและเต็มใจในการเปนคณะกรรมการธนาคารหมูบาน  เพราะตองการชวยเหลือและทํา
ประโยชนใหกบัชุมชนตลอตจนอยากมีสวนรวมในการพฒันาหมูบาน 

 
                   4.  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธนาคารหมูบาน   “ศูนยรวมน้ําใจธนาคาร
หมูบาน” 
 
    ไมคอยมีปญหาดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน  เกี่ยวกับสมาชกิสมเงินคาหุนนอยขึ้น 
อยูกับสมาชิกจะสะสมเงินคาหุนกีหุ่นกไ็ดจะไมนาํจํานวนเงินการสะสมมาเปนเกณฑในการกําหนด
ปญหา คนที่สะสมนอยเงนิปนผลก็ไดนอยจํานวนเงินกูกป็ลอยตามเงินที่มีถาไมพอตอความตองการ
กูขอสามาชิกใชวิธีเฉล่ีย, ความจําเปนในการกู, การชําระเงินกจ็ะตรงตามเวลาที่กําหนดมีสวนนอย
ที่มีปญหา เชน การสงเงินคาหุนรายเดือน ปวยไมสามารถมาสงไดหรือติดธุรที่ตางจังหวดัมาสง
ไมไดแตก็เปนจํานวนนอยและเงินจํานวนนอยก็สามารถแกปญหาได แตถาไมสงจริง ๆ กม็ี
กฎระเบยีบ เชนไมสงคาหุนรายเดือนก็ตัดสิทธิ์ในหารกูยืมตลอดป เปนตน 
      ไมคอยปญหาดานการกูเงินสมาชิกจะกูเงินไดคณะกรรมจะแจงใหทราบวาจะกูไดคน
ละเทาไร  ในกรณีเงินไมพอตอความตองการของสมาชิก การสงเงินก็ไมคอยมีปญหา การเปน
สมาชิกก็จะเปนคนในหมูบานเดียวกันสวนมากเปนระบบเครือญาติผูค้ําประกันในการกูยืมจึงไม
คอยมีปญหา การพิจารณาเงินกูก็ยุติธรรมและดูความจําเปนของผูกูคณะกรรมการจะพิจารณาและ
ช้ีแจงใหสมาชิกไดรับทราบถาเงินกูไมพอ ปญหาการกูใชเวลานานมีบางเพราะตองรอเงินผากจาก
สมาชิกใหหมดกอนจึงสามารถกูยืมได 
     การทํางานของคณะกรรมการลวนมากคะณะกรรมการที่ไดรับการคัดเลือกจะทํางาน
อยางเต็มใจและเสียสละในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ ระบบธนาคารหมูบานคณะกรรมการบางคน
จบ  ป.4 หรือไมไดเรียนหนังสือก็สามารถทํางานธนาคารหมูบานได  เพราะเปนเวทีแหงการ
เรียนรูรวมกันคณะกรรมการที่เขาเปนคณะกรรมการใหมก็จะทําสิ่งที่งาย ๆ กอนแลวคอย
เรียนรูไป          ทีละนอย เพราะทําการธนาคารทุกเดือน คณะกรรมการคนใหมที่มีปญหากับ
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สมาชิกหรือธนาคารก็จะอยูเปนกรรมการได สมัยเดียวระยะเวลา  3  ป  ตองเลือก
คณะกรรมการคนใหมทําหนาที่เปน    คณะกรรมการธนาคารหมูบาน มีบางครั้งคณะกรรมการไม
เขาใจหนาที่ของตนเองและขาดความยุติธรรมโดยเฉพาะการกูเงินหรือเผด็จการมากเกินไปแตก็เปน
กรรรมการไดแคสมัยเดียว สมาชิกไมยอมรับการทํางานสมัยตอไปก็ไมเลือกเปนคณะกรรมการ
ธนาคารหมูบาน ปจจุบันการทํางานของ         คณะกรรมการและสมาชิก  ไมคอยมีปญหาการ
ทํางานในลักษณะเหมือนพี่เหมือนนองหรือญาติ  ใกลชิดกัน 
     ไมคอยมีปญหาดานความสามัคคีและความรับผิดชอบของสมาชิก  มีสวนนอยที่
สมาชิกกูแลวไมยอมชําระเงินแลวมาขอกูเพื่ออีก  ทางคณะกรรมการตองชี้แจงใหเขาใจในการ
กูยืม และสมาชิกเขาใจดี 
     ที่ตั้งของสํานักงานสวนมากยังมีปญหา บางธนาคารหมูบานยังไมมีสํานักงานในการ
ดําเนินงานตองอาศัยสถานที่อ่ืน  เชน ศาลาเอนกประสงคหมูบาน  หรือบานของผูใหญบานและบาน
ของกรรมการเปนสํานักงานดําเนินการชั่วคราว  หรือท่ีมีแลวสถานที่ดําเนินงานคับแคบเกินไปไม
เพียงพอที่จะรองรับสมชิกทั้งหมดได 

เวลาเปด-ปดสํานักงานธนาคารหมูบานแตละหมูบานไดกําหนดเวลาขึ้นเองตาม         
ความเหมาะสม  มีการเลื่อนและยายตามสภาพความเหมาะสม  การจัดเก็บเอกสารคณะกรรมการ   
แตละแผนกจะรับผิดชอบกันเองซึ่งมีเอกสารไมมาก  จึงไมคอยมีปญหา  เอกสารที่สําคัญธนาคาร
หมูบานจะมีตูเก็บเอกสารไวเปนสัดเปนสวน  หนวยงานราชการไมคอยมีบทบาทในการดําเนิน
ธนาคาร   หมูบานชาวบานจะดูแลกันเอง  โดยมีศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน  เปนศูนยสงขอมูล
ขาวสารและคอยชวยเหลือธนาคาร ทั้ง 37  หมูบานที่มีปญหา  การประชาสัมพันธสวนมากใช
เสียงตามสายและการบอกตอหรือติดประกาศในสถานที่ตาง ๆ เพื่อใหคนไดรับขาวสารอยาง
ทั่วถึงในชุมชน             ยังมีปญหารายไดไมพอกับรายจาย 
 
 
 
 

5.  ผลกระทบจากการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน 
 

     การดําเนนิธนาคารไมมีผลกระทบ ดานเศรษฐกิจและการประกอบอาชีพของสมาชิก
ธนาคารหมูบานจะมกี็ผลพลอยไดจากกลุมธนาคารหมูบาน ที่ชวยคนในกลุมดแูลจัดสวัสดิการใหแก
สมาชิก เชน คนเจ็บปวย หรือใหยืมเงนิโดยไมตองคอดดอยเบีย้ คนละ 1,000  บาท  ตอเดือน 
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     การออมทรัพยขึ้นอยูสมาชิก ธนาคารหมูบานไมมีผลกระทบไดกําไรหรือ
ขาดทุน         แตอยางใด จะออมทรัพยเพื่อข้ึนหรือลดลงขึ้นอยูความตองการและความพรอมของ
สมาชิก ชวงที่สมาชิกไมมีความจําเปนตองใชเงินก็จะออกมาก หรือทาํการเกษตรไดผลผลิตมากก็ออม
มาก  ชวงไหนที่ทําการเกษตรหรือตองการใชเงินก็ออมนอยตามฤดูกาล 

     ผลกระทบดานจํานวนหนี้สินรวมของครอบครัว  บางครั้งสมาชิกตองเปนหนี้มากขึ้น
เพราะสมาชกิกูยืมจากหนวยงานอืน่ ตองกูธนาคารหมูบานไปใชใหกับหนวยงานอืน่ ทั้งนีภ้าวะหนีสิ้น
ของครอบครัวข้ึนอยูกับสมาชิกที่จะสรางการหนี้สินเพิ่มขึ้นหรือลดลง  แตธนาคารหมูบานเปน
ทางเลือกอีกทางที่สมาชิกสามารถกูยืมและออมเงิน จากการสอบถามชาวบานธนาคารหมูบาน     
ชวยเหลือดานการเงินของชาวบานที่เปนสมาชิกไดเปนอยางด ี ทางดานการเกษตรธนาคารหมูบาน  
ก็สามารถชวยเหลือสมาชิกไดกูยืมลงทุนทาํการเกษตรเปนอยางด ี สวนผลกระทบทีม่ีตอรายไดรวม
และรายไดเฉล่ียสมาชิกขึ้นอยูกับผลผลิตทางดานการเกษตร 

      การดําเนนิงานของธนาคารหมูบาน  ไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานของธนาคาร
หมูบานไมมีผลกระทบตอชองวางรายได  ระหวางคนรวยกับคนจนแตอยางใด  ขึ้นอยูกับการฝาก
การถือหุนของสมาชิกธนาคารหมูบาน 
           การดําเนินธนาคารหมูบาน  สมาชิกมีทางเลือกในการประกอบอาชีพบางคนกูไป
ทํา     การเกษตร   บางคนกูไปเพื่อเล้ียงครอบครัว  บางคนก็กูไปลงทุนธุรกิจเล็ก ๆ  นอย ๆ   
ซ่ึงในระบบเงินกูธนาคารยังถือวากูเงินของตนเองไปดวย   และในชวยเวลาปนผลยังคืนเงินปนผลใหผู
กูอีกรอยละ 15  
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