
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 

111

แผนที่สังเขปแสดงเขตการปกครองอําเภอดอกคําใต 

 
แผนที ่ 1   เขตการปกครองอําเภอดอกคาํใต 
ท่ีมา :  ที่วาการอําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา  2545 

ภาคผนวก  ข 
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ภาพกิจกรรมของ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา 

 

ภาพที ่ 1  สถานที่ตั้ง  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา 
 

ภาพที ่ 2    อาจารยมุกดา  อินตะสาร  ผูริเริ่มกอตั้ง  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
                               อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา 
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ภาพที ่ 3  การสงเงินกูของธนาคารหมูบาน  หมู 9  ตําบลคือเวียง  อําเภอดอกคําใต  จังหวดั
พะเยา 

 

 
ภาพที ่ 4   การสงเงินคาหุน หรือการฝากเงิน  ของธนาคารหมูบานหมูที่  9  ตําบลคือเวียง 

                          อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา 
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ภาพที ่ 5  กลุมแมบานนัดประชุม  ในวนัทําการธนาคารหมูบาน  หมูที่  9  ตําบลคือเวียง 
                          อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา   
 

 
ภาพที ่ 6  วนัเปดทําการธนาคารหมูบาน  บัญชีฝากเงิน  และการกรอกใบกูและฝากเงิน 
                           ของธนาคาร  หมูที่  10  ตําบลบานถ้ํา  อําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา 

 
ภาพที ่ 7   กจิกรรมการฝากเงิน, กูเงิน  และสงดอก-ตนเงินกู  ของธนาคารหมูบาน  หมูที่  10 
                       ตําบลบานถ้ํา  อําเภอดอกคําใต   จังหวดัพะเยา 
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ภาพที ่ 8    สมาชิกธนาคารหมูบานในวนัเปดทําการธนาคารหมูบาน  หมูที่  10  ตําบลบานถ้ํา 
                        อําเภอดอกคําใต   จังหวดัพะเยา 
 

 
ภาพที ่9   การสงใบคิว  ลําดับการฝาก  การกู  ของธนาคารหมูที ่ 10  ตําบลบานถ้ํา 
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                              อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา   

 
ภาพที ่ 10  หนวยงานตาง ๆ ศึกษาดูงาน  ที่ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 

 
ภาคผนวก  ค 

 
รายชื่อผูใหสัมภาษณ 

 
นางกันยา   เผากันทะ. สัมภาษณ,  20  พฤศจิกายน  2546 
นายกําปน   ถาเกตุศรี. สัมภาษณ  25  พฤศจิกายน  2546 
นายจนัทร   ไชยสาร. สัมภาษณ,  25    พฤศจิกายน  2546 
นางจันทรสม   วงคขัติ. สัมภาษณ,    30  ตุลาคม  2546 
นายธีรเดช  พินิจ. สัมภาษณ,  2  ธันวาคม  2546 
นายนอย  วิชา        สัมภาษณ,  30  พฤศจิกายน  2546 
นายปรีชา   ปาใจ. สัมภาษณ,  4  ธันวาคม  2546 
อ. มุกดา   อินตะสาร. สัมภาษณ,  5  พฤศจิกายน  2546 
นางสายรุง   วิทยานนัท.  สัมภาษณ,  14  ตุลาคม  2546 
นายอํานวย  มหามิตร. สัมภาษณ,  4  ธันวาคม  2546 
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นายองอาจ   เผาตะใจ. สัมภาษณ,  5  พฤศจิกายน  2546 
นายอนุชิต  เผาตะใจ.  สัมภาษณ,  2  ธันวาคม  2546 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
 

แบบสอบถาม   
เร่ือง 

ความคิดเหน็ของคณะกรรมการและสมาชกิตอการดําเนนิงานของ 
“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต    จังหวดัพะเยา 
สวนที ่ 1  ขอมูลทั่วไป   ของคณะกรรมการธนาคารหมูบาน 

ช่ือผูใหสัมภาษณ…………………………………………………………………………… 
บานเลขที่……………หมูที่………….……….ตําบล………………………………………
อําเภอ……………………………จังหวดั…………………………….. 
ตําแหนงทางสงัคมในหมูบาน………………………………...……………………………. 
ตําแหนงในคณะกรรมการธนาคารหมูบาน………………...………………………………. 

********************************************* 
ขอมูลทั่วไปทางดานลักษณะสวนบุคคล  เศรษฐกิจ  และสังคม 

คําชี้แจง    ใหทําเครื่องหมายขีดถูก     ลงในชอง  (    ) และเตมิคําในชองวางใหตรงกับ 
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     ความเปนจริง 
1. เพศ 

(    )  ชาย  (    )  หญิง 
2. อายุ……………ป 
3. สถานภาพ 
        (    )  โสด        (    )  สมรส            (    )    หมาย           (    )  หยา
ราง 
4. จํานวนสมาชิกในครอบครัว  ……………………คน 

ชาย………………………..คน   หญิง…………………..คน 
5. ระดับการศึกษา 

(    ) ไมไดรับการศึกษา                 (    )   ประถมศึกษา               (    )  
มัธยมศึกษาตอนตน                            (    ) มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  (    )   
อนุปริญญา/ปวส.        (    )  ปริญญาตรี                           (    ) สูงกวาปริญญา
ตรี                   (    )  อ่ืน ๆ  ระบ…ุ……………………… 

6. เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา………………ป…………………..เดือน 
 

 
7.  จํานวนบคุคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระเลี้ยงด ู        
        (ไดแกเด็ก  คนชรา  ผูทุพพลภาพที่ไมสามารถทํางานได) 
       (ระบุ)  จํานวน…………………คน 
8.   อาชีพที่เปนแหลงรายไดสวนใหญของครอบครัว 
      (    )  รับจางทั่วไป     (    )  เกษตรกร        (    )  คาขาย      (    )  พนักงาน

รัฐวิสาหกจิ   
      (    )  นักธุรกิจ           (    )  รับราชการ/บํานาญ    (    )  อ่ืนๆ  

ระบุ………  
9.  รายไดของครอบครัวในรอบป  (ระบุ)  จํานวน………………………….บาท 
10.  การเปนสมาชิกกลุมของสมาชิกในครอบครัว (ตอบไดมากกวา  1  ขอ) 

  (    )  กลุมฌาปนกิจสงเคราะห   (    )  กลุม  ธกส.       (    )  กลุมสหกรณ
การเกษตร 

  (    )  กลุมผูสูงอายุ                     (    )   กลุมหนุมสาว  (    )  กลุมสตรีแมบาน 
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  (    )  กลุมหนุมสาว                    (    )  กลุมอ่ืนๆ  ระบุ………………………… 
11.  การสงเงินคาหุนรายเดือน   (ระบุ) เดือนละ……………………………บาท 
12.  ผูกอตั้ง / การเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 

 (    )  เปนผูรวมกอตั้ง      (    )   เปนสมาชิกภายหลัง 
13.  การเขารวมรบัการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 
       (    )   เคย                        (    )   ไมเคย 
14.  ความสะดวกในการตดิตอกับธนาคารหมูบาน 
       (    )  ไมคอยไดรับความสะดวก   (    )  ไดรับความสะดวกพอสมควร     
       (    )  ไดรับความสะดวกด ี
15.  ไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบานมากนอยเพยีงใด 
       (    )  ไมไดรับความชวยเหลือเลย    (    )  ไดรับความชวยเหลือบางตามสมควร 
       (    )   ไดรับการชวยเหลือเปนอยางดี 
16. วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการ สมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
       (    )  ตองการกูเงนิ                (    )    ตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกนั    
       (    ) ตองการฝากเงนิเนื่องจากไดรับดอกเบี้ยสูงกวาธนาคารพาณิชย 
17.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน (ตอบไดมากกวา  1  ขอ) 
       (    )  ไดสะสมเงิน             (    )  ไดกูเงิน            (    )  ไดรับเงินปนผล               
       (    )  ไดเปนสมาชกิในฐานะเจาของธนาคารหมูบาน    
       (    )   ไดรวมทํากจิกรรมกับคนในหมูบาน 
 
สวนที่  2 
คําชี้แจง :  กรุณาทําเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความคิดเหน็ของทาน 
                  ทานมีความคิดเห็น ตอการดําเนินงานของ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  
                  อําเภอดอกคําใต    จังหวัดพะเยา  ในประเด็นตอไปนี้อยางไร 
 

ความคิดเห็น ขอ  
ขอความ ใช ไมใช

1. การเลือกตั้งคณะกรรมการดาํเนนิงานไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับ
การเลือกตั้งไดโดยเสรีและทัว่ถึง 

  

2. การดําเนินงานของธนาคารหมูบานคณะกรรมการยอมรับฟงความคดิเหน็   
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ของสมาชิก 
3. การประชุมใหญสมาชิกสามารถอภิปรายเพือ่เสนอแนวทางในการกาํหนด

นโยบายการดาํเนินงานของธนาคารหมูบาน 
  

4. วิธีการสรรหาคณะกรรมการในทีป่ระชุมใหญถือเปนวิธีที่บริสุทธิ์ยุติธรรม   
5. การลงมติตามระเบียบวาระในการประชุมใหญ  สมาชิกลงมติโดย        

การไมยกมือตามอิทธิพลของกลุมอ่ืน 
  

6. ทานอุทิศเวลาในการแนะนําเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ 
ธนาคารหมูบานในแกชุมชน 

  

7. ธนาคารหมูบานใหความรวมมือประสานงานกับหนวยงานราชการและ   
ชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชน 

  

8. ธนาคารหมูบานมีความพรอมที่จะเปนศนูยกลางในการเผยแพรขอมูล     
ขาวสารและจดัอบรมใหความรูแกชุมชน 

  

9. ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการสรางงานใหแกชุมชน   
10
. 

ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมสรางความสามัคคีในชุมชน   

11
. 

ธนาคารหมูบานไดนําเอาภูมปิญญาทองถ่ิน  (ระบบความเชื่อ  ความคิด  
คุณคา) มาเปนเครื่องชี้นําการดําเนินงาน 

  

12
. 

ธนาคารหมูบานมีการสรางความสัมพันธตอชุมชน   

 
 

ความ
คิดเห็น 

ขอ ขอความ 

ใช ไมใช
ในการดําเนินงานธนาคารหมูบานในแตละดานตอไปนี ้มีปญหา            
และอุปสรรค 
     -   ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 

  

     -   ดานการกูเงิน   
     -   ดานการทํางานของคณะกรรมการ   

13
. 

    -   ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม    



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 

121

    -   ดานที่ตั้งของสํานักงาน   
การดําเนินงานของธนาคารหมูบานแตละดานตอไปนีด้านใดควรไดรับ
การแกไข 
    -  ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 

  

   -   ดานการกูเงิน   
    -  ดานการทํางานของคณะกรรมการ   
    -  ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม   
    -  ดานที่ตัง้ของสํานักงาน   
    -   ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายได  
        เฉล่ียจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน 

  

14
. 

    -   ดานความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน   
การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบในแตละดานตอไปนี ้ 
     -  ดานเศรษฐกิจและอาชีพของคนในชุมชน 

  

     -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือน   
     -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ีย 
        จากการเกษตรของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน 

  

     -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายได  
         เฉล่ียจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน 

  

15
. 

     -  ดานความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน   
แบบสอบถาม 
แบบสอบถาม   

เร่ือง 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชกิตอการดําเนนิงานของ 
“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต    จังหวัดพะเยา 

สวนที่  1  ขอมูลท่ัวไป   ของสมาชิกธนาคารหมูบาน 
ช่ือผูใหสัมภาษณ…………………………………………………………………………… 
บานเลขที่……………หมูที่………….……….ตําบล………………………………………
อําเภอ……………………………จังหวดั…………………………….. 
ตําแหนงทางสงัคมในหมูบาน………………………………...……………………………. 
ตําแหนงในคณะกรรมการธนาคารหมูบาน………………...………………………………. 
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********************************************* 
ขอมูลทั่วไปทางดานลักษณะสวนบุคคล  เศรษฐกิจ  และสังคม 

คําชี้แจง    ใหทําเครื่องหมายขีดถูก     ลงในชอง  (    ) และเตมิคําในชองวางใหตรงกับ 
 ความเปนจริง 

1. เพศ 
(    )  ชาย  (    )  หญิง 

2. อายุ……………ป 
3. สถานภาพ 
        (    )  โสด        (    )  สมรส            (    )    หมาย           (    )  หยา
ราง 
4. จํานวนสมาชิกในครอบครัว  ……………………คน 

ชาย………………………..คน   หญิง…………………..คน 
5. ระดับการศึกษา 

(    )  ไมไดรับการศึกษา                  (    )   ประถมศึกษา               (    )  
มัธยมศึกษาตอนตน                            (    )  มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   (    )   
อนุปริญญา/ปวส.        (    )  ปริญญาตรี                           (    )  สูงกวาปริญญา
ตรี                   (    )  อ่ืน ๆ  ระบ…ุ……………………… 

6. เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา………………ป…………………..เดือน 
 

 
 
7.  จํานวนบคุคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระเลี้ยงด ู        
        (ไดแกเด็ก  คนชรา  ผูทุพพลภาพที่ไมสามารถทํางานได) 
       (ระบุ)  จํานวน…………………คน 
8.   อาชีพที่เปนแหลงรายไดสวนใหญของครอบครัว 
      (    )  รับจางทั่วไป     (    )  เกษตรกร        (    )  คาขาย      (    )  พนักงาน

รัฐวิสาหกจิ   
      (    )  นักธุรกิจ           (    )  รับราชการ/บํานาญ    (    )  อ่ืน ๆ  

ระบุ………  
9.  รายไดของครอบครัวในรอบป  (ระบุ)  จํานวน………………………….บาท 
10.  การเปนสมาชิกกลุมของสมาชิกในครอบครัว (ตอบไดมากกวา  1  ขอ) 
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  (    )  กลุมฌาปนกิจสงเคราะห   (    )  กลุม  ธกส.       (    )  กลุมสหกรณ
การเกษตร 

  (    )  กลุมผูสูงอายุ                     (    )   กลุมหนุมสาว  (    )  กลุมสตรีแมบาน 
  (    )  กลุมหนุมสาว                    (    )  กลุมอ่ืน ๆ  ระบุ………………………… 

11.  การสงเงินคาหุนรายเดือน   (ระบุ) เดือนละ……………………………บาท 
12.  ผูกอตั้ง / การเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 

  (    )  เปนผูรวมกอตั้ง      (    )   เปนสมาชิกภายหลัง 
14.  การเขารวมรบัการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 
       (    )  เคย                        (    )   ไมเคย 
14.  ความสะดวกในการตดิตอกับธนาคารหมูบาน 
       (    )  ไมคอยไดรับความสะดวก   (    )  ไดรับความสะดวกพอสมควร     
       (    )  ไดรับความสะดวกด ี
15.  ไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบานมากนอยเพยีงใด 
       (    )  ไมไดรับความชวยเหลือเลย    (    )  ไดรับความชวยเหลือบางตามสมควร 
       (    )   ไดรับการชวยเหลือเปนอยางดี 
16. วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการ สมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
       (    )   ตองการกูเงนิ                (    )    ตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน    
       (    )   ตองการฝากเงินเนื่องจากไดรับดอกเบีย้สูงกวาธนาคารพาณิชย 
17.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน (ตอบไดมากกวา  1  ขอ) 
       (    )  ไดสะสมเงิน             (    )  ไดกูเงิน            (    )  ไดรับเงินปนผล               
       (    )  ไดเปนสมาชกิในฐานะเจาของธนาคารหมูบาน    
       (    )  ไดรวมทํากิจกรรมกับคนในหมูบาน 
 
   สวนที่ 2  คําชี้แจง : กรณุาทําเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกบัความคิดเหน็ของทาน 
 ทานมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”    

อําเภอดอกคําใต    จังหวัดพะเยา ในประเด็นตอไปนี้อยางไร 
 

ความ
คิดเห็น 

 
ขอ 

 
ขอความ 

ใช ไมใช
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1. ทานสงเงินคาหุนรายเดือนตรงตามเวลาที่กาํหนด   
2. การสงเงินกูของทานไดปฏิบัติตามระเบียบการสงคืนเงินกู   
3. การดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ทานคิดวามีชองทางทีจ่ะทําใหเกดิ         

การแสวงหาผลประโยชนสวนตนของกลุมบุคคล 
  

4. การประชุมหรือทํากิจกรรมทีน่ัดหมายไว  สมาชิกในกลุม  ใหความ
รวมมือ 

  

5. ธนาคารหมูบานมีสวนกระตุนใหสมาชิกเกดิการออมทรัพยเพิ่มขึน้   
6. ในการเลือกตัง้คณะกรรมการดําเนินงาน  เปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขา

รับการเลือกตั้งไดโดยเสรีและทั่วถึง 
  

7. การดําเนินงานของธนาคารคณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก   
8. ธนาคารหมูบานไดจดัสรรงบรายไดเพื่อสาธารณะประโยชน   

ในการดําเนินงานธนาคารหมูบานในแตละดานตอไปนี้มีปญหาและอุปสรรค 
     -  ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 

  

     -   ดานการกูเงิน   
     -   ดานการทํางานของคณะกรรมการ   
     -   ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม   

9. 

     -   ดานที่ตั้งของสํานักงาน   
การดําเนินงานของธนาคารหมูบานแตละดานตอไปนี้ดานใดควรไดรับ 
การแกไข 
     -   ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 

  

     -   ดานการกูเงิน   
     -   ดานการทํางานของคณะกรรมการ   
     -   ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม   

10 

     -   ดานที่ตั้งของสํานักงาน   
 

ความคิดเห็น 
ท่ี 

 
ขอความ ใช ไมใช

11
. 

การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบในแตละดานตอไปนี ้
    -  ดานเศรษฐกิจและอาชีพของคนในชุมชน 
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    -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือนใน
ชุมชน 

  

    -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายได เฉล่ียจาก 
        การเกษตรของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน 

  

   -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายได เฉล่ียจาก 
       การประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน 

  

   -   ดานความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณแบบเจาะลึก 
 
1.   ประวัติของธนาคารหมูบาน  “ศูนยรวมน้ําใจ”   ท่ีสะทอนความสัมพันธระหวางชุมชนกับ
ธนาคารหมูบาน 

1.1   อะไรเปนแรงบันดาลใจที่ทําใหชุมชนรวมตัวกนักอตั้งธนาคารหมูบาน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….………………………………… 
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1.2  ใครเปนคนริเร่ิม  และวิธีการกอตัง้ธนาคารและมีวิวัฒนาการเปนอยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

1.3  ธนาคารมีวัตถุประสงคอยางไร  มีการปรับเปลี่ยนหรือ ไมอยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

1.4  กฎ   ระเบียบ  ขอบังคับของธนาคารหมูบานมีอะไรบาง  มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หรือไมอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

1.5  รูปแบบและระบบการจัดการของธนาคารหมูบานมอีะไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

1.6  กิจกรรมธนาคารหมูบานมีอะไรบาง (บันทึกตั้งแตเร่ิมกอตั้ง  ถึงปจจุบัน) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

1.7  สวัสดิการของคณะกรรมการและสมาชิกมีอะไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
2.  บทบาทการสงเสริมความชวยเหลือตนเองของสมาชิก 

2.1  มีการสงเงินคาหุนรายเดือนตรงตามเวลาที่กําหนดหรือไม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

2.2  การสงเงินกูไดปฏิบัตติามระเบียบการสงคืนเงินกูอยางเครงครัดหรือไม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

2.3  ในการดําเนินงานของธนาคารหมูบาน  มีชองทางที่จะทําใหเกดิการแสวงหา
ผลประโยชนใส ตนเองของกลุมบุคคลหรือไม 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
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2.4  ในการประชุมหรือทํากจิกรรมที่นัดหมายไว สมาชิกไดมาพรอมเพรียงและตรงตามเวลา 
หรือไม 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

2.5  ธนาคารหมูบานมีการกระตุนใหสมาชิกเกิดการออมทรัพยเพิม่ขึ้นหรือไม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
3. บทบาทการดําเนินตามหลักประชาธปิไตย 

3.1  ในการเลือกตั้งคณะกรรมการการดาํเนินงานไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการ
เลือกตั้งไดโดยเสรีและทัว่ถึงหรือไมอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

3.2  ในการดําเนินงานของธนาคารหมูบาน  คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเหน็ของ
สมาชิกหรือไมอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

 3.3 ในการประชุมใหญสมาชิกสามารถอภิปรายเพื่อเสนอแนวทางในการกําหนดนโยบาย           
การดําเนินงานของธนาคารหมูบานหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

3.4  วิธีการที่จะทําใหไดคณะกรรมการดาํเนินงานโดยการเลือกตั้งในที่ประชุมใหญ  เปนวิธีที่
บริสุทธิ์ยุติธรรมหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………….…………………………………………… 

3.5  การลงมติตามระเบียบวาระในการประชุมใหญ  สมาชิกลงมติโดยการไมยกมอืตาม
อิทธิพลของกลุมอ่ืนหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
4.  การมีสวนรวมของชุมชน 

4.1  ทานเคยชักชวนบุคคลอื่นเขามาเปนสมาชิกของธนาคารหมูบานหรือไม  อยางไร 
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………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

4.2  ทานไดเขารวมประชมุสมาชิกธนาคารหมูบานทกุครั้งหรือไม  อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

4.3  ทานเคยแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกจิกรรมของธนาคารหมูบานในที่ประชุมหรือไม  
อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

 4.4  ทานเคยมีสวนรวมในการวางนโยบายของธนาคารหมูบานรวมกับคณะกรรมการ
ดําเนินงานหรอืไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

4.5   ทานอทุิศเวลาในการแนะนําเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการธนาคารหมูบาน
ใหกับชุมชนอ่ืนหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

4.6   หากทานไดรับเลือกตั้งจากที่ประชมุใหญใหเปนคณะกรรมการดําเนินงานธนาคาร
หมูบานจะเต็มใจยอมรับหรือไม  เพราะอะไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
5.  บทบาทในการใชและพฒันาทรัพยากรในทองถิ่น 

5.1 ธนาคารหมูบานใชวัดหรือโรงเรียนในชุมชนเปนสถานที่ประชุมหรือจัดกจิกรรมหรือไม
อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

5.2  ธนาคารหมูบานมีผูนาํทองถ่ินเปนสมาชิกหรือไม  อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

5.3  ธนาคารหมูบานไดจดัสรรเงินรายไดเพื่อสาธารณะประโยชนหรือไม  อยางไร 
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………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

5.4  ธนาคารหมูบานเคยพาสมาชิกไปศึกษาดูงานธนาคารหมูบานอื่นหรือไม  อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
6.  บทบาทในการสงเสริมความเขมแขง็ของชุมชน 

6.1  ธนาคารหมูบานเคยใหความรวมมอืประสานงานกับหนวยงานราชการและชมุชนเพื่อ
พัฒนา   ชุมชนหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

6.2  ธนาคารหมูบานมีความพรอมที่จะเปนศูนยกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารและจัด
อบรมเพื่อใหความรูแกชุมชนหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

6.3  ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการสรางงานใหแกชุมชนหรือไม  อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

6.4  ธนาคารหมูมีบทบาทในการนําสมาชิกบําเพ็ญประโยชนเนื่องในวันสําคัญของ
ประเทศชาต ิ
หรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

6.5. ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมสรางความสามัคคีในชุมชนหรือไม  อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

6.6  ธนาคารหมูบานไดนําเอาภูมิปญญาทองถ่ิน(ระบบความเชื่อ  ความคิด  คุณคา)มาเปน
เครื่องมือในการดําเนินงานหรือไม  อยางไร 

……………………………………………………………………………………….………………
………………………………………………………………………………………………………. 
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6.7  ธนาคารหมูบานมีความสัมพันธกับชุมชนและสมาชิกของชุมชนหรือไม  อยางไร 
…………………………………………………………………………………….…………………
………………………………………………………………………………………………………. 
 7.  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 

7.1  มีปญหาดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน  เชนสมาชิกสะสมนอย  ชําระเงินไมตรงตาม
เวลา     ที่กําหนดหรือไม  อยางไร 

……………………………………………………………………………….….………………….
. 
……………………………………………………………………………….….………………….
. 

7.2  มีปญหาดานการกูเงิน  เชนไมมีเงินเพียงพอแกความตองการ  สมาชิกสงเงินกูคืนไมตรง  
ตามกําหนดเวลา  ไมมีบุคคลค้ําประกัน  ใชเวลากูนานเกินไป  กูไดไมเทาจํานวนทีข่อกู  มีอคติ
ลําเอียง  ในการพิจารณาเงินกู  หรือไม  อยางไร 

…………………………………………………………………………….…………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

7.3  มีปญหาการทํางานของคณะกรรมการ  เชนกรรมการไมเสียสละเวลาอยางเต็มที่กรรมการ
ขาดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามหนาที ่ กรรมการขาดความยุติธรรมโดยเฉพาะการ
กูเงิน  กรรมการเผด็จการ  เลนพรรคเลนพวกหรือไม    อยางไร 

……………………………………………………………………………..……………………….
. 
……………………………………………………………………………..……………………….
. 

7.4  มีปญหาสมาชิกขาดความสามัคคี   ขาดความรับผิดชอบ  ขาดความเชื่อมั่นไมกลา
แสดงออกหรอืไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………………………. 

7.5  มีปญหาเรื่องที่ตั้งสํานกังานของธนาคารหมูบาน  ไมมีสํานกังานของตนเองเชนเชาหรือ
อาศัยบคุคลอืน่  หรืออยูไกลชุมชน  หรือคับแคบไมกวางขวางพอ  ทําใหขยายงานลําบาก หรือไม 
อยางไร 

…………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………………………………………………. 
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7.6  เวลาเปด-ปดสํานักงานไมเหมาะสม  การจัดเก็บเอกสารไมเปนระเบียบยากแก  การ
คนหา  การจดัเก็บบัญชีไมถูกตอง  หนวยราชการไมไหความรวมมอื  ขาดการเผยแพร
ประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการของธนาคารหมูบาน  หรือไม  อยางไร  

………………………………………………………………………………………………..…….
. 
………………………………………………………………………………………………..…….
. 

7.7  มีปญหาและอุปสรรคดานอื่น ๆ  อะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………………. 
8.  ผลกระทบจากการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน 

8.1  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานเศรษฐกจิและการประกอบอาชีพของธนาคารหมูบาน     
หรือไม  อยางไร 

…………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………………………………………………. 

8.2  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอจํานวนขนาดของการออมทรัพยใน
ชุมชน     มีอัตราเพิ่มขึ้นหรือลดลง  อยางไร 

……………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………………. 

8.3  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอจํานวนหนีสิ้นรวมของครัวเรือน
ทั้งหมดในชุมชนมีอัตราเพิ่มขึ้นหรือลดลง  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………..…….
. 
………………………………………………………………………………………………..…….
. 

8.4  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมผีลกระทบตอรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตร
ของครวัเรือนทั้งหมดในชุมชนเพิ่มขึน้หรือลดลง  อยางไร 

…………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………………………………………………. 

8.5  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการงาน
อ่ืน ๆ ของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชนเพิ่มขึ้นหรือลดลง  อยางไร 
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………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

8.6  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมผีลกระทบตอการดําเนินงานของธนาคารหมูบานมี
ผลกระทบตอชองวางรายได  ระหวางคนรวยกับคนจนในชมุชนแตกตางกนัเพิ่มขึ้นหรือลดลง  
อยางไร 

…………………………………………………………………………………….…………………
………………………………………………………………………………………………………. 

8.7.  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอความหลากหลายของทางเลือกใน      
การประกอบอาชีพของชุมชนมีมากขึ้นหรอืลดลง  อยางไร  

……………………………………………………………………………….……………….…….
. 
………………………………………………………………………………………………..…….
. 

8.8  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมที่รวมตัวกนั 
โดยมีกําไรหรือขาดทุน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
9.  ผลกระทบดานสงัคมและวัฒนธรรมของชุมชน 

9.1  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอสัดสวนจํานวนครวัเรือนที่มีสมาชิก
อพยพยายถ่ินออกไปจากชมุชนตอจํานวนครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………. 

9.2  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอสัดสวนครัวเรือนที่มีสมาชิกอพยพยาย    
กลับเขามาในชุมชนตอครัวเรือนทั้งหมดในครัวเรือน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………….…… 

9.3  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอจํานวนผูไดรับสวัสดิการจากชุมชน  
เชน      ผูพิการ  ผูสูงอายุ  เด็กเล็ก  ผูดวยโอกาสในชุมชน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………. 
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9.4  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตออัตราการประกอบอาชญากรรมและ    
เสพยาเสพติด  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

9.5  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอการปรับใชและการสืบทอดภูมิปญญา     
ทองถ่ิน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

9.6  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอการอนุรักษและสืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมประเพณพีื้นบาน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
10.  พัฒนาการและกระบวนการจัดตัง้ 

 10.1  ทานคิดวามีปจจัยอะไรบางที่ทําใหเกิดธนาคารหมูบาน 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….  

10.2  ในการคัดเลือกคณะกรรมการมีวิธีการอยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

 10.3  เหตผุลที่ทานยอมรับตําแหนงในคณะกรรมการธนาคารคืออะไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

 10.4  ไดมกีารปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบางหรือไม   เมื่อใด  สาเหตุของการ   ปรับเปลี่ยนคือ
อะไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

10.5  ทานมีปญหาและอุปและอุปสรรคในการดําเนนิงานอยางไรบาง  และมแีนวทางแกไข
อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
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10.6   มีกิจกรรมอะไรบางหรือไมที่เกิดจากการมีธนาคารหมูบานแลวทําใหประชาชนไดรับ
ประโยชนรวมกันและมวีิธีการอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 

10.7  ทิศทางและแนวโนมในการพัฒนาเครือขายธนาคารระหวางหมูบานอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………     
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ภาคผนวก  ง 
 

เอกสารธนาคารหมูบาน  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
**************** 

ขอบังคับ 
ของ 

สภาผูนําศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 
------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------    
หมวดที่  ๑  บทท่ัวไป 
 

ขอ  ๑  ช่ือขอบังคับ 
ขอบังคับนี้ช่ือวา  ขอบังคับของสภาผูนําศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน   ๔  ตําบลใช

ช่ือยอวา “  ศ.ธ.บ. “  ตั้งอยู  เลขที่  ๑๘๒   หมูที ่ ๕  ตําบล  ปน  อําเภอ  ดอกคําใต  จังหวดั
พะเยา  รหัสไปรษณีย   ๕๖๑๒๐   

 
ขอ  ๒  เครื่องหมายสัญลักษณของสภา 
ใหสภาผูนําศนูยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน  มีเครื่องหมายอันเปนสญัลักษณ และใชเปน

ตราประจําองคกร เปนรูปดงันี้ 
 
ขอ  ๓  หลักการและเหตุผลในการจัดตั้งสภาผูนํา 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที ่๘ มุงเนนการพัฒนาคนใหมีศกัยภาพ  

คือมีความรู  ความสามารถ  มีคุณธรรม  และยังมุงสงเสริมการออมระดับชุมชน  การกระจาย
รายไดสูชนบท  เพื่อขจัดปญหาความเดือดรอน  อันเนือ่งจากความยากจนของเกษตรกรในชนบท 

 
ขอ  ๔  จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
เพื่อใหสภาผูนาํศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน เปนองคกรบริหารงานของศูนยรวม

น้ําใจธนาคารหมูบาน  อยางเปนระบบ  มีแผนงาน  มีผูรับผิดงาน  มีผูรับผิดํารวจ  ความตองการ
ของชุมชนใหครอบคลุมเต็มที่ของ  ๔  ตําบล  วางแนวทางสรางกระบวนการนําสูความเขมแขง็  
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ใหที ่ ชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดอยางแทจริงโดยกําหนดวัตถุในการจัดตั้งสภาผูนําศูนยรวมน้ําใจ
ธนาคารหมูบานไว  ๔  ประการ คือ 

      ๔.๑ เพื่อเปนเวทีชาวบานในการแลกเปลี่ยนเรียนรูการถายทอดประสบการณ
ของผูรู   ในทองถ่ินและตางถิ่น  ที่มีอยูมาใชประโยชนใหเต็มศกัยภาพ 

      ๔.๒  เพื่อใหเปนศูนยขอมูลตาง ๆ ที่รวบรวมปญหา   ความตองการ   ของ
ราษฎรใน   ทุกครอบครัว ทุกหมูบาน  มารวมกันคิดวางแผนการแกปญหาการพัฒนาในสวนที่
ชุมชนสามารถดําเนินการไดเอง  และสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของดาํเนินการ  ในสวนทีเ่กินขีด
ความสามารถของ   ชุมชน 

     ๔.๓  เพือ่เปนองคกรประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
     ๔.๔ เพือ่แลกเปลี่ยนความรูระหวางชุมชนใน ๔ ตําบล กับชุมชนอื่น ๆ ทั่ว

ประเทศ 
  
๕.  ความหมายของคําตอบขอบังคับนี้ 
“หมูบาน”  หมายถึง  หมูบานตาม  พ. ร. บ.  ลักษณะปกครองทองถ่ิน  พ. ศ. 

๒๔๕๗  และฉบับแกไขเพิม่เติมจนถึงปจจุบัน 
“สมาชิก”  หมายถึง  ธนาคารหมูบาน  ๔  ตําบล 
“คณะกรรมการบริหาร”  หมายถึง  คณะกรรมการบรหิารของสภาผูนําศูนยรวมน้ําใจ

ธนาคารหมูบาน 
“คณะกรรมการฝาย”  หมายถึง   คณะบุคคล ซ่ึงไดรับแตงตั้งจากสภาผูนําให

รับผิดชอบงานในฝายตาง ๆ ที่กําหนดขึ้น 
 

หมวดที่  ๒  วาดวยสมาชิกสภาศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 

ขอ  ๖  คุณสมบัติของกลุมธนาคารที่เขามาเปนสมาชิก 
    ๖.๑ กลุมตองมีกลุมธนาคารและออมทรัพยเปนพื้นฐานในการจัดตั้งกลุมใน
ชุมชน 

 ๖.๒  กลุมตองมีการจัดการบริหารที่ชัดเจน  ตรวจสอบได 
 ๖.๓  กลุมตองมีกองทุนสํารองและจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกในชุมชน 
 ๖.๔  กลุมตองเขามีสวนรวมในกิจกรรมและโครงการของสภา  

    ๖.๕  กลุมตองจดัตวัแทนผูนําชุมชน  ไมเกนิ  ๓  คน  เขามาเปนสมาชกิของ
สภาผูนาํ 
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 ๖.๖  ในหมูบานตองมีเพียงกลุมเดียวที่เขามาเปนสมาชิกสภาผูนํา 
 ๖.๗  กลุมตองตั้งอยูในพื้นที่ อําเภอดอกคําใต 
 
ขอ  ๗  อํานาจหนาที่ของสภาผูนําศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 
 ๗.๑  พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 
 ๗.๒  พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการฝายตาง ๆ 
 ๗.๓  พิจารณาอนุมัติแผนงานและโครงการตาง ๆ ที่คณะกรรมการบรหิารเสนอ 

   ๗.๔  พิจารณาอนุมัติงบประมาณรายรบัและรายจายประจําจําปที่คณะ
กรรมการบริหารจัดทําเสนอ 

 ๗.๕  พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงแกไขขอบังคับและอื่น ๆ 
 
ขอ  ๘  การพนจากสมาชิกภาพ 
 ๘.๑  ตาย 
 ๘.๒  ออกตามวาระ 
 ๘.๓  ขาดคุณสมบัติ 
 ๘.๔  ไดรับอนุมัติจากสภาใหลาออก 
 

หมวดที่  ๓  วาดวยคณะกรรมการบริหาร 

ขอ  ๙  ที่มาของคณะกรรมการบริหาร 
   ๙.๑ ใหสมาชิกคัดเลือก ระหวางกันเอง  จํานวน  12  คน  ซ่ึงเปนตัวแทนจาก

กลุมที่เปนสมาชิกหมูบานละ ๑ คนประกอบกันขึ้นเปนคณะกรรมการบริหาร 
  ๙.๒ ใหคณะกรรมการบรหิารแตงตั้งกนัเอง เปนประธาน ๑ คน เปนรองประธาน  

๓  คน  คือรองประธานฝายบริหาร  ฝายการศึกษา  และฝายเศรษฐกิจ เปนเลขานุการ ๑ คน เปน      
ผูชวยเลขานุการ ๑ คน ที่เหลือเปนกรรมการบริหาร 

  ๙.๓  ใหคณะกรรมการบริหารแตงตั้งที่ปรึกษา  หรือคณะที่ปรึกษา ไดตาม   
ความจําเปนและเหมาะสม  โดยพิจารณาจากขาราชการ  หรือผูมีความรู ความสามารถและ
ประสบการณจากบุคคลภายนอก 

 
ขอ  ๑๐  การดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริหาร 
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๑๐.๑ ใหคณะกรรมการบริหาร  อยูในวาระได  คร้ังละ  ๒ ป เมื่อครบหนึ่งปแรก
ใหกรรมการบริหารลาออกหรือจับสลากออกกึ่งหนึ่ง  ใหเลือกตั้งใหม  เทาจํานวนทีอ่อก 
                           ๑๐.๒ ในการเลือกตั้งใหมทกุปสามารถเลือกตั้งคนที่ออกไปตามวาระ
กลับมาใหม กไ็ด 

ขอ  ๑๑  อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 ๑๑.๑  จัดทําแผนพัฒนา ๕ ป ของตําบลเพื่อนําเสนอขออนุมัติจากสภาผูนํา
ชุมชน 

 ๑๑.๒  จัดทําโครงการและงบประมาณรายไดรายจายประจําปของเครอืขาย 
         ๑๑.๓  ประสานงานและรวมมือกับ  อบต.  ในทุกดานที่กอใหเกดิการพฒันา

ชุมชน 
 ๑๑.๔  จัดการประชุมสภาผูนําศูนยประจาํเดือน 
 ๑๑.๕  จัดหางบประมาณมาสนับสนุนกิจการสภาตามความสามารถและโอกาส 
 ๑๑.๖  ประสานงานกับหนวยงานที่เกีย่วของทั้งภาครัฐ  และเอกชน 
 ๑๑.๗  เปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการฝายตาง ๆ ที่สภาและกลุมแตงตั้งขึ้น 
         ๑๑.๘  เปนผูดูแลการปฏิบัติงานในทุกดานและกิจกรรมตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติ

จากสภาผูนํา ใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
 
ขอ  ๑๒  การพนจากตําแหนงของคณะกรรมการบริหาร 
 ๑๒.๑  ออกตามวาระ 
 ๑๒.๒  ตาย 
 ๑๒.๓  ไดรับอนุมัติจากสภาผูนําใหลาออก 

๑๒.๔ เมื่อสืบสวนไดวา เปนผูมีความบกพรองในทางความประพฤตทิี่ไมเหมาะสม
กับตําแหนงหนาที่เปนเหตุใหราษฎรขาดความศรัทธา  ทั้งนี้โดยมต ิ๒ ใน  ๓ ของสมาชิกสภาผูนํา
ชุมชน 

 
หมวดที่  ๔  วาดวยคณะกรรมการฝายตาง ๆ  

     ขอ  ๑๓  ใหสภาผูนําชมุชนแตงตั้งคณะกรรมการฝายตาง ๆ  รวม ๖ ฝาย  อยูภายใต     
การควบคุมดูแลของรองประธานสภา ๔  ฝายดังตอไปนี ้

    ๑๓. ๑  ฝายพัฒนาองคการและจัดองคกรเครือขาย โดยมีเนื้องาน 
         -  แกไขปญหาธนาคาร/ ขยายเครือขาย 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 

139

         -  อบรม 
         -  ศึกษา 

               -  จัดระบบองคกร 
        ๑๓.๒  ฝายกองทุนและสวัสดิการชุมชน  โดยมเีนื้องาน 

                                         - การเงินและบัญชีของศูนย 
         - กองทุน 

                - สวัสดิการ 
          ๑๓.๓  ฝายฟนฟูการเกษตร โดยมีเนื้องาน 

        - แหลงน้ํา 
        - แผนพัฒนาการเกษตร 

          ๑๓.๔  ฝายธุรกิจอุตสาหกรรม  โดยมีเนื้องานดังตอไปนี ้
        - โรงงานอุตสาหกรรม 
        - ตลาด 
        - แปรรูป 
        - สหกรณ 
 

ขอ  ๑๔  ใหสภาผูนําแตงตัง้คณะกรรมการฝายตาง ๆ จากสมาชิกที่มีความรู ความสามารถ 
และมีประสบการณในดานตาง ๆ รับผิดชอบงานของแตละฝายใน ๔ฝาย ตามขอ ๑๕ 

 
ขอ  ๑๕  อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการฝาย 
          ๑๕.๑ รวบรวมขอมูลเบื้องตนมากลั่นกรองวิเคราะห จัดลําดบัความสําคัญที่     

ตองทํากอนหลัง 
          ๑๕.๒  รางแผนงานโครงการพัฒนางานที่เหน็วาสําคัญของแตละฝายเสนอ

คณะ   กรรมการบริหาร 
           ๑๕.๓  รวมมือกับเจาหนาทีข่องแตละฝายกิจกรรม พิจารณาแกไขปญหา

เบื้องตน ของหมูบานในตําบล เสนอขออนุมัติตอสภา 
           ๑๕.๔  ติดตามรายงานและประเมินผลการดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ ที่

ไดรับ  การอนุมัติจากสภาแลว   
                                                                                                              
ขอ  ๑๖  วาระในการดํารงตําแหนงกรรมการฝายใหมวีาระครั้งละ ๒ ป 
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หมวดที่  ๕  วาดวยการประชุม 

ขอ ๑๗ การประชุมในนดัแรกของสภาผูนําชุมชนใหที่ประชุมเลือกตั้งประธานสภา  
๑  คน รองประธาน  ๔ คน และใหประธานแตงตั้งเลขานุการ ๑ คน ผูชวยเลขานุการ ๑ คน 

 
ขอ  ๑๘  สมาชิกมาประชุมใหครบองคประชุมและมติที่ประชุมจะตองมีเสียงไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของผูที่มีประชุม เวนไวแตเรื่องที่ กําหนดไวเปนอยางอื่น หากมเีสียงเทากันให
ประธานออกเสียงชี้ขาด 

 
      ขอ  ๑๙  ใหจดัการประชุมสภาผูนํา อยางนอยเดือนละ ๑ คร้ังเรียกวาการประชุม

สภาประจําเดือน  เวนแตการประชุมประจํา ๖ เดือนถือเปนการประชุมใหญโดยมวีาระการประชุมอยาง
นอยดังนี ้

วาระที ่ ๑  เร่ืองที่ประธานแจงเพื่อทราบ 
วาระที ่ ๒  เร่ืองรับรองรายงานการประชุมสภาครั้งกอน 
วาระที ่ ๓  รายงานผลการดําเนินงานใน ๖ เดือนที่ผานมา โดยประธานสภา 
วาระที ่ ๔  รายงานงบดุล และงบรายได รายจาย ที่รับรองโดยนักบญัชีแลว 
วาระที ่ ๕  เร่ืองอื่น ๆ ที่มีผูเสนอ 
 
ขอ  ๒๐ ใหจดัการประชุมคณะกรรมการบริหารไดตามความจําเปน แตไมนอยกวา 

เดือนละ ๑ คร้ัง โดยถือเอาระเบียบการประชุมสภา มาใชบังคับโดยอนุโลม 
๒๐.๑  หากกลุมใดขาดการประชุมจะตองมีการปรับเงินจํานวน  ๑๐๐ บาทเขา 

กองทุน สวัสดิการผูนํา 
๒๐.๒  หากกลุมใดขาดการประชุม ๓ คร้ัง กลุมจะถูกตัดสิทธิ์การรับ

ผลประโยชน จากศูนยภายในระยะเวลา ๑ ป 
๒๐.๓  กลุมเปนเครือขายตองสมทบคาบํารุงเครือขายปละ  ๑๐๐ บาทเปน

คาใชจายในศนูย 
๒๐.๔  กลุมตองปฏิบัติตามขอกําหนด  กฎ และกิจกรรมโครงการตาง ๆ ของ

ศูนย หากไมปฏิบัติตามขอกําหนด กฎระเบียบและกิจกรรม กลุมจะถกูตัดสิทธิ์ประโยชนที่จะไดรับ
จากศูนย เปนระยะเวลา ๑ ป หรือใหพนจากสภาพการเปนสมาชิกของเครือขาย 

 
                   ขอ  ๒๑  แหลงรายไดของสภาผูนํา 
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  ๒๑.๑  ไดจากกองทุนผูนําชุมชน 
  ๒๑.๒  ไดจากการสนับสนุนจากรัฐ 
  ๒๑.๓  ไดจากการสนับสนุนของเอกชน 
  ๒๑.๔  ไดจากการรับบริจาค 
 
ขอ  ๒๒  การใชจายเงนิของสภาผูนํา 

  ๒๒.๑ การใชเงินของสภาผูนําใหเปนไปตามมติที่ประชุมจากตัวแทนที่
ไดรับมอบหมาย 

  ๒๒.๒ โครงการที่ตองใชจายเงิน ของสภาผูนําตองเปนไปตามแผนงาน  
และโครงการที่คณะกรรมการบริหาร ไดจัดทําเสนอตอสภาและสภาไดอนุมัติแลว คณะกรรมการ
บริหารจะเปลีย่นแปลงโครงการใชจายเงินที่ไดรับอนุมัตแิลวไมได 

 
ขอ ๒๓  ใหคณะกรรมการบริหาร จัดใหมีผูรับผิดชอบ ทําบัญชีงบดุลและบัญชีรายได 

รายจาย แสดงยอดเงินรับ – จาย ทุกประเภทใหสมาชกิสภาพทราบทุกเดือนโดยปดประกาศไวให  
ทุกคนดูไดโดยเปดเผย และชี้แจงไดเมื่อมขีอซักถาม 

 
ขอ  ๒๔  ใหกําหนดวนัสิ้นปการบัญชีของสภาผูนําเปนวันที ่ ๓๑  ธันวาคมของทกุป 
 
ขอ ๒๕  ใหประธานสภาสามารถจัดหาผูมีความรูและมีประสบการณดานการบัญชีเปน

ผูตรวจสอบและรับรอง งบดุลและงบรายไดรายจายประจําป  กอนนําเสนอตอที่ประชุมสภา
ประจําป  ผูตรวจสอบบัญชีดังกลาว  จะตองไมเปนกรรมการบริหาร  กรรมการฝายหรือพนกังาน
หรือลูกจางของสภา 
 
หมวดที่ ๖ วาดวยการยุบเลิกสภาผูนํา 
 

ขอ ๒๖ ไมวาดวยสาเหตุใดก็ตามที่เปนอนัจะตองยุบเลกิสภาผูนําแลวใหสภาฯ ตั้ง   
คณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่งทําการชําระบญัชีใหเสร็จสิ้นภายใน ๑๕ วัน  หลังจากวันที่สมาชิกมมีติ
ใหยุบเลิกสภา 
 

ขอ  ๒๗  หากมียอดเงนิหรอืทรัพยสินสุทธิคงเหลือใหจดัการดังตอไปนี้ 
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   ๒๗.๑   ใหโอนเงินใหกบักองทุนชุมชน  และสวัสดิการชุมชนซึง่มิไดยุบตาม
สภา 

          ๒๗.๒ ใหโอนทรัพยสินอยางอื่นที่เปนกรรมสิทธิ์ของสภาฯ ใหโอนใหกับ
ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 
 
อนุมัติใช  วันที่          เดอืนกุมภาพันธ   พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                         สภาผูนํา 
 

ลงชื่อ.................................................
ประธานสภา 

      (................................…...................) 
 
ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 
              1  ลักษณะของศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 

1)   เปนเครือขายในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นปญหา  บทเรียนในการทํางาน       
รวมกันเปนที่เรียนใหกับชุมชนอ่ืนที่สนใจลักษณะการรวมกลุมการดําเนินกจิกรรมธนาคารหมูบาน 

2)  สมาชิกของศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน  คือ สมาชิกธนาคารหมูบานทั้งหมด 
ใน  37 หมูบาน 4 ตําบล  (ตําบลปน  ตําบลหนองหลม  ตําบลคือเวียง  ตําบลบานถ้ํา) 

3)   คณะกรรมการของศูนยรวมน้ําใจจะไดรับการคัดเลือกจากธนาคารการ หมูบาน 
ๆ 
 ละ 2  คนมาเปนกรรมการศูนย 

4)  กรรมการเมื่อจะใชในการออกเสียงหรือมติจะใชหลัก 1 หมูบาน จะออกเสยีงได  
1  เสียง 

5)  เมื่อจะทํากิจกรรมของศนูยรวมน้ําใจธนาคารจะมีการรับความคิดเห็นจากตัวแทน
ของแตละหมูบานหรือกรรมการศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบานไหนไมเขาประชุมถือวาสละสิทธิ์ใน   
การออกเสียงจะนําเสียงสวนใหญประชุมมาพิจารณา 

6)  ในการสมัครเปนสมาชิกของกลุมจะเสียคาลงทะเบยีน  20 บาท ตอสมาชิก  1 
คน 
7)   เปนจุดประสานงานทั้งภาครัฐบาลและเอกชน  เพื่อเปนประโยชนแกธนาคาร         

หมูบานที่เปนสมาชิกของศูนยรวมน้ําใจนี ้
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        8)  แตละธนาคารสามารถยืมเงินจากกองทุน ( เปนเงินที่อาจารยมุกดา  อินตะ
สาร ) ไดรับจากเงินรางวัลคนดีศรีสังคม  จํานวน 50,000 บาท  ไปดําเนินกิจกรรมในกลุม 
ไดรับกลุมละไมเกิน 10,000 บาท ชําระคืนภายใน  1 ป ดอกเบีย้รอยละ 5 ตอป 

    กลาวโดยสรุปแลว  “ศูนยรวมน้ําใจ”  ธนาคารหมูบาน  คือ  เครือขายการทํางาน
รวมกันดําเนินกิจกรรมธนาคารหมูบาน  37 หมูบาน  4 ตําบล  (ตําบลปน  ตําบลหนองหลม  
ตําบลคือเวียง  ตําบลบานถ้ํา)  ซ่ึงคณะกรรมการมาจากการคัดเลือกจากสมาชิกหมูบานละ 2 คน 
               2  ลักษณะของธนาคารหมูบานและระเบียบขอตกลง 

        1)   เปนการรวมกลุมเพื่อออมเงินโดยวิธีถือหุน ๆ ละ 10 บาท 
        2)  เปนการรวมกลุมเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
        3)   เปนเวทใีนการแลกเปลี่ยนเรียนรูพฤติกรรมปญหาในหมูบานรวมกนั 

                     4)  เปนเวทใีนการเรยีนรูกระบวนการจัดการของคณะกรรมการแตละหมูบาน 
        5)  ไมยึดติดกับหนวยงานใดงานหนึ่งพรอมที่จะรวมมือกบัทุกหนวยงานที่เขามา

สราง 
สรรคประโยชนเพื่อชุมชนพฒันาคน 

       6) เปนสถาบันทางการเงินระดับหมูบานซึ่งชาวบานทุกคน  ทุกอาชีพทุกวยั มีสิทธิ
สมัครเขาถือหุนเปนเจาของเปนกรรมการบริหารเปนลูกคา และเปนผูไดรับเงินจัดสรรจาการผลกําไร  
เมื่อส้ินปอยางเปนธรรมสิทธิ์ 

       7)  ใหบริการฝากเงนิ กูยืมเงินแกสมาชิกผูถือหุน 
       8)  ผูที่สมัครเปนสมาชิกจะตองสามารถปฎิบัติตามขอตกลงขอบังคับของกลุมที่ไดตก

ลง  กันไวกอนดําเนนิการในแตละกลุมระเบียบ  ขอบังคับ  อาจไมเหมือนกัน  แลวแตสภาพ
ขอจํากัดของแตละหมูบาน 

      9)  เมื่อผูที่สนใจจะสมัครเปนสมาชิก  จะมีการตกลงกติกากนักอน  ผูใดไม
สามารถ  ปฎิบัติตามขอตกลงที่กลุมตั้งขึ้นก็ยังไมอนุญาตใหเปนสมาชิกจนกวาจะตกลงปฎิบัติตาม
ขอตกลงที่สมาชิกชวยกันตั้งขึ้น  (ระเบียบขอบังคับ) 

1.  ผูสมัครเขาเปนสมาชิกครั้งแรก  ตองถือหุนไมนอยกวา  5  หุน ๆ ละ 10 
บาท   

และตองเสียคาธรรมเนียม  20 บาท  ( ซ่ึงแตละหมูบานจะพจิารณา ) 
2.  ในวันดําเนินการสมาชกิทุกคนตองงดดื่มของมึนเมาทุกชนิด  วันดําเนินการ

เดือนละ 1 วนั จนปดบัญชแีลวแตละหมูบานจะนัดกนัวาวนัใด เวลาใด  ขึ้นอยูกับมติของที่
ประชุม 
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3.  คณะกรรมการตองมากอนกลับทีหลังสมาชิกโดยเริ่มทํางานตั้งแตเวลา 
19.00 น. เปนตนไปจนปดบัญชีเสร็จ ( หากทําการกลางคืน ) 
   4.  สมาชิกนําเงินมาออกทุกเดือน ๆ ละอยางนอย  1 หุนและหากขาดฝาก 1 
เดือน  
จะไมมีสิทธิ์กูยืมเงินตลอดทัง้ป 

5.  หากสมาชิกขาดฝากเงนิ  3  เดือน  ติดตอกัน จะขาดการเปนสมาชิกและ
เรียกเงนิที่ฝากไวแลวคืนกลางปไมไดรับคนืก็ตอเมื่อส้ินปพรอมเงินดอกเบี้ยและปนผล 
   6.  วันประชุมใหญ (วันปนผล) สมาชิกทุกคนตองมาประชุมใหญหากขาดการ
ประชมุและในที่ประชุมขอตกลงหรือมติอยางไรสมาชิกเรียกรองสิทธิใด ๆ ไมไดและตองปฏิบัติ
ขอตกลงของกลุม 
   7.  สมาชิกตองฝากประจําทุกเดือน และรับขาวสารจากกลุม 
   8.  สมาชิกใหมตองฝากเงนิถึง  3 เดือน  กอนเดือนที่ 4 จึงมีสิทธิกูยืมได 
    9. ดอกเบี้ยเงินกูตามขอตกลงของสมาชิกรอยละ  3 ตอเดือน กําไรสิ้นปทุกป
แลวแตมติของที่ประชุมบางหมูบาน 2 บาทตอเดือน 
                  10.  ดอกเบีย้เงินฝากคิดอตัรารอยละ  12 ตอป 

            11.  เมื่อสมาชิกกูเงินถือเปนรายไดดังนั้นตองฝาก 10% ของเงินกู 
            12.  คณะกรรมการมีการเลือกตั้งทุกปและอยูในตําแหนงไมเกนิ 4 วาระ

หรือ 4 ป 
 13. สมาชิกสามารถถอนเงินตนคืนเมื่อส้ินปที่ 3 ได 70% ของเงินตน สวนที่

เหลือใหคงฝากไวตอไป 
 14.  ระยะเวลา ในการยมืเงินตองสงตนเมื่อครบ  3 เดือน ( แบงกลุม 4 –5 

เดือน )  
แตดอกเบีย้ตองสงทุกเดือน 

 15.  คาใชจายในการดําเนินงานของกลุมคณะกรรมการตองชี้แจงสมาชิกทราบ
ในวนัประชุมใหญ 

 16.  การปนผลกําไรกําหนดดังนี ้
       16.1  เงินสํารองกลุม 20 % 

                                   16.2  ปนผลเฉลี่ยสมาชิก 30 % 
                                             ก.  ผูกู   15  %                                                     
                                             ข.  ผูฝาก 15 % 
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                                   16.3  สวัสดิการการรักษาพยาบาลสมาชิก 20 % 
                                   16.4  พัฒนากลุม 10 % 
                                   16.5  น้ําใจกรรมการ  20% 

  17.  คณะกรรมการบรหิารมาจากการเลือกตั้งของสมาชิกในวนัเริ่มดําเนินการ
และทุกสิ้นปทีม่ีการประชุมใหญ โดยจะมีกรรมการประมาณ 7 – 11 คน แลวแตมีความ
เหมาะสม        ของกลุมโดยกําหนดหลักดังนี ้
                                  17.1  ผูจัดการ 
                                  17.2  กรรมการ 
                                  17.3  เลขานุการ 
                                  17.4  เหรัญญิก 
                                   17.5  ประชาสัมพันธ 
                                   17.6  ทะเบียน 

18.  คณะกรรมการควรแสวงหาความรูทักษะดําเนนิการเพื่อชวยเหลอื
สรางสรรคกลุมธนาคารหมูบานจะเรียนรูดวยการปฏิบัติการ  พรอมที่จะพัฒนาหมูบานรวมกับทุก
หนวยงานไมยึดติดหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง 
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รูปแบบการทําบัญชี 
ในการดําเนินงานจะมกีารจดัการทําบัญชีอยางงาย ๆ 5 เลม และสมาชิกจะมีเครดิต

ของตนละ 1 ฉบับ 
 

1.  บัญชีทะเบียนหุน 
 

ลําดับที่ ช่ือ  - สกุล บานเลขที่ หมูที่ ตําบล หมายเหต ุ
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2.  บัญชีเงินฝาก 
 

จํานวนเงิน/เดอืน/หุน  
ที่ 

ช่ือ – 
สกุล 

ม
ค 

ก
พ 

มี
ค 

เม
ย 

พ
ค 

มิ
ย 

ก
ค 

ส
ค 

ก
ย 

ต
ค 

พ
ย 

ธ
ค 

รว
มเ
งิน

 

หม
าย
เห
ต ุ
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3 .บัญชีเงินกู 

 
กพ มีค. เมย.  

ที่ 

ชื่อ
 – 

สก
ุล 

จํา
นว

นเ
งิน

กู 

ลา
ยเซ

็นค
นก

ู 

ลา
ยเซ

็นค
นค

้ํา 1
 

ลา
ยเซ

็นค
นค

้ํา 2
 

เงิน
ตน

 
ดอ

กเ
บี้ย

 

เงิน
ตน

 
ดอ

กเ
บี้ย

 

เงิน
ตน

 
ดอ

กเ
บี้ย

 

หม
าย
เห
ต ุ

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

(ระยะสั้น 3 เดือน) 
 
4. บัญชีเงินสด 
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ว.ด.
ป. 

รายการรับ จํานวนเงิน หมาย
เหต ุ

ว.ด.ป. รายการ
จาย 

จํานวนเงิน หมาย
เหต ุ

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
5.  บันทึกเลขานุการ 

                  สําหรับบันทึกเหตกุารณแตละเดือนและสรุปการเงินในรอบเดือนตามบัญชีเงินสด
และบางครั้งสมาชิกจะไดตรวจสอบในรอบป และสวนใหญกรรมการทุกคนจะมกีารสรุปในสมุด
ของตนเอง โดยมีรายการบันทึกดังเชน…..(ตย.) 
1.  มีสมาชิกใหม…………………ราย จํานวนเงิน…………….บาท 
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2.  คาธรรมเนียม…………………บาท  จํานวนเงนิ…………….บาท 
3.  ดอกเบี้ยที่ไดรับเดือน………………จํานวน………ราย  เปนเงิน…………………บาท 
4.  หุนฝากสมาชิกเกา…………ราย  จํานวนเงนิ…………………….บาท 
                   ยอดยกมาเดือนกอน………………………..บาท 
5.  คาใชจายเดือนนี…้…………………บาท 
6.  จายกู   จํานวน………..ราย  จํานวนเงิน……………….บาท 
                   ผูกูคือ 1………………………………  จํานวน
เงิน……………………..……..….บาท 
                              2………………………………  จํานวน
เงิน……………………………….บาท 
                              3………………………………    จํานวน
เงิน…………………..………….บาท 

ฯลฯ 
7.  ยอดเงินคงเหลือยกไป………………………………….บาท 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. บัญชีคุมการฝากเงนิ 
 

ลําดับที่ จํานวนเงินที่ฝากเดือน……….. หมายเหต ุ
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วิธีสรุปการเงนิและคิดเงินปนผลสิ้นป 

1.  เก็บสมุดเครดิตประจําตงัสมาชิกทุกคนในเดือนที ่ 11 
2.  คณะกรรมการแยกสมุดเครดิตเปนชุด ๆ  ละ 10 เลม เชน หมายเลขสมุดเครดิต 

1 – 10หรือ  11 – 12  เปนตน 
3.  เช็คดูความถูกตองของสมุดเครดิตกับบัญชีเงินฝาก โดยใหกรรมการทุกคนมีสวน

รวม คนละ 1 – 2 ชุดตามจํานวนของสมาชิกในกลุม 
4. คิดเงินดอกเบี้ย 12 % ใหกับสมาชิกโดยคณะกรรมการทุกคนทําเปนและเลือก

วิธีการคิดเองวาจะเลือกคิดวีใดซึ่งวิธีคิดงาย ๆ ที่ชาวบานเรียนรูได (คิดลงในสมุดเครดิตของสมา
ชิดแตละคนเพือ่ใหสมาชิกเรยีนรูดวยไมใชเฉพาะกรรมการ) เชน 
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  4.1  นําเงนิตนที่สมาชกิฝากในแตละเดอืน คูณ ดอกเบี้ยทีไ่ดรับในแตละเดือนหาร 
100 

       4.2 นําเงินตนที่สมาชิกฝากในแตละเดือน คูณ ดอกเบี้ยที่ไดรับในแตละเดือน กด 
%จากเครื่องคิดเลข 

  4.3  นําเงนิตนที่สมาชิกฝากในแตละเดือน คูณ ดอกเบี้ยที่ไดรับแตละเดือน  กด 
= 
  ดอกเบี้ยที่ไดรับในแตละเดือน หากคิดดอกเบี้ยเงินฝาก  12 % 
  ฝาก 100 เดือนที ่1 ไดรับดอกเบี้ย 12 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่2 ไดรับดอกเบี้ย 11 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่3 ไดรับดอกเบี้ย 10 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่4 ไดรับดอกเบี้ย   9 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่5 ไดรับดอกเบี้ย   8 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่6 ไดรับดอกเบี้ย   7 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่7 ไดรับดอกเบี้ย   6 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่8 ไดรับดอกเบี้ย   5 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่9 ไดรับดอกเบี้ย   4 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่10 ไดรับดอกเบีย้ 3 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่11 ไดรับดอกเบีย้ 2 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่12 ไดรับดอกเบีย้ 1 บาท 

 
 
 
 

ตัวอยาง    นายแกว   มาดี   ฝากเงิน 500 บาท เดือนที่ 5  จะไดรับดอกเบี้ย  40  บาท 
วิธีที่ 1  ดูชองจํานวนเงิน 500 คูณ 8 หาร 100 เทากับ 40 บาท 

                   วิธีที ่2 ดูชองจํานวนเงนิ  500 คูณ 8 กด %  จะเปน 40 บาท 
วิธีที่ 3  ดูชองจํานวนเงิน  500 คูณ .8 กด =  จะเปน 40 บาท 
โดยสวนใหญกรรมการจะเลอืกใชวิธีที ่2 และจะหาเครือ่งคิดเลขมาคนละเครื่อง         

เพื่อชวยกันทําและรับรูรวมกนั งายไมสับสน 
                   5.  รวมยอดดอกเบีย้ของทุกเดือนที่คิดไวใสลงเปนดอดเบี้ยที่ไดรับทั้งหมด ใน
สมุดเครดิตของสมาชิก 
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                   6. รวมหุนฝาก (รข.  รด.  กย.)ทั้งหมดลงไวขางลางยอดรวมดอกเบี้ย  (คิด
งาย ๆ โดย      ดูสมุดเครดติในชองรวมเงิน หาร 10 หรือ ตัด 0 ออก1 ตัว) 
                   7. รวมหุนกูยืม (กย.)  ดูสมุดเครดติในชองประเภทและจํานวนหุน นําเฉพาะ 
หุน กย ของทุกเดือนที่มีมารวมกันหากสมาชิกผูใดกูเงินก็จะไมมีหุน กย รวมแลวเขียนไวในสมุด
เครดิต     ถัดจากดอกเบี้ย 

            8. ขีดตารางสําหรับสรุปการเงิน ดังนี้ 
ลําดับที่ 
สมุด
เครดิต 
ช่ือ

สมาชิก 

จํานวน 
เงิน
ฝาก 
ทั้งหม
ด 

ดอกเ
บี้ย 
12 
% 
ที่

ไดรับ 

 
หุนฝาก 
รข , รค 
, กย 

 

 
เฉล่ีย 
คืนฝาก

 
หุน
กูยืม 
กย 

 
เฉล่ียคืน
คืนกูยืม 

 
รวมจาย 
ปนผล 
ทั้งหมด 

 
หมาย
เหต ุ

         
         
         
         
         
         
         
         
         
รวม         

 
9.  นํายอดเงนิฝาก , ดอกเบี้ย 12 % หุนฝาก , หุนกูยืม ที่คิดไวในสมุดเครดิตของ

สมาชิกลงในตาราง โดยคณะกรรมการจะทําทีละชุด สมาชิก หมายเลข 1   10 เปน 10 ชุด ลง
เรียบรอยแลวใหรวมยอดของทุกชอง จะทราบยอดรวมของแตละชุด 
                  10. นํายอดรวมของแตละชุดใสตารางเพื่อสรุปยอดรวมทั้งหมดเพื่อยืนยันความ
ถูกตอง จะทําพรอมกันชวยกันคิดโดยลงบน กระดาน เรียบรอยแลวจะสามารถทราบไดวา เงินฝาก
ทั้งหมด ดอกเบี้ย 12 % หุนฝากทั้งหมด ในปนี้มเีทาใด และจะสามารถนํายอดไปคิดหาเงินปน
ผลได 

    11.  สรุปรายไดทั้งหมด  (เงินตนทั้งหมดทราบจากตารางสรุปยอดการเงิน) 
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          11.1  รายไดจากดอกเบี้ยเงินกูที่ไดรับแตละเดือนรวมกนั (ดูไดจากบัญชีเงิน
สด    สรุปแตละเดือน) 
                        11.2  รายไดจากคาธรรมเนียมที่เก็บจากสมาชิกทุกคน 
                        11.3  รายไดอ่ืน ๆ นํายอด 1+2+3 =รายไดทั้งหมด 
                  12.  สรุปรายจายทั้งหมด 

                         12.1  รายจายดอกเบี้ย 12%  ของสมาชิกทั้งหมด (ดูจากตารางสรุป
การเงิน) 

12.2 รายจายคาวัสดอุุปกรณ  (ดูจากรายการในสมุดบัญชีเงินสด)   
                        12.3  รายจายอ่ืน ๆนํายอด 1+2+3=รายจายทั้งหมด 
                   13.  สรุปผลกําไรทั้งหมดประจํามีโดยนําราบรับทั้งหมด – รายจายทั้งหมด = 
กําไร 
                   14.  นํากําไรมาจัดสรรประโยชน เปน 5 สวน ดังนี้ 
                        14.1  สํารองกลุม 20%  (กาํไร x 20 กด %) 
                        14.2  เฉล่ียคืนสมาชิก 30 % 

            -  เฉล่ียคืนผูฝาก 15 % (กาํไร x 15 กด %) หาร หุนฝากรวม (ดูจาก
ตารางสรุปการเงิน) 

            -  เฉล่ียคืนผูกูยืม 15 %  (กําไร x 15 กด %) 
                        14.3  สวัสดิการรักษาพยาบาล 20 % (กําไร x 20 กด %) 
                        14.4  พัฒนากลุม 10 % ( กําไร x 10 กด % ) 
                        14.5  น้ําใจใหกรรมการ 20 % (กําไร x 20 กด %) หารกรรมการ
ทุกคน 

 
 
 
 
 
 

ตัวอยาง การหากําไร 
 

รายรับทั้งหมด 200,000      บาท 
   ลบ 
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รายจายทั้งหมด 120,000      บาท 
กําไร      80,000       บาท 
นํากําไรมาจดัสรร  5  สวน 
     1.  สํารองกลุม 20 % ( 80,000 x 20 กด % )=16,000   บาท 
     2.  เฉล่ียคืนสมาชิก  30 % 
        เฉล่ียคืนผูฝาก     15 % (80,000 x 15 กด %) = 12,000 บาท  

หาร 40,000 = 0.3 บาท 
        เฉล่ียคืนผูกูยืม     15 % (80,000 x 15 กด %) = 12,000 บาท  

หาร 15,000 = 0.8 บาท 
    (สมมุติวา หุนฝากรวม = 40,000 หุน และหุนกูยืม = 15,000 หุน ) 
     3.  สวสัดิการรักษาพยาบาล 20%  (80,000x20 กด %) = 16,000 

บาท 
     4.  พัฒนากลุม 10 %  (80,000 x 10 กด %)  = 8,000 บาท 

                        5.  น้ําใจใหกรรมการ 20 % (80,000 x 20 %) = 16,000 
หาร 9  =  1,777,078 บาท 
                   15. คิดเงินเฉลี่ยคืนกําไรใหสมาชิกแตละคนโดยนาํเฉลี่ยคืนหุนฝาก หุนกูยืมลง
ในตารางสรุปการเงิน 
                   16.  รวมจายปนผลทัง้หมดของสมาชิกทุกคนลงในตารางสรุปการเงิน 
                   17.  กรรมการทุกคนชวยกันรวมยอดตารางสรุปการเงินแตละชุดและลงในใบสรุป
รวมของสมาชิกทุกคน 
                   18. เมื่อตรวจสอบความถูกตองแลว  นําเฉลี่ยคืน  หุนฝาก หุนกูยืมและรวมจาย
ปนผลเขียนลงในสมุดเครดิตของสมาชิกทุกคนเพื่อใหสมาชิกทุกคนไดเรียนรูดวย และตรวจสอบ
การเงินของกลุม 
                   19.  นํารายการทุกรายการแจงในวนัประชุมประจําป  (ในวนัครบรอบทุกป) 
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ตัวอยาง   กติกา / ขอตกลงของสมาชิกธนาคารหมูบานบานบานเย็น หมู 7  ต. 
บานปน     อ. ดอกคําใต  จ. พะเยา   มติประชุมเห็นสมควรใหมีระเบียบขอบังคบัดังนี ้(โดยใช
วิธียกมือ) 

 
1.  ในวันประชุมใหงดการดื่มสุรา หากใครดื่มมาไมตองคุยดวยและไมมีสิทธิ์กูเงิน 
2.  สมาชิกตองเขารวมประชุมและมาฝากเงินทุกเดือนอยางนอยเดือนละ 1 หุน (10 

บาท) 
                   3. สมาชิกแรกเขาตองเสียคาธรรมเนียม 1 รายตอ 20 บาท และตองฝากเงนิ
อยางนอย       5 หุน (50 บาท) แตไมใหเกนิ 200 หุน (2,000 บาท) 
                   4.  สมาชิกคนไหนขาดฝาก 1 เดือน ไมมีสิทธิ์กูตลอดทั้งป 
                   5. สมาชิกคนไหนขาดฝาก 3 เดือนติดตอกันจะถูกตัดจากการเปนสมาชิกและ
จะไมสามารถรับผลกําไรใด ๆ ยกเวนไดคนืปนผลพรอมดอกเบี้ยเชนเดยีวกับสมาชิกคนอื่น ๆ ตอน
สิ้นป ในการปนผลสรุปการเงินประจําป 
                   6. สมาชิกที่ลาออกหรือถูกตัดขาดจากการเปนสมาชิกจะเขามาใหมตองปฏิบัติ  
เชนสมาชิกคนแรกเขาทุกประการพรอมทั้งเสียคาปรับ 500 บาท และจะกูเงนิทนัทีไมได ตอง
เร่ิมตนใหม เหมือนสมาชิกแรกเขา 
                   7. สมาชิกแรกเขามีสิทธิ์กูเงินไดในเดอืนที่ 4 ของการฝากเงิน (ยกเวนเงนิเหลอื
จากสมาชิกเดมิ ไมกู) 
                   8.  สมาชิกที่ฝากเงินจะไดรับดอกเบีย้รอยละ 12 หรือ 12 % ตอป 
                   9.  สมาชิกที่ฝากเงินจะไดรับดอกเบีย้ทุกเดือนในวนัที่ทําการธนาคาร พรอมฝาก
เงินประจําอยางนอย 1 หุน   (10 บาท) ดอกเบีย้ตองจายรอยละ 3 บาทตอเดือน 
                   10. สมาชิกคนที่กูเงนิ ตองเตรียมคนค้ํา 2 คน (ยกเวนกรรมการไมใหค้ํา
สมาชิก) และหากคนกูไมนาํเงินมาชําระประจําเดือนคนค้ําตองไปเรียกมาหรือตองรับผิดชอบแทนผู
กู (ดังนั้น ผูกูตองรักษาความซื่อสัตยไมอยางนั้นจะไมมคีนค้ําก็จะกูไมได) 
                   11.  สมาชิกอายุไมถึง 18 ป ไมมีสิทธิ์กูยืม 
                   12.  สมาชิกผูกูยืมตองเซ็นตชื่อในวันทํางานหากยื่นกูแตไมมาเซ็นตช่ือในวัน
ทํางานจะกูไมได 
                   13.  ธนาคารหมูบานเปนของทุกคนดังนั้นทุกคนตองดูแลและรับรูเร่ืองราวของ
กลุมพรอมที่จะประชาสัมพนัธ ใหคนอืน่รับรูเรื่องของกลุม 
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                   14.  การทํางานของคณะกรรมการตองชัดเจน โปรงใส แจงการเงินใหสมาชกิ
ไดรับรูและเรยีนรู   รวมกนั 
                   15.  ผลกําไรที่ไดจะนาํมาจัดสรรดังนี้  (5 สวน) 

    15.1  เงนิสํารองกลุม 20 % 
    15.2  คืนสมาชิก 30 % โดยแบงเปน 2 สวนคือ 
           -  ผูกู (หุน กย.) 15% 
           -  ผูฝาก  หุน รด. รข. กย.)    15% 
    15.3  สวัสดิการรักษาพยาบาล    20% 
    15.4  พฒันากลุม                        10% 
    15.5  น้าํใจใหกรรมการ             20% 

                 16. หลังจากปนผลปแรกสมาชิกคนใดไมสบายนอนอยูโรงพยาบาล นําใบ
หลักฐานนอนโรงพยาบาลมาขอรับเงินสวัสดิการฟรี รายละ  200 บาท 

     17. เงินกูจะเปนเงนิกูระยะสั้น 3 เดือน ทุเดือนตองสงดอกเบี้ย และเดือนสุดทาย
ตอง     สงทั้งตนและดอกเบี้ย 
       18.  การใชจายเงนิทุกบาททุกสตางคตองใหสมาชิกรับรูทุกครั้ง 

                    19.  กติกา / ขอบังคับที่สมาชิกชวยพิจารณาตั้งขึน้เพื่อใชรวมกนั จะ
เปลี่ยนแปลงกลางปไมไดจะเปลี่ยนไดตอเมือ่มีการประชุมตอนสิ้นปและสมาชิกเกินกวาครึ่งหนึ่ง
รับรอง 
                   20.  ธนาคารหมูบานเปนองคกรชุมชน พรอมที่จะรับการสนับสนุนและรับการ
พัฒนาจากทกุหนวยงานโดยไมยึดตดิหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง หากสมาชิกพิจารณาแลว
เห็นสมควร 
                   21. เงินสํารองกลุม จะนํามาแบงปนไมไดตองนํามาใชเพื่อประโยชนของ
สมาชิกทุกคน (นํามาลงทุนทํากิจกรรมทีม่ีผลประโยชนตอสมาชิกและกลุมสมาชิกรับรอง) 
                   22.  หากสมาชิกผูใดมีขอขัดแยงไมเขาใจ ใหนํามาพูดคุยช้ีแจงในที่ประชุมหาก
พูด    ขางนอกที่ประชุมใหสมาชิกถือวาเปนเสียงของนกของกา ทุกครั้งที่มีการแลกเปลี่ยนตอง
ขอมติ    จากที่ประชุม 

 
บทบาทหนาท่ีของสภาผูนํา 
1. เปนการกําหนดแผนนโยบาย ที่เกี่ยวกับการสรางกระบวนการเรียนรูในชุมชน 
2. พิจารณาอนุมตัิแผนงานและโครงการตาง ๆ ที่คณะกรรมการบริหารเสนอ 
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3. เก็บและรวบรวมขอมูลตาง ๆ ภายในชุมชน เพื่อนํามาศึกษาปญหาและวิเคราะห 
4. เปนจุดศนูยกลางในการประสานงานระหวางหนวยงานรฐั ชาวบานและหนวยงาน   

เอกชน 
5. พิจารณาอนุมตัิงบประมาณรายรับและรายจายประจําปที่คณะกรรมการบริหาร          

จัดทําเสนอ 
 
บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 

1. จัดทําแผนพัฒนาในดานตาง ๆ เพื่อนําเสนอขออนุมัติจากสภาผูนําชุมชน 
2. จัดทําโครงการและงบประมาณรายไดรายจายประจําปของศูนยฯ 
3. ประสานงานความรวมมือในทุกฝายเพื่อใหเกิดการพัฒนาในชุมชน 
4. จัดการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ทุกเดือน 
5. จัดหางบประมาณมาสนับสนุนในกิจกรรมตามความสามารถและโอกาส 
6. เปนผูดูแลการปฏิบัติงานในทุกดานและกจิกรรมตาง ๆ ที่ไดรับอนุมตัิงานสภาผูนํา

ศูนยฯ  ใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
 
กองทุนฉุกเฉนิ 
 
ท่ีมาของเงิน 
1. ขออนุมัติจากกองทุนสวัสดกิาร ชิปเมน ู 5 จากคาจัดการ 5% = 100,000. 

บาท 
2. สมทบจากคณะกรรมการ 34 กลุม จํานวน 300 คน 
3. ผลกําไรจากดอกเบี้ยเงนิกู ชิปเมน ู5 เทากบั 10% 
 
 การแบงเงนิ  แบงออกเปน 2 สวน 
 1.  30% เปนเงินฉุกเฉนิเจ็บปวย 
 2.  70% เปนกองทุนเหตุจําเปนเรงดวน 
 
กลุมเปาหมาย 
1. คณะกรรมการธนาคารหมูบาน 4 ตําบล 34 กลุม ประมาณ 300 คน 
2. พนักงานสหกรณและพนักงานศูนย 
3. กรรมการศูนย และกรรมการสหกรณ 
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                   4.  บุคคลสําคัญที่เกี่ยวของกับศูนยหรือสหกรณหรือธนาคารหมูบานแลวแตจะ
พิจารณา  อีกที 

 
 
 

   เงื่อนไขผูเขารวมกองทุนฉุกเฉิน 
1. ตองมีคุณสมบัติตามขอที่ 2 
2. ตองสมทบเงินเขากองทุน คนละ 100.-บาท 

                   3.  ผูเขารวมเปนสมาชิกกองทุนนีย้ังมสิีทธไดรับประโยชนจากกองทุนนี้ตลอด            
แมวาจะหมดวาระการเปนคณะกรรมการกต็าม 
                   4.  การกูตองผานการพจิารณาจากคณะกรรมการ  คือ 

           1. นายจนัทร  ไชยสาร               ประธานศูนยรวมน้ําใจฯ 
           2. นายประยูร   เผาเต็ม                 ประธานกองทุนสวสัดิการ 
           3. นายเมืองกนึ   พุทธสอน  กรรมการ ต.บานถ้ํา 
           4. นายชินพันธ   สิงหแกว  กรรมการ ต.ปน 
           5. นายปรีชา   ปาใจ                กรรมการ ต.คือเวียง 
           6. นางฟองคํา   จันตะ                กรรมการ ต.หนองหลม 
 
สิทธิท่ีจะไดรับจากกองทุนฉุกเฉิน 
     1. เมื่อเกดิเหตุฉุกเฉิน  เชน 
           - อุบัติเหต ุ
           - ปวย 
           - เหตุจําเปนเรงดวน 
      2. เงื่อนไขการใหกูยืม 

                              -  วงเงินกูทีจ่ะไดรับ ไมเกนิ 5,000 บาท 
                              -   หลักฐานในการกูยืม 

            -  บัตรประจําตัวประชาชนพรอมสําเนา 
            -  สําเนาทะเบยีนบาน 
     3. เงื่อนไขการชําระ 
     ใหกูเงนิโดยไมคิดดอกเบี้ยภายใน 1 เดือน ถาเกิน 1  เดือน ทางกลุมจะคิด

ดอกเบี้ย รอยละ  3 บาท ตอ ป แตมีเงื่อนไข ดังนี ้
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           -  ชําระภายใน 6 เดือนหรือแลวแตกรณีพิเศษหรือ คณะกรรมการพิจารณา 
           -  วงเงินกูยืม ไมเกิน 5,000.-บาท ตอ ปใหสิทธิกับครอบครัวผูเขารวม

กองทุน                                
    -  ในกรณมีีเหตุจําเปนเรงดวนตองใหคณะกรรมการเห็นชอบ รับรูดวย 
    - บุคคลที่เปนสมาชิกเกิดอุบัติเหตุพิการจะไดรับสิทธพิิเศษโดยกา ชวยเหลือ

กรณีเสียชีวิตโดยอุบัติเหตุจะไดรับเงินสงเคราะหจํานวน 10,000  บาท 
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