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แผนที่สังเขปแสดงเขตการปกครองอําเภอดอกคําใต 

 
แผนที ่ 1   เขตการปกครองอําเภอดอกคาํใต 
ท่ีมา :  ที่วาการอําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา  2545 

ภาคผนวก  ข 
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ภาพกิจกรรมของ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา 

 

ภาพที ่ 1  สถานที่ตั้ง  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา 
 

ภาพที ่ 2    อาจารยมุกดา  อินตะสาร  ผูริเริ่มกอตั้ง  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
                               อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา 
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ภาพที ่ 3  การสงเงินกูของธนาคารหมูบาน  หมู 9  ตําบลคือเวียง  อําเภอดอกคําใต  จังหวดั
พะเยา 

 

 
ภาพที ่ 4   การสงเงินคาหุน หรือการฝากเงิน  ของธนาคารหมูบานหมูที่  9  ตําบลคือเวียง 

                          อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา 
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ภาพที ่ 5  กลุมแมบานนัดประชุม  ในวนัทําการธนาคารหมูบาน  หมูที่  9  ตําบลคือเวียง 
                          อําเภอดอกคําใต  จังหวัดพะเยา   
 

 
ภาพที ่ 6  วนัเปดทําการธนาคารหมูบาน  บัญชีฝากเงิน  และการกรอกใบกูและฝากเงิน 
                           ของธนาคาร  หมูที่  10  ตําบลบานถ้ํา  อําเภอดอกคําใต  จังหวดัพะเยา 

 
ภาพที ่ 7   กจิกรรมการฝากเงิน, กูเงิน  และสงดอก-ตนเงินกู  ของธนาคารหมูบาน  หมูที่  10 
                       ตําบลบานถ้ํา  อําเภอดอกคําใต   จังหวดัพะเยา 
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ภาพที ่ 8    สมาชิกธนาคารหมูบานในวนัเปดทําการธนาคารหมูบาน  หมูที่  10  ตําบลบานถ้ํา 
                        อําเภอดอกคําใต   จังหวดัพะเยา 
 

 
ภาพที ่9   การสงใบคิว  ลําดับการฝาก  การกู  ของธนาคารหมูที ่ 10  ตําบลบานถ้ํา 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 

116

                              อําเภอดอกคําใต   จังหวัดพะเยา   

 
ภาพที ่ 10  หนวยงานตาง ๆ ศึกษาดูงาน  ที่ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 

 
ภาคผนวก  ค 

 
รายชื่อผูใหสัมภาษณ 

 
นางกันยา   เผากันทะ. สัมภาษณ,  20  พฤศจิกายน  2546 
นายกําปน   ถาเกตุศรี. สัมภาษณ  25  พฤศจิกายน  2546 
นายจนัทร   ไชยสาร. สัมภาษณ,  25    พฤศจิกายน  2546 
นางจันทรสม   วงคขัติ. สัมภาษณ,    30  ตุลาคม  2546 
นายธีรเดช  พินิจ. สัมภาษณ,  2  ธันวาคม  2546 
นายนอย  วิชา        สัมภาษณ,  30  พฤศจิกายน  2546 
นายปรีชา   ปาใจ. สัมภาษณ,  4  ธันวาคม  2546 
อ. มุกดา   อินตะสาร. สัมภาษณ,  5  พฤศจิกายน  2546 
นางสายรุง   วิทยานนัท.  สัมภาษณ,  14  ตุลาคม  2546 
นายอํานวย  มหามิตร. สัมภาษณ,  4  ธันวาคม  2546 
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นายองอาจ   เผาตะใจ. สัมภาษณ,  5  พฤศจิกายน  2546 
นายอนุชิต  เผาตะใจ.  สัมภาษณ,  2  ธันวาคม  2546 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
 

แบบสอบถาม   
เร่ือง 

ความคิดเหน็ของคณะกรรมการและสมาชกิตอการดําเนนิงานของ 
“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต    จังหวดัพะเยา 
สวนที ่ 1  ขอมูลทั่วไป   ของคณะกรรมการธนาคารหมูบาน 

ช่ือผูใหสัมภาษณ…………………………………………………………………………… 
บานเลขที่……………หมูที่………….……….ตําบล………………………………………
อําเภอ……………………………จังหวดั…………………………….. 
ตําแหนงทางสงัคมในหมูบาน………………………………...……………………………. 
ตําแหนงในคณะกรรมการธนาคารหมูบาน………………...………………………………. 

********************************************* 
ขอมูลทั่วไปทางดานลักษณะสวนบุคคล  เศรษฐกิจ  และสังคม 

คําชี้แจง    ใหทําเครื่องหมายขีดถูก     ลงในชอง  (    ) และเตมิคําในชองวางใหตรงกับ 
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     ความเปนจริง 
1. เพศ 

(    )  ชาย  (    )  หญิง 
2. อายุ……………ป 
3. สถานภาพ 
        (    )  โสด        (    )  สมรส            (    )    หมาย           (    )  หยา
ราง 
4. จํานวนสมาชิกในครอบครัว  ……………………คน 

ชาย………………………..คน   หญิง…………………..คน 
5. ระดับการศึกษา 

(    ) ไมไดรับการศึกษา                 (    )   ประถมศึกษา               (    )  
มัธยมศึกษาตอนตน                            (    ) มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  (    )   
อนุปริญญา/ปวส.        (    )  ปริญญาตรี                           (    ) สูงกวาปริญญา
ตรี                   (    )  อ่ืน ๆ  ระบ…ุ……………………… 

6. เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา………………ป…………………..เดือน 
 

 
7.  จํานวนบคุคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระเลี้ยงด ู        
        (ไดแกเด็ก  คนชรา  ผูทุพพลภาพที่ไมสามารถทํางานได) 
       (ระบุ)  จํานวน…………………คน 
8.   อาชีพที่เปนแหลงรายไดสวนใหญของครอบครัว 
      (    )  รับจางทั่วไป     (    )  เกษตรกร        (    )  คาขาย      (    )  พนักงาน

รัฐวิสาหกจิ   
      (    )  นักธุรกิจ           (    )  รับราชการ/บํานาญ    (    )  อ่ืนๆ  

ระบุ………  
9.  รายไดของครอบครัวในรอบป  (ระบุ)  จํานวน………………………….บาท 
10.  การเปนสมาชิกกลุมของสมาชิกในครอบครัว (ตอบไดมากกวา  1  ขอ) 

  (    )  กลุมฌาปนกิจสงเคราะห   (    )  กลุม  ธกส.       (    )  กลุมสหกรณ
การเกษตร 

  (    )  กลุมผูสูงอายุ                     (    )   กลุมหนุมสาว  (    )  กลุมสตรีแมบาน 
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  (    )  กลุมหนุมสาว                    (    )  กลุมอ่ืนๆ  ระบุ………………………… 
11.  การสงเงินคาหุนรายเดือน   (ระบุ) เดือนละ……………………………บาท 
12.  ผูกอตั้ง / การเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 

 (    )  เปนผูรวมกอตั้ง      (    )   เปนสมาชิกภายหลัง 
13.  การเขารวมรบัการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 
       (    )   เคย                        (    )   ไมเคย 
14.  ความสะดวกในการตดิตอกับธนาคารหมูบาน 
       (    )  ไมคอยไดรับความสะดวก   (    )  ไดรับความสะดวกพอสมควร     
       (    )  ไดรับความสะดวกด ี
15.  ไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบานมากนอยเพยีงใด 
       (    )  ไมไดรับความชวยเหลือเลย    (    )  ไดรับความชวยเหลือบางตามสมควร 
       (    )   ไดรับการชวยเหลือเปนอยางดี 
16. วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการ สมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
       (    )  ตองการกูเงนิ                (    )    ตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกนั    
       (    ) ตองการฝากเงนิเนื่องจากไดรับดอกเบี้ยสูงกวาธนาคารพาณิชย 
17.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน (ตอบไดมากกวา  1  ขอ) 
       (    )  ไดสะสมเงิน             (    )  ไดกูเงิน            (    )  ไดรับเงินปนผล               
       (    )  ไดเปนสมาชกิในฐานะเจาของธนาคารหมูบาน    
       (    )   ไดรวมทํากจิกรรมกับคนในหมูบาน 
 
สวนที่  2 
คําชี้แจง :  กรุณาทําเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความคิดเหน็ของทาน 
                  ทานมีความคิดเห็น ตอการดําเนินงานของ  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  
                  อําเภอดอกคําใต    จังหวัดพะเยา  ในประเด็นตอไปนี้อยางไร 
 

ความคิดเห็น ขอ  
ขอความ ใช ไมใช

1. การเลือกตั้งคณะกรรมการดาํเนนิงานไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับ
การเลือกตั้งไดโดยเสรีและทัว่ถึง 

  

2. การดําเนินงานของธนาคารหมูบานคณะกรรมการยอมรับฟงความคดิเหน็   
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ของสมาชิก 
3. การประชุมใหญสมาชิกสามารถอภิปรายเพือ่เสนอแนวทางในการกาํหนด

นโยบายการดาํเนินงานของธนาคารหมูบาน 
  

4. วิธีการสรรหาคณะกรรมการในทีป่ระชุมใหญถือเปนวิธีที่บริสุทธิ์ยุติธรรม   
5. การลงมติตามระเบียบวาระในการประชุมใหญ  สมาชิกลงมติโดย        

การไมยกมือตามอิทธิพลของกลุมอ่ืน 
  

6. ทานอุทิศเวลาในการแนะนําเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ 
ธนาคารหมูบานในแกชุมชน 

  

7. ธนาคารหมูบานใหความรวมมือประสานงานกับหนวยงานราชการและ   
ชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชน 

  

8. ธนาคารหมูบานมีความพรอมที่จะเปนศนูยกลางในการเผยแพรขอมูล     
ขาวสารและจดัอบรมใหความรูแกชุมชน 

  

9. ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการสรางงานใหแกชุมชน   
10
. 

ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมสรางความสามัคคีในชุมชน   

11
. 

ธนาคารหมูบานไดนําเอาภูมปิญญาทองถ่ิน  (ระบบความเชื่อ  ความคิด  
คุณคา) มาเปนเครื่องชี้นําการดําเนินงาน 

  

12
. 

ธนาคารหมูบานมีการสรางความสัมพันธตอชุมชน   

 
 

ความ
คิดเห็น 

ขอ ขอความ 

ใช ไมใช
ในการดําเนินงานธนาคารหมูบานในแตละดานตอไปนี ้มีปญหา            
และอุปสรรค 
     -   ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 

  

     -   ดานการกูเงิน   
     -   ดานการทํางานของคณะกรรมการ   

13
. 

    -   ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม    
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    -   ดานที่ตั้งของสํานักงาน   
การดําเนินงานของธนาคารหมูบานแตละดานตอไปนีด้านใดควรไดรับ
การแกไข 
    -  ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 

  

   -   ดานการกูเงิน   
    -  ดานการทํางานของคณะกรรมการ   
    -  ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม   
    -  ดานที่ตัง้ของสํานักงาน   
    -   ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายได  
        เฉล่ียจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน 

  

14
. 

    -   ดานความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน   
การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบในแตละดานตอไปนี ้ 
     -  ดานเศรษฐกิจและอาชีพของคนในชุมชน 

  

     -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือน   
     -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายไดเฉล่ีย 
        จากการเกษตรของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน 

  

     -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายได  
         เฉล่ียจากการประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน 

  

15
. 

     -  ดานความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน   
แบบสอบถาม 
แบบสอบถาม   

เร่ือง 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการและสมาชกิตอการดําเนนิงานของ 
“ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”  อําเภอดอกคําใต    จังหวัดพะเยา 

สวนที่  1  ขอมูลท่ัวไป   ของสมาชิกธนาคารหมูบาน 
ช่ือผูใหสัมภาษณ…………………………………………………………………………… 
บานเลขที่……………หมูที่………….……….ตําบล………………………………………
อําเภอ……………………………จังหวดั…………………………….. 
ตําแหนงทางสงัคมในหมูบาน………………………………...……………………………. 
ตําแหนงในคณะกรรมการธนาคารหมูบาน………………...………………………………. 
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********************************************* 
ขอมูลทั่วไปทางดานลักษณะสวนบุคคล  เศรษฐกิจ  และสังคม 

คําชี้แจง    ใหทําเครื่องหมายขีดถูก     ลงในชอง  (    ) และเตมิคําในชองวางใหตรงกับ 
 ความเปนจริง 

1. เพศ 
(    )  ชาย  (    )  หญิง 

2. อายุ……………ป 
3. สถานภาพ 
        (    )  โสด        (    )  สมรส            (    )    หมาย           (    )  หยา
ราง 
4. จํานวนสมาชิกในครอบครัว  ……………………คน 

ชาย………………………..คน   หญิง…………………..คน 
5. ระดับการศึกษา 

(    )  ไมไดรับการศึกษา                  (    )   ประถมศึกษา               (    )  
มัธยมศึกษาตอนตน                            (    )  มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.   (    )   
อนุปริญญา/ปวส.        (    )  ปริญญาตรี                           (    )  สูงกวาปริญญา
ตรี                   (    )  อ่ืน ๆ  ระบ…ุ……………………… 

6. เปนสมาชิกธนาคารหมูบานเปนเวลา………………ป…………………..เดือน 
 

 
 
7.  จํานวนบคุคลที่อยูในครอบครัวเดียวกันที่ตองรับภาระเลี้ยงด ู        
        (ไดแกเด็ก  คนชรา  ผูทุพพลภาพที่ไมสามารถทํางานได) 
       (ระบุ)  จํานวน…………………คน 
8.   อาชีพที่เปนแหลงรายไดสวนใหญของครอบครัว 
      (    )  รับจางทั่วไป     (    )  เกษตรกร        (    )  คาขาย      (    )  พนักงาน

รัฐวิสาหกจิ   
      (    )  นักธุรกิจ           (    )  รับราชการ/บํานาญ    (    )  อ่ืน ๆ  

ระบุ………  
9.  รายไดของครอบครัวในรอบป  (ระบุ)  จํานวน………………………….บาท 
10.  การเปนสมาชิกกลุมของสมาชิกในครอบครัว (ตอบไดมากกวา  1  ขอ) 
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  (    )  กลุมฌาปนกิจสงเคราะห   (    )  กลุม  ธกส.       (    )  กลุมสหกรณ
การเกษตร 

  (    )  กลุมผูสูงอายุ                     (    )   กลุมหนุมสาว  (    )  กลุมสตรีแมบาน 
  (    )  กลุมหนุมสาว                    (    )  กลุมอ่ืน ๆ  ระบุ………………………… 

11.  การสงเงินคาหุนรายเดือน   (ระบุ) เดือนละ……………………………บาท 
12.  ผูกอตั้ง / การเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 

  (    )  เปนผูรวมกอตั้ง      (    )   เปนสมาชิกภายหลัง 
14.  การเขารวมรบัการอบรมในโครงการของธนาคารหมูบาน 
       (    )  เคย                        (    )   ไมเคย 
14.  ความสะดวกในการตดิตอกับธนาคารหมูบาน 
       (    )  ไมคอยไดรับความสะดวก   (    )  ไดรับความสะดวกพอสมควร     
       (    )  ไดรับความสะดวกด ี
15.  ไดรับความชวยเหลือจากธนาคารหมูบานมากนอยเพยีงใด 
       (    )  ไมไดรับความชวยเหลือเลย    (    )  ไดรับความชวยเหลือบางตามสมควร 
       (    )   ไดรับการชวยเหลือเปนอยางดี 
16. วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการ สมัครเปนสมาชิกธนาคารหมูบาน 
       (    )   ตองการกูเงนิ                (    )    ตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน    
       (    )   ตองการฝากเงินเนื่องจากไดรับดอกเบีย้สูงกวาธนาคารพาณิชย 
17.  ประโยชนที่ไดรับจากธนาคารหมูบาน (ตอบไดมากกวา  1  ขอ) 
       (    )  ไดสะสมเงิน             (    )  ไดกูเงิน            (    )  ไดรับเงินปนผล               
       (    )  ไดเปนสมาชกิในฐานะเจาของธนาคารหมูบาน    
       (    )  ไดรวมทํากิจกรรมกับคนในหมูบาน 
 
   สวนที่ 2  คําชี้แจง : กรณุาทําเครื่องหมาย    ลงในชองที่ตรงกบัความคิดเหน็ของทาน 
 ทานมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของ “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน”    

อําเภอดอกคําใต    จังหวัดพะเยา ในประเด็นตอไปนี้อยางไร 
 

ความ
คิดเห็น 

 
ขอ 

 
ขอความ 

ใช ไมใช
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1. ทานสงเงินคาหุนรายเดือนตรงตามเวลาที่กาํหนด   
2. การสงเงินกูของทานไดปฏิบัติตามระเบียบการสงคืนเงินกู   
3. การดําเนินงานธนาคารหมูบาน  ทานคิดวามีชองทางทีจ่ะทําใหเกดิ         

การแสวงหาผลประโยชนสวนตนของกลุมบุคคล 
  

4. การประชุมหรือทํากิจกรรมทีน่ัดหมายไว  สมาชิกในกลุม  ใหความ
รวมมือ 

  

5. ธนาคารหมูบานมีสวนกระตุนใหสมาชิกเกดิการออมทรัพยเพิ่มขึน้   
6. ในการเลือกตัง้คณะกรรมการดําเนินงาน  เปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขา

รับการเลือกตั้งไดโดยเสรีและทั่วถึง 
  

7. การดําเนินงานของธนาคารคณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิก   
8. ธนาคารหมูบานไดจดัสรรงบรายไดเพื่อสาธารณะประโยชน   

ในการดําเนินงานธนาคารหมูบานในแตละดานตอไปนี้มีปญหาและอุปสรรค 
     -  ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 

  

     -   ดานการกูเงิน   
     -   ดานการทํางานของคณะกรรมการ   
     -   ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม   

9. 

     -   ดานที่ตั้งของสํานักงาน   
การดําเนินงานของธนาคารหมูบานแตละดานตอไปนี้ดานใดควรไดรับ 
การแกไข 
     -   ดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน 

  

     -   ดานการกูเงิน   
     -   ดานการทํางานของคณะกรรมการ   
     -   ดานความสามัคคีของสมาชิกในกลุม   

10 

     -   ดานที่ตั้งของสํานักงาน   
 

ความคิดเห็น 
ท่ี 

 
ขอความ ใช ไมใช

11
. 

การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบในแตละดานตอไปนี ้
    -  ดานเศรษฐกิจและอาชีพของคนในชุมชน 
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    -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของหนี้สินรวมของครัวเรือนใน
ชุมชน 

  

    -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายได เฉล่ียจาก 
        การเกษตรของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน 

  

   -  ดานอัตราการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายไดรวมและรายได เฉล่ียจาก 
       การประกอบอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน 

  

   -   ดานความแตกตางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณแบบเจาะลึก 
 
1.   ประวัติของธนาคารหมูบาน  “ศูนยรวมน้ําใจ”   ท่ีสะทอนความสัมพันธระหวางชุมชนกับ
ธนาคารหมูบาน 

1.1   อะไรเปนแรงบันดาลใจที่ทําใหชุมชนรวมตัวกนักอตั้งธนาคารหมูบาน 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….………………………………… 
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1.2  ใครเปนคนริเร่ิม  และวิธีการกอตัง้ธนาคารและมีวิวัฒนาการเปนอยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

1.3  ธนาคารมีวัตถุประสงคอยางไร  มีการปรับเปลี่ยนหรือ ไมอยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

1.4  กฎ   ระเบียบ  ขอบังคับของธนาคารหมูบานมีอะไรบาง  มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หรือไมอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

1.5  รูปแบบและระบบการจัดการของธนาคารหมูบานมอีะไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

1.6  กิจกรรมธนาคารหมูบานมีอะไรบาง (บันทึกตั้งแตเร่ิมกอตั้ง  ถึงปจจุบัน) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

1.7  สวัสดิการของคณะกรรมการและสมาชิกมีอะไรบาง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
2.  บทบาทการสงเสริมความชวยเหลือตนเองของสมาชิก 

2.1  มีการสงเงินคาหุนรายเดือนตรงตามเวลาที่กําหนดหรือไม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

2.2  การสงเงินกูไดปฏิบัตติามระเบียบการสงคืนเงินกูอยางเครงครัดหรือไม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

2.3  ในการดําเนินงานของธนาคารหมูบาน  มีชองทางที่จะทําใหเกดิการแสวงหา
ผลประโยชนใส ตนเองของกลุมบุคคลหรือไม 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 

127

2.4  ในการประชุมหรือทํากจิกรรมที่นัดหมายไว สมาชิกไดมาพรอมเพรียงและตรงตามเวลา 
หรือไม 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

2.5  ธนาคารหมูบานมีการกระตุนใหสมาชิกเกิดการออมทรัพยเพิม่ขึ้นหรือไม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
3. บทบาทการดําเนินตามหลักประชาธปิไตย 

3.1  ในการเลือกตั้งคณะกรรมการการดาํเนินงานไดเปดโอกาสใหสมาชิกสมัครเขารับการ
เลือกตั้งไดโดยเสรีและทัว่ถึงหรือไมอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

3.2  ในการดําเนินงานของธนาคารหมูบาน  คณะกรรมการยอมรับฟงความคิดเหน็ของ
สมาชิกหรือไมอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

 3.3 ในการประชุมใหญสมาชิกสามารถอภิปรายเพื่อเสนอแนวทางในการกําหนดนโยบาย           
การดําเนินงานของธนาคารหมูบานหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

3.4  วิธีการที่จะทําใหไดคณะกรรมการดาํเนินงานโดยการเลือกตั้งในที่ประชุมใหญ  เปนวิธีที่
บริสุทธิ์ยุติธรรมหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………….…………………………………………… 

3.5  การลงมติตามระเบียบวาระในการประชุมใหญ  สมาชิกลงมติโดยการไมยกมอืตาม
อิทธิพลของกลุมอ่ืนหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
4.  การมีสวนรวมของชุมชน 

4.1  ทานเคยชักชวนบุคคลอื่นเขามาเปนสมาชิกของธนาคารหมูบานหรือไม  อยางไร 
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………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

4.2  ทานไดเขารวมประชมุสมาชิกธนาคารหมูบานทกุครั้งหรือไม  อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

4.3  ทานเคยแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกจิกรรมของธนาคารหมูบานในที่ประชุมหรือไม  
อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

 4.4  ทานเคยมีสวนรวมในการวางนโยบายของธนาคารหมูบานรวมกับคณะกรรมการ
ดําเนินงานหรอืไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

4.5   ทานอทุิศเวลาในการแนะนําเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการธนาคารหมูบาน
ใหกับชุมชนอ่ืนหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

4.6   หากทานไดรับเลือกตั้งจากที่ประชมุใหญใหเปนคณะกรรมการดําเนินงานธนาคาร
หมูบานจะเต็มใจยอมรับหรือไม  เพราะอะไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
5.  บทบาทในการใชและพฒันาทรัพยากรในทองถิ่น 

5.1 ธนาคารหมูบานใชวัดหรือโรงเรียนในชุมชนเปนสถานที่ประชุมหรือจัดกจิกรรมหรือไม
อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

5.2  ธนาคารหมูบานมีผูนาํทองถ่ินเปนสมาชิกหรือไม  อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

5.3  ธนาคารหมูบานไดจดัสรรเงินรายไดเพื่อสาธารณะประโยชนหรือไม  อยางไร 
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………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

5.4  ธนาคารหมูบานเคยพาสมาชิกไปศึกษาดูงานธนาคารหมูบานอื่นหรือไม  อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
6.  บทบาทในการสงเสริมความเขมแขง็ของชุมชน 

6.1  ธนาคารหมูบานเคยใหความรวมมอืประสานงานกับหนวยงานราชการและชมุชนเพื่อ
พัฒนา   ชุมชนหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

6.2  ธนาคารหมูบานมีความพรอมที่จะเปนศูนยกลางในการเผยแพรขอมูลขาวสารและจัด
อบรมเพื่อใหความรูแกชุมชนหรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

6.3  ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการสรางงานใหแกชุมชนหรือไม  อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

6.4  ธนาคารหมูมีบทบาทในการนําสมาชิกบําเพ็ญประโยชนเนื่องในวันสําคัญของ
ประเทศชาต ิ
หรือไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

6.5. ธนาคารหมูบานมีบทบาทในการเสริมสรางความสามัคคีในชุมชนหรือไม  อยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

6.6  ธนาคารหมูบานไดนําเอาภูมิปญญาทองถ่ิน(ระบบความเชื่อ  ความคิด  คุณคา)มาเปน
เครื่องมือในการดําเนินงานหรือไม  อยางไร 

……………………………………………………………………………………….………………
………………………………………………………………………………………………………. 
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6.7  ธนาคารหมูบานมีความสัมพันธกับชุมชนและสมาชิกของชุมชนหรือไม  อยางไร 
…………………………………………………………………………………….…………………
………………………………………………………………………………………………………. 
 7.  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 

7.1  มีปญหาดานการสะสมเงินคาหุนรายเดือน  เชนสมาชิกสะสมนอย  ชําระเงินไมตรงตาม
เวลา     ที่กําหนดหรือไม  อยางไร 

……………………………………………………………………………….….………………….
. 
……………………………………………………………………………….….………………….
. 

7.2  มีปญหาดานการกูเงิน  เชนไมมีเงินเพียงพอแกความตองการ  สมาชิกสงเงินกูคืนไมตรง  
ตามกําหนดเวลา  ไมมีบุคคลค้ําประกัน  ใชเวลากูนานเกินไป  กูไดไมเทาจํานวนทีข่อกู  มีอคติ
ลําเอียง  ในการพิจารณาเงินกู  หรือไม  อยางไร 

…………………………………………………………………………….…………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

7.3  มีปญหาการทํางานของคณะกรรมการ  เชนกรรมการไมเสียสละเวลาอยางเต็มที่กรรมการ
ขาดความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามหนาที ่ กรรมการขาดความยุติธรรมโดยเฉพาะการ
กูเงิน  กรรมการเผด็จการ  เลนพรรคเลนพวกหรือไม    อยางไร 

……………………………………………………………………………..……………………….
. 
……………………………………………………………………………..……………………….
. 

7.4  มีปญหาสมาชิกขาดความสามัคคี   ขาดความรับผิดชอบ  ขาดความเชื่อมั่นไมกลา
แสดงออกหรอืไม  อยางไร 

………………………………………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………………………. 

7.5  มีปญหาเรื่องที่ตั้งสํานกังานของธนาคารหมูบาน  ไมมีสํานกังานของตนเองเชนเชาหรือ
อาศัยบคุคลอืน่  หรืออยูไกลชุมชน  หรือคับแคบไมกวางขวางพอ  ทําใหขยายงานลําบาก หรือไม 
อยางไร 

…………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………………………………………………. 
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7.6  เวลาเปด-ปดสํานักงานไมเหมาะสม  การจัดเก็บเอกสารไมเปนระเบียบยากแก  การ
คนหา  การจดัเก็บบัญชีไมถูกตอง  หนวยราชการไมไหความรวมมอื  ขาดการเผยแพร
ประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการดําเนินการของธนาคารหมูบาน  หรือไม  อยางไร  

………………………………………………………………………………………………..…….
. 
………………………………………………………………………………………………..…….
. 

7.7  มีปญหาและอุปสรรคดานอื่น ๆ  อะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………………. 
8.  ผลกระทบจากการดําเนนิงานธนาคารหมูบาน 

8.1  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานเศรษฐกจิและการประกอบอาชีพของธนาคารหมูบาน     
หรือไม  อยางไร 

…………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………………………………………………. 

8.2  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอจํานวนขนาดของการออมทรัพยใน
ชุมชน     มีอัตราเพิ่มขึ้นหรือลดลง  อยางไร 

……………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………………. 

8.3  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอจํานวนหนีสิ้นรวมของครัวเรือน
ทั้งหมดในชุมชนมีอัตราเพิ่มขึ้นหรือลดลง  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………..…….
. 
………………………………………………………………………………………………..…….
. 

8.4  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมผีลกระทบตอรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการเกษตร
ของครวัเรือนทั้งหมดในชุมชนเพิ่มขึน้หรือลดลง  อยางไร 

…………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………………………………………………. 

8.5  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอรายไดรวมและรายไดเฉล่ียจากการงาน
อ่ืน ๆ ของครัวเรือนทั้งหมดในชุมชนเพิ่มขึ้นหรือลดลง  อยางไร 
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………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

8.6  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมผีลกระทบตอการดําเนินงานของธนาคารหมูบานมี
ผลกระทบตอชองวางรายได  ระหวางคนรวยกับคนจนในชมุชนแตกตางกนัเพิ่มขึ้นหรือลดลง  
อยางไร 

…………………………………………………………………………………….…………………
………………………………………………………………………………………………………. 

8.7.  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอความหลากหลายของทางเลือกใน      
การประกอบอาชีพของชุมชนมีมากขึ้นหรอืลดลง  อยางไร  

……………………………………………………………………………….……………….…….
. 
………………………………………………………………………………………………..…….
. 

8.8  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของกลุมที่รวมตัวกนั 
โดยมีกําไรหรือขาดทุน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
9.  ผลกระทบดานสงัคมและวัฒนธรรมของชุมชน 

9.1  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอสัดสวนจํานวนครวัเรือนที่มีสมาชิก
อพยพยายถ่ินออกไปจากชมุชนตอจํานวนครัวเรือนทั้งหมดในชุมชน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………. 

9.2  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอสัดสวนครัวเรือนที่มีสมาชิกอพยพยาย    
กลับเขามาในชุมชนตอครัวเรือนทั้งหมดในครัวเรือน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………….…… 

9.3  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอจํานวนผูไดรับสวัสดิการจากชุมชน  
เชน      ผูพิการ  ผูสูงอายุ  เด็กเล็ก  ผูดวยโอกาสในชุมชน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………………………………………. 
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9.4  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตออัตราการประกอบอาชญากรรมและ    
เสพยาเสพติด  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

9.5  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอการปรับใชและการสืบทอดภูมิปญญา     
ทองถ่ิน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

9.6  การดําเนินงานของธนาคารหมูบานมีผลกระทบตอการอนุรักษและสืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมประเพณพีื้นบาน  อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
10.  พัฒนาการและกระบวนการจัดตัง้ 

 10.1  ทานคิดวามีปจจัยอะไรบางที่ทําใหเกิดธนาคารหมูบาน 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….  

10.2  ในการคัดเลือกคณะกรรมการมีวิธีการอยางไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

 10.3  เหตผุลที่ทานยอมรับตําแหนงในคณะกรรมการธนาคารคืออะไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

 10.4  ไดมกีารปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบางหรือไม   เมื่อใด  สาเหตุของการ   ปรับเปลี่ยนคือ
อะไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 

10.5  ทานมีปญหาและอุปและอุปสรรคในการดําเนนิงานอยางไรบาง  และมแีนวทางแกไข
อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
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10.6   มีกิจกรรมอะไรบางหรือไมที่เกิดจากการมีธนาคารหมูบานแลวทําใหประชาชนไดรับ
ประโยชนรวมกันและมวีิธีการอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 

10.7  ทิศทางและแนวโนมในการพัฒนาเครือขายธนาคารระหวางหมูบานอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………     
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ภาคผนวก  ง 
 

เอกสารธนาคารหมูบาน  “ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน” 
**************** 

ขอบังคับ 
ของ 

สภาผูนําศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 
------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------    
หมวดที่  ๑  บทท่ัวไป 
 

ขอ  ๑  ช่ือขอบังคับ 
ขอบังคับนี้ช่ือวา  ขอบังคับของสภาผูนําศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน   ๔  ตําบลใช

ช่ือยอวา “  ศ.ธ.บ. “  ตั้งอยู  เลขที่  ๑๘๒   หมูที ่ ๕  ตําบล  ปน  อําเภอ  ดอกคําใต  จังหวดั
พะเยา  รหัสไปรษณีย   ๕๖๑๒๐   

 
ขอ  ๒  เครื่องหมายสัญลักษณของสภา 
ใหสภาผูนําศนูยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน  มีเครื่องหมายอันเปนสญัลักษณ และใชเปน

ตราประจําองคกร เปนรูปดงันี้ 
 
ขอ  ๓  หลักการและเหตุผลในการจัดตั้งสภาผูนํา 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที ่๘ มุงเนนการพัฒนาคนใหมีศกัยภาพ  

คือมีความรู  ความสามารถ  มีคุณธรรม  และยังมุงสงเสริมการออมระดับชุมชน  การกระจาย
รายไดสูชนบท  เพื่อขจัดปญหาความเดือดรอน  อันเนือ่งจากความยากจนของเกษตรกรในชนบท 

 
ขอ  ๔  จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
เพื่อใหสภาผูนาํศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน เปนองคกรบริหารงานของศูนยรวม

น้ําใจธนาคารหมูบาน  อยางเปนระบบ  มีแผนงาน  มีผูรับผิดงาน  มีผูรับผิดํารวจ  ความตองการ
ของชุมชนใหครอบคลุมเต็มที่ของ  ๔  ตําบล  วางแนวทางสรางกระบวนการนําสูความเขมแขง็  
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ใหที ่ ชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดอยางแทจริงโดยกําหนดวัตถุในการจัดตั้งสภาผูนําศูนยรวมน้ําใจ
ธนาคารหมูบานไว  ๔  ประการ คือ 

      ๔.๑ เพื่อเปนเวทีชาวบานในการแลกเปลี่ยนเรียนรูการถายทอดประสบการณ
ของผูรู   ในทองถ่ินและตางถิ่น  ที่มีอยูมาใชประโยชนใหเต็มศกัยภาพ 

      ๔.๒  เพื่อใหเปนศูนยขอมูลตาง ๆ ที่รวบรวมปญหา   ความตองการ   ของ
ราษฎรใน   ทุกครอบครัว ทุกหมูบาน  มารวมกันคิดวางแผนการแกปญหาการพัฒนาในสวนที่
ชุมชนสามารถดําเนินการไดเอง  และสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของดาํเนินการ  ในสวนทีเ่กินขีด
ความสามารถของ   ชุมชน 

     ๔.๓  เพือ่เปนองคกรประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
     ๔.๔ เพือ่แลกเปลี่ยนความรูระหวางชุมชนใน ๔ ตําบล กับชุมชนอื่น ๆ ทั่ว

ประเทศ 
  
๕.  ความหมายของคําตอบขอบังคับนี้ 
“หมูบาน”  หมายถึง  หมูบานตาม  พ. ร. บ.  ลักษณะปกครองทองถ่ิน  พ. ศ. 

๒๔๕๗  และฉบับแกไขเพิม่เติมจนถึงปจจุบัน 
“สมาชิก”  หมายถึง  ธนาคารหมูบาน  ๔  ตําบล 
“คณะกรรมการบริหาร”  หมายถึง  คณะกรรมการบรหิารของสภาผูนําศูนยรวมน้ําใจ

ธนาคารหมูบาน 
“คณะกรรมการฝาย”  หมายถึง   คณะบุคคล ซ่ึงไดรับแตงตั้งจากสภาผูนําให

รับผิดชอบงานในฝายตาง ๆ ที่กําหนดขึ้น 
 

หมวดที่  ๒  วาดวยสมาชิกสภาศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 

ขอ  ๖  คุณสมบัติของกลุมธนาคารที่เขามาเปนสมาชิก 
    ๖.๑ กลุมตองมีกลุมธนาคารและออมทรัพยเปนพื้นฐานในการจัดตั้งกลุมใน
ชุมชน 

 ๖.๒  กลุมตองมีการจัดการบริหารที่ชัดเจน  ตรวจสอบได 
 ๖.๓  กลุมตองมีกองทุนสํารองและจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกในชุมชน 
 ๖.๔  กลุมตองเขามีสวนรวมในกิจกรรมและโครงการของสภา  

    ๖.๕  กลุมตองจดัตวัแทนผูนําชุมชน  ไมเกนิ  ๓  คน  เขามาเปนสมาชกิของ
สภาผูนาํ 
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 ๖.๖  ในหมูบานตองมีเพียงกลุมเดียวที่เขามาเปนสมาชิกสภาผูนํา 
 ๖.๗  กลุมตองตั้งอยูในพื้นที่ อําเภอดอกคําใต 
 
ขอ  ๗  อํานาจหนาที่ของสภาผูนําศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 
 ๗.๑  พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 
 ๗.๒  พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการฝายตาง ๆ 
 ๗.๓  พิจารณาอนุมัติแผนงานและโครงการตาง ๆ ที่คณะกรรมการบรหิารเสนอ 

   ๗.๔  พิจารณาอนุมัติงบประมาณรายรบัและรายจายประจําจําปที่คณะ
กรรมการบริหารจัดทําเสนอ 

 ๗.๕  พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงแกไขขอบังคับและอื่น ๆ 
 
ขอ  ๘  การพนจากสมาชิกภาพ 
 ๘.๑  ตาย 
 ๘.๒  ออกตามวาระ 
 ๘.๓  ขาดคุณสมบัติ 
 ๘.๔  ไดรับอนุมัติจากสภาใหลาออก 
 

หมวดที่  ๓  วาดวยคณะกรรมการบริหาร 

ขอ  ๙  ที่มาของคณะกรรมการบริหาร 
   ๙.๑ ใหสมาชิกคัดเลือก ระหวางกันเอง  จํานวน  12  คน  ซ่ึงเปนตัวแทนจาก

กลุมที่เปนสมาชิกหมูบานละ ๑ คนประกอบกันขึ้นเปนคณะกรรมการบริหาร 
  ๙.๒ ใหคณะกรรมการบรหิารแตงตั้งกนัเอง เปนประธาน ๑ คน เปนรองประธาน  

๓  คน  คือรองประธานฝายบริหาร  ฝายการศึกษา  และฝายเศรษฐกิจ เปนเลขานุการ ๑ คน เปน      
ผูชวยเลขานุการ ๑ คน ที่เหลือเปนกรรมการบริหาร 

  ๙.๓  ใหคณะกรรมการบริหารแตงตั้งที่ปรึกษา  หรือคณะที่ปรึกษา ไดตาม   
ความจําเปนและเหมาะสม  โดยพิจารณาจากขาราชการ  หรือผูมีความรู ความสามารถและ
ประสบการณจากบุคคลภายนอก 

 
ขอ  ๑๐  การดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริหาร 
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๑๐.๑ ใหคณะกรรมการบริหาร  อยูในวาระได  คร้ังละ  ๒ ป เมื่อครบหนึ่งปแรก
ใหกรรมการบริหารลาออกหรือจับสลากออกกึ่งหนึ่ง  ใหเลือกตั้งใหม  เทาจํานวนทีอ่อก 
                           ๑๐.๒ ในการเลือกตั้งใหมทกุปสามารถเลือกตั้งคนที่ออกไปตามวาระ
กลับมาใหม กไ็ด 

ขอ  ๑๑  อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 ๑๑.๑  จัดทําแผนพัฒนา ๕ ป ของตําบลเพื่อนําเสนอขออนุมัติจากสภาผูนํา
ชุมชน 

 ๑๑.๒  จัดทําโครงการและงบประมาณรายไดรายจายประจําปของเครอืขาย 
         ๑๑.๓  ประสานงานและรวมมือกับ  อบต.  ในทุกดานที่กอใหเกดิการพฒันา

ชุมชน 
 ๑๑.๔  จัดการประชุมสภาผูนําศูนยประจาํเดือน 
 ๑๑.๕  จัดหางบประมาณมาสนับสนุนกิจการสภาตามความสามารถและโอกาส 
 ๑๑.๖  ประสานงานกับหนวยงานที่เกีย่วของทั้งภาครัฐ  และเอกชน 
 ๑๑.๗  เปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการฝายตาง ๆ ที่สภาและกลุมแตงตั้งขึ้น 
         ๑๑.๘  เปนผูดูแลการปฏิบัติงานในทุกดานและกิจกรรมตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติ

จากสภาผูนํา ใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
 
ขอ  ๑๒  การพนจากตําแหนงของคณะกรรมการบริหาร 
 ๑๒.๑  ออกตามวาระ 
 ๑๒.๒  ตาย 
 ๑๒.๓  ไดรับอนุมัติจากสภาผูนําใหลาออก 

๑๒.๔ เมื่อสืบสวนไดวา เปนผูมีความบกพรองในทางความประพฤตทิี่ไมเหมาะสม
กับตําแหนงหนาที่เปนเหตุใหราษฎรขาดความศรัทธา  ทั้งนี้โดยมต ิ๒ ใน  ๓ ของสมาชิกสภาผูนํา
ชุมชน 

 
หมวดที่  ๔  วาดวยคณะกรรมการฝายตาง ๆ  

     ขอ  ๑๓  ใหสภาผูนําชมุชนแตงตั้งคณะกรรมการฝายตาง ๆ  รวม ๖ ฝาย  อยูภายใต     
การควบคุมดูแลของรองประธานสภา ๔  ฝายดังตอไปนี ้

    ๑๓. ๑  ฝายพัฒนาองคการและจัดองคกรเครือขาย โดยมีเนื้องาน 
         -  แกไขปญหาธนาคาร/ ขยายเครือขาย 
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         -  อบรม 
         -  ศึกษา 

               -  จัดระบบองคกร 
        ๑๓.๒  ฝายกองทุนและสวัสดิการชุมชน  โดยมเีนื้องาน 

                                         - การเงินและบัญชีของศูนย 
         - กองทุน 

                - สวัสดิการ 
          ๑๓.๓  ฝายฟนฟูการเกษตร โดยมีเนื้องาน 

        - แหลงน้ํา 
        - แผนพัฒนาการเกษตร 

          ๑๓.๔  ฝายธุรกิจอุตสาหกรรม  โดยมีเนื้องานดังตอไปนี ้
        - โรงงานอุตสาหกรรม 
        - ตลาด 
        - แปรรูป 
        - สหกรณ 
 

ขอ  ๑๔  ใหสภาผูนําแตงตัง้คณะกรรมการฝายตาง ๆ จากสมาชิกที่มีความรู ความสามารถ 
และมีประสบการณในดานตาง ๆ รับผิดชอบงานของแตละฝายใน ๔ฝาย ตามขอ ๑๕ 

 
ขอ  ๑๕  อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการฝาย 
          ๑๕.๑ รวบรวมขอมูลเบื้องตนมากลั่นกรองวิเคราะห จัดลําดบัความสําคัญที่     

ตองทํากอนหลัง 
          ๑๕.๒  รางแผนงานโครงการพัฒนางานที่เหน็วาสําคัญของแตละฝายเสนอ

คณะ   กรรมการบริหาร 
           ๑๕.๓  รวมมือกับเจาหนาทีข่องแตละฝายกิจกรรม พิจารณาแกไขปญหา

เบื้องตน ของหมูบานในตําบล เสนอขออนุมัติตอสภา 
           ๑๕.๔  ติดตามรายงานและประเมินผลการดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ ที่

ไดรับ  การอนุมัติจากสภาแลว   
                                                                                                              
ขอ  ๑๖  วาระในการดํารงตําแหนงกรรมการฝายใหมวีาระครั้งละ ๒ ป 
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หมวดที่  ๕  วาดวยการประชุม 

ขอ ๑๗ การประชุมในนดัแรกของสภาผูนําชุมชนใหที่ประชุมเลือกตั้งประธานสภา  
๑  คน รองประธาน  ๔ คน และใหประธานแตงตั้งเลขานุการ ๑ คน ผูชวยเลขานุการ ๑ คน 

 
ขอ  ๑๘  สมาชิกมาประชุมใหครบองคประชุมและมติที่ประชุมจะตองมีเสียงไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของผูที่มีประชุม เวนไวแตเรื่องที่ กําหนดไวเปนอยางอื่น หากมเีสียงเทากันให
ประธานออกเสียงชี้ขาด 

 
      ขอ  ๑๙  ใหจดัการประชุมสภาผูนํา อยางนอยเดือนละ ๑ คร้ังเรียกวาการประชุม

สภาประจําเดือน  เวนแตการประชุมประจํา ๖ เดือนถือเปนการประชุมใหญโดยมวีาระการประชุมอยาง
นอยดังนี ้

วาระที ่ ๑  เร่ืองที่ประธานแจงเพื่อทราบ 
วาระที ่ ๒  เร่ืองรับรองรายงานการประชุมสภาครั้งกอน 
วาระที ่ ๓  รายงานผลการดําเนินงานใน ๖ เดือนที่ผานมา โดยประธานสภา 
วาระที ่ ๔  รายงานงบดุล และงบรายได รายจาย ที่รับรองโดยนักบญัชีแลว 
วาระที ่ ๕  เร่ืองอื่น ๆ ที่มีผูเสนอ 
 
ขอ  ๒๐ ใหจดัการประชุมคณะกรรมการบริหารไดตามความจําเปน แตไมนอยกวา 

เดือนละ ๑ คร้ัง โดยถือเอาระเบียบการประชุมสภา มาใชบังคับโดยอนุโลม 
๒๐.๑  หากกลุมใดขาดการประชุมจะตองมีการปรับเงินจํานวน  ๑๐๐ บาทเขา 

กองทุน สวัสดิการผูนํา 
๒๐.๒  หากกลุมใดขาดการประชุม ๓ คร้ัง กลุมจะถูกตัดสิทธิ์การรับ

ผลประโยชน จากศูนยภายในระยะเวลา ๑ ป 
๒๐.๓  กลุมเปนเครือขายตองสมทบคาบํารุงเครือขายปละ  ๑๐๐ บาทเปน

คาใชจายในศนูย 
๒๐.๔  กลุมตองปฏิบัติตามขอกําหนด  กฎ และกิจกรรมโครงการตาง ๆ ของ

ศูนย หากไมปฏิบัติตามขอกําหนด กฎระเบียบและกิจกรรม กลุมจะถกูตัดสิทธิ์ประโยชนที่จะไดรับ
จากศูนย เปนระยะเวลา ๑ ป หรือใหพนจากสภาพการเปนสมาชิกของเครือขาย 

 
                   ขอ  ๒๑  แหลงรายไดของสภาผูนํา 
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  ๒๑.๑  ไดจากกองทุนผูนําชุมชน 
  ๒๑.๒  ไดจากการสนับสนุนจากรัฐ 
  ๒๑.๓  ไดจากการสนับสนุนของเอกชน 
  ๒๑.๔  ไดจากการรับบริจาค 
 
ขอ  ๒๒  การใชจายเงนิของสภาผูนํา 

  ๒๒.๑ การใชเงินของสภาผูนําใหเปนไปตามมติที่ประชุมจากตัวแทนที่
ไดรับมอบหมาย 

  ๒๒.๒ โครงการที่ตองใชจายเงิน ของสภาผูนําตองเปนไปตามแผนงาน  
และโครงการที่คณะกรรมการบริหาร ไดจัดทําเสนอตอสภาและสภาไดอนุมัติแลว คณะกรรมการ
บริหารจะเปลีย่นแปลงโครงการใชจายเงินที่ไดรับอนุมัตแิลวไมได 

 
ขอ ๒๓  ใหคณะกรรมการบริหาร จัดใหมีผูรับผิดชอบ ทําบัญชีงบดุลและบัญชีรายได 

รายจาย แสดงยอดเงินรับ – จาย ทุกประเภทใหสมาชกิสภาพทราบทุกเดือนโดยปดประกาศไวให  
ทุกคนดูไดโดยเปดเผย และชี้แจงไดเมื่อมขีอซักถาม 

 
ขอ  ๒๔  ใหกําหนดวนัสิ้นปการบัญชีของสภาผูนําเปนวันที ่ ๓๑  ธันวาคมของทกุป 
 
ขอ ๒๕  ใหประธานสภาสามารถจัดหาผูมีความรูและมีประสบการณดานการบัญชีเปน

ผูตรวจสอบและรับรอง งบดุลและงบรายไดรายจายประจําป  กอนนําเสนอตอที่ประชุมสภา
ประจําป  ผูตรวจสอบบัญชีดังกลาว  จะตองไมเปนกรรมการบริหาร  กรรมการฝายหรือพนกังาน
หรือลูกจางของสภา 
 
หมวดที่ ๖ วาดวยการยุบเลิกสภาผูนํา 
 

ขอ ๒๖ ไมวาดวยสาเหตุใดก็ตามที่เปนอนัจะตองยุบเลกิสภาผูนําแลวใหสภาฯ ตั้ง   
คณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่งทําการชําระบญัชีใหเสร็จสิ้นภายใน ๑๕ วัน  หลังจากวันที่สมาชิกมมีติ
ใหยุบเลิกสภา 
 

ขอ  ๒๗  หากมียอดเงนิหรอืทรัพยสินสุทธิคงเหลือใหจดัการดังตอไปนี้ 
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   ๒๗.๑   ใหโอนเงินใหกบักองทุนชุมชน  และสวัสดิการชุมชนซึง่มิไดยุบตาม
สภา 

          ๒๗.๒ ใหโอนทรัพยสินอยางอื่นที่เปนกรรมสิทธิ์ของสภาฯ ใหโอนใหกับ
ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 
 
อนุมัติใช  วันที่          เดอืนกุมภาพันธ   พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                         สภาผูนํา 
 

ลงชื่อ.................................................
ประธานสภา 

      (................................…...................) 
 
ศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 
              1  ลักษณะของศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน 

1)   เปนเครือขายในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นปญหา  บทเรียนในการทํางาน       
รวมกันเปนที่เรียนใหกับชุมชนอ่ืนที่สนใจลักษณะการรวมกลุมการดําเนินกจิกรรมธนาคารหมูบาน 

2)  สมาชิกของศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบาน  คือ สมาชิกธนาคารหมูบานทั้งหมด 
ใน  37 หมูบาน 4 ตําบล  (ตําบลปน  ตําบลหนองหลม  ตําบลคือเวียง  ตําบลบานถ้ํา) 

3)   คณะกรรมการของศูนยรวมน้ําใจจะไดรับการคัดเลือกจากธนาคารการ หมูบาน 
ๆ 
 ละ 2  คนมาเปนกรรมการศูนย 

4)  กรรมการเมื่อจะใชในการออกเสียงหรือมติจะใชหลัก 1 หมูบาน จะออกเสยีงได  
1  เสียง 

5)  เมื่อจะทํากิจกรรมของศนูยรวมน้ําใจธนาคารจะมีการรับความคิดเห็นจากตัวแทน
ของแตละหมูบานหรือกรรมการศูนยรวมน้ําใจธนาคารหมูบานไหนไมเขาประชุมถือวาสละสิทธิ์ใน   
การออกเสียงจะนําเสียงสวนใหญประชุมมาพิจารณา 

6)  ในการสมัครเปนสมาชิกของกลุมจะเสียคาลงทะเบยีน  20 บาท ตอสมาชิก  1 
คน 
7)   เปนจุดประสานงานทั้งภาครัฐบาลและเอกชน  เพื่อเปนประโยชนแกธนาคาร         

หมูบานที่เปนสมาชิกของศูนยรวมน้ําใจนี ้
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        8)  แตละธนาคารสามารถยืมเงินจากกองทุน ( เปนเงินที่อาจารยมุกดา  อินตะ
สาร ) ไดรับจากเงินรางวัลคนดีศรีสังคม  จํานวน 50,000 บาท  ไปดําเนินกิจกรรมในกลุม 
ไดรับกลุมละไมเกิน 10,000 บาท ชําระคืนภายใน  1 ป ดอกเบีย้รอยละ 5 ตอป 

    กลาวโดยสรุปแลว  “ศูนยรวมน้ําใจ”  ธนาคารหมูบาน  คือ  เครือขายการทํางาน
รวมกันดําเนินกิจกรรมธนาคารหมูบาน  37 หมูบาน  4 ตําบล  (ตําบลปน  ตําบลหนองหลม  
ตําบลคือเวียง  ตําบลบานถ้ํา)  ซ่ึงคณะกรรมการมาจากการคัดเลือกจากสมาชิกหมูบานละ 2 คน 
               2  ลักษณะของธนาคารหมูบานและระเบียบขอตกลง 

        1)   เปนการรวมกลุมเพื่อออมเงินโดยวิธีถือหุน ๆ ละ 10 บาท 
        2)  เปนการรวมกลุมเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
        3)   เปนเวทใีนการแลกเปลี่ยนเรียนรูพฤติกรรมปญหาในหมูบานรวมกนั 

                     4)  เปนเวทใีนการเรยีนรูกระบวนการจัดการของคณะกรรมการแตละหมูบาน 
        5)  ไมยึดติดกับหนวยงานใดงานหนึ่งพรอมที่จะรวมมือกบัทุกหนวยงานที่เขามา

สราง 
สรรคประโยชนเพื่อชุมชนพฒันาคน 

       6) เปนสถาบันทางการเงินระดับหมูบานซึ่งชาวบานทุกคน  ทุกอาชีพทุกวยั มีสิทธิ
สมัครเขาถือหุนเปนเจาของเปนกรรมการบริหารเปนลูกคา และเปนผูไดรับเงินจัดสรรจาการผลกําไร  
เมื่อส้ินปอยางเปนธรรมสิทธิ์ 

       7)  ใหบริการฝากเงนิ กูยืมเงินแกสมาชิกผูถือหุน 
       8)  ผูที่สมัครเปนสมาชิกจะตองสามารถปฎิบัติตามขอตกลงขอบังคับของกลุมที่ไดตก

ลง  กันไวกอนดําเนนิการในแตละกลุมระเบียบ  ขอบังคับ  อาจไมเหมือนกัน  แลวแตสภาพ
ขอจํากัดของแตละหมูบาน 

      9)  เมื่อผูที่สนใจจะสมัครเปนสมาชิก  จะมีการตกลงกติกากนักอน  ผูใดไม
สามารถ  ปฎิบัติตามขอตกลงที่กลุมตั้งขึ้นก็ยังไมอนุญาตใหเปนสมาชิกจนกวาจะตกลงปฎิบัติตาม
ขอตกลงที่สมาชิกชวยกันตั้งขึ้น  (ระเบียบขอบังคับ) 

1.  ผูสมัครเขาเปนสมาชิกครั้งแรก  ตองถือหุนไมนอยกวา  5  หุน ๆ ละ 10 
บาท   

และตองเสียคาธรรมเนียม  20 บาท  ( ซ่ึงแตละหมูบานจะพจิารณา ) 
2.  ในวันดําเนินการสมาชกิทุกคนตองงดดื่มของมึนเมาทุกชนิด  วันดําเนินการ

เดือนละ 1 วนั จนปดบัญชแีลวแตละหมูบานจะนัดกนัวาวนัใด เวลาใด  ขึ้นอยูกับมติของที่
ประชุม 
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3.  คณะกรรมการตองมากอนกลับทีหลังสมาชิกโดยเริ่มทํางานตั้งแตเวลา 
19.00 น. เปนตนไปจนปดบัญชีเสร็จ ( หากทําการกลางคืน ) 
   4.  สมาชิกนําเงินมาออกทุกเดือน ๆ ละอยางนอย  1 หุนและหากขาดฝาก 1 
เดือน  
จะไมมีสิทธิ์กูยืมเงินตลอดทัง้ป 

5.  หากสมาชิกขาดฝากเงนิ  3  เดือน  ติดตอกัน จะขาดการเปนสมาชิกและ
เรียกเงนิที่ฝากไวแลวคืนกลางปไมไดรับคนืก็ตอเมื่อส้ินปพรอมเงินดอกเบี้ยและปนผล 
   6.  วันประชุมใหญ (วันปนผล) สมาชิกทุกคนตองมาประชุมใหญหากขาดการ
ประชมุและในที่ประชุมขอตกลงหรือมติอยางไรสมาชิกเรียกรองสิทธิใด ๆ ไมไดและตองปฏิบัติ
ขอตกลงของกลุม 
   7.  สมาชิกตองฝากประจําทุกเดือน และรับขาวสารจากกลุม 
   8.  สมาชิกใหมตองฝากเงนิถึง  3 เดือน  กอนเดือนที่ 4 จึงมีสิทธิกูยืมได 
    9. ดอกเบี้ยเงินกูตามขอตกลงของสมาชิกรอยละ  3 ตอเดือน กําไรสิ้นปทุกป
แลวแตมติของที่ประชุมบางหมูบาน 2 บาทตอเดือน 
                  10.  ดอกเบีย้เงินฝากคิดอตัรารอยละ  12 ตอป 

            11.  เมื่อสมาชิกกูเงินถือเปนรายไดดังนั้นตองฝาก 10% ของเงินกู 
            12.  คณะกรรมการมีการเลือกตั้งทุกปและอยูในตําแหนงไมเกนิ 4 วาระ

หรือ 4 ป 
 13. สมาชิกสามารถถอนเงินตนคืนเมื่อส้ินปที่ 3 ได 70% ของเงินตน สวนที่

เหลือใหคงฝากไวตอไป 
 14.  ระยะเวลา ในการยมืเงินตองสงตนเมื่อครบ  3 เดือน ( แบงกลุม 4 –5 

เดือน )  
แตดอกเบีย้ตองสงทุกเดือน 

 15.  คาใชจายในการดําเนินงานของกลุมคณะกรรมการตองชี้แจงสมาชิกทราบ
ในวนัประชุมใหญ 

 16.  การปนผลกําไรกําหนดดังนี ้
       16.1  เงินสํารองกลุม 20 % 

                                   16.2  ปนผลเฉลี่ยสมาชิก 30 % 
                                             ก.  ผูกู   15  %                                                     
                                             ข.  ผูฝาก 15 % 
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                                   16.3  สวัสดิการการรักษาพยาบาลสมาชิก 20 % 
                                   16.4  พัฒนากลุม 10 % 
                                   16.5  น้ําใจกรรมการ  20% 

  17.  คณะกรรมการบรหิารมาจากการเลือกตั้งของสมาชิกในวนัเริ่มดําเนินการ
และทุกสิ้นปทีม่ีการประชุมใหญ โดยจะมีกรรมการประมาณ 7 – 11 คน แลวแตมีความ
เหมาะสม        ของกลุมโดยกําหนดหลักดังนี ้
                                  17.1  ผูจัดการ 
                                  17.2  กรรมการ 
                                  17.3  เลขานุการ 
                                  17.4  เหรัญญิก 
                                   17.5  ประชาสัมพันธ 
                                   17.6  ทะเบียน 

18.  คณะกรรมการควรแสวงหาความรูทักษะดําเนนิการเพื่อชวยเหลอื
สรางสรรคกลุมธนาคารหมูบานจะเรียนรูดวยการปฏิบัติการ  พรอมที่จะพัฒนาหมูบานรวมกับทุก
หนวยงานไมยึดติดหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง 
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รูปแบบการทําบัญชี 
ในการดําเนินงานจะมกีารจดัการทําบัญชีอยางงาย ๆ 5 เลม และสมาชิกจะมีเครดิต

ของตนละ 1 ฉบับ 
 

1.  บัญชีทะเบียนหุน 
 

ลําดับที่ ช่ือ  - สกุล บานเลขที่ หมูที่ ตําบล หมายเหต ุ
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2.  บัญชีเงินฝาก 
 

จํานวนเงิน/เดอืน/หุน  
ที่ 

ช่ือ – 
สกุล 

ม
ค 

ก
พ 

มี
ค 

เม
ย 

พ
ค 

มิ
ย 

ก
ค 

ส
ค 

ก
ย 

ต
ค 

พ
ย 

ธ
ค 

รว
มเ
งิน

 

หม
าย
เห
ต ุ
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3 .บัญชีเงินกู 

 
กพ มีค. เมย.  

ที่ 

ชื่อ
 – 

สก
ุล 

จํา
นว

นเ
งิน

กู 

ลา
ยเซ

็นค
นก

ู 

ลา
ยเซ

็นค
นค

้ํา 1
 

ลา
ยเซ

็นค
นค

้ํา 2
 

เงิน
ตน

 
ดอ

กเ
บี้ย

 

เงิน
ตน

 
ดอ

กเ
บี้ย

 

เงิน
ตน

 
ดอ

กเ
บี้ย

 

หม
าย
เห
ต ุ

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

(ระยะสั้น 3 เดือน) 
 
4. บัญชีเงินสด 
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ว.ด.
ป. 

รายการรับ จํานวนเงิน หมาย
เหต ุ

ว.ด.ป. รายการ
จาย 

จํานวนเงิน หมาย
เหต ุ

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

 
5.  บันทึกเลขานุการ 

                  สําหรับบันทึกเหตกุารณแตละเดือนและสรุปการเงินในรอบเดือนตามบัญชีเงินสด
และบางครั้งสมาชิกจะไดตรวจสอบในรอบป และสวนใหญกรรมการทุกคนจะมกีารสรุปในสมุด
ของตนเอง โดยมีรายการบันทึกดังเชน…..(ตย.) 
1.  มีสมาชิกใหม…………………ราย จํานวนเงิน…………….บาท 
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2.  คาธรรมเนียม…………………บาท  จํานวนเงนิ…………….บาท 
3.  ดอกเบี้ยที่ไดรับเดือน………………จํานวน………ราย  เปนเงิน…………………บาท 
4.  หุนฝากสมาชิกเกา…………ราย  จํานวนเงนิ…………………….บาท 
                   ยอดยกมาเดือนกอน………………………..บาท 
5.  คาใชจายเดือนนี…้…………………บาท 
6.  จายกู   จํานวน………..ราย  จํานวนเงิน……………….บาท 
                   ผูกูคือ 1………………………………  จํานวน
เงิน……………………..……..….บาท 
                              2………………………………  จํานวน
เงิน……………………………….บาท 
                              3………………………………    จํานวน
เงิน…………………..………….บาท 

ฯลฯ 
7.  ยอดเงินคงเหลือยกไป………………………………….บาท 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. บัญชีคุมการฝากเงนิ 
 

ลําดับที่ จํานวนเงินที่ฝากเดือน……….. หมายเหต ุ
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วิธีสรุปการเงนิและคิดเงินปนผลสิ้นป 

1.  เก็บสมุดเครดิตประจําตงัสมาชิกทุกคนในเดือนที ่ 11 
2.  คณะกรรมการแยกสมุดเครดิตเปนชุด ๆ  ละ 10 เลม เชน หมายเลขสมุดเครดิต 

1 – 10หรือ  11 – 12  เปนตน 
3.  เช็คดูความถูกตองของสมุดเครดิตกับบัญชีเงินฝาก โดยใหกรรมการทุกคนมีสวน

รวม คนละ 1 – 2 ชุดตามจํานวนของสมาชิกในกลุม 
4. คิดเงินดอกเบี้ย 12 % ใหกับสมาชิกโดยคณะกรรมการทุกคนทําเปนและเลือก

วิธีการคิดเองวาจะเลือกคิดวีใดซึ่งวิธีคิดงาย ๆ ที่ชาวบานเรียนรูได (คิดลงในสมุดเครดิตของสมา
ชิดแตละคนเพือ่ใหสมาชิกเรยีนรูดวยไมใชเฉพาะกรรมการ) เชน 
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  4.1  นําเงนิตนที่สมาชกิฝากในแตละเดอืน คูณ ดอกเบี้ยทีไ่ดรับในแตละเดือนหาร 
100 

       4.2 นําเงินตนที่สมาชิกฝากในแตละเดือน คูณ ดอกเบี้ยที่ไดรับในแตละเดือน กด 
%จากเครื่องคิดเลข 

  4.3  นําเงนิตนที่สมาชิกฝากในแตละเดือน คูณ ดอกเบี้ยที่ไดรับแตละเดือน  กด 
= 
  ดอกเบี้ยที่ไดรับในแตละเดือน หากคิดดอกเบี้ยเงินฝาก  12 % 
  ฝาก 100 เดือนที ่1 ไดรับดอกเบี้ย 12 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่2 ไดรับดอกเบี้ย 11 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่3 ไดรับดอกเบี้ย 10 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่4 ไดรับดอกเบี้ย   9 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่5 ไดรับดอกเบี้ย   8 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่6 ไดรับดอกเบี้ย   7 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่7 ไดรับดอกเบี้ย   6 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่8 ไดรับดอกเบี้ย   5 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่9 ไดรับดอกเบี้ย   4 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่10 ไดรับดอกเบีย้ 3 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่11 ไดรับดอกเบีย้ 2 บาท 
  ฝาก 100 เดือนที ่12 ไดรับดอกเบีย้ 1 บาท 

 
 
 
 

ตัวอยาง    นายแกว   มาดี   ฝากเงิน 500 บาท เดือนที่ 5  จะไดรับดอกเบี้ย  40  บาท 
วิธีที่ 1  ดูชองจํานวนเงิน 500 คูณ 8 หาร 100 เทากับ 40 บาท 

                   วิธีที ่2 ดูชองจํานวนเงนิ  500 คูณ 8 กด %  จะเปน 40 บาท 
วิธีที่ 3  ดูชองจํานวนเงิน  500 คูณ .8 กด =  จะเปน 40 บาท 
โดยสวนใหญกรรมการจะเลอืกใชวิธีที ่2 และจะหาเครือ่งคิดเลขมาคนละเครื่อง         

เพื่อชวยกันทําและรับรูรวมกนั งายไมสับสน 
                   5.  รวมยอดดอกเบีย้ของทุกเดือนที่คิดไวใสลงเปนดอดเบี้ยที่ไดรับทั้งหมด ใน
สมุดเครดิตของสมาชิก 
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                   6. รวมหุนฝาก (รข.  รด.  กย.)ทั้งหมดลงไวขางลางยอดรวมดอกเบี้ย  (คิด
งาย ๆ โดย      ดูสมุดเครดติในชองรวมเงิน หาร 10 หรือ ตัด 0 ออก1 ตัว) 
                   7. รวมหุนกูยืม (กย.)  ดูสมุดเครดติในชองประเภทและจํานวนหุน นําเฉพาะ 
หุน กย ของทุกเดือนที่มีมารวมกันหากสมาชิกผูใดกูเงินก็จะไมมีหุน กย รวมแลวเขียนไวในสมุด
เครดิต     ถัดจากดอกเบี้ย 

            8. ขีดตารางสําหรับสรุปการเงิน ดังนี้ 
ลําดับที่ 
สมุด
เครดิต 
ช่ือ

สมาชิก 

จํานวน 
เงิน
ฝาก 
ทั้งหม
ด 

ดอกเ
บี้ย 
12 
% 
ที่

ไดรับ 

 
หุนฝาก 
รข , รค 
, กย 

 

 
เฉล่ีย 
คืนฝาก

 
หุน
กูยืม 
กย 

 
เฉล่ียคืน
คืนกูยืม 

 
รวมจาย 
ปนผล 
ทั้งหมด 

 
หมาย
เหต ุ

         
         
         
         
         
         
         
         
         
รวม         

 
9.  นํายอดเงนิฝาก , ดอกเบี้ย 12 % หุนฝาก , หุนกูยืม ที่คิดไวในสมุดเครดิตของ

สมาชิกลงในตาราง โดยคณะกรรมการจะทําทีละชุด สมาชิก หมายเลข 1   10 เปน 10 ชุด ลง
เรียบรอยแลวใหรวมยอดของทุกชอง จะทราบยอดรวมของแตละชุด 
                  10. นํายอดรวมของแตละชุดใสตารางเพื่อสรุปยอดรวมทั้งหมดเพื่อยืนยันความ
ถูกตอง จะทําพรอมกันชวยกันคิดโดยลงบน กระดาน เรียบรอยแลวจะสามารถทราบไดวา เงินฝาก
ทั้งหมด ดอกเบี้ย 12 % หุนฝากทั้งหมด ในปนี้มเีทาใด และจะสามารถนํายอดไปคิดหาเงินปน
ผลได 

    11.  สรุปรายไดทั้งหมด  (เงินตนทั้งหมดทราบจากตารางสรุปยอดการเงิน) 
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          11.1  รายไดจากดอกเบี้ยเงินกูที่ไดรับแตละเดือนรวมกนั (ดูไดจากบัญชีเงิน
สด    สรุปแตละเดือน) 
                        11.2  รายไดจากคาธรรมเนียมที่เก็บจากสมาชิกทุกคน 
                        11.3  รายไดอ่ืน ๆ นํายอด 1+2+3 =รายไดทั้งหมด 
                  12.  สรุปรายจายทั้งหมด 

                         12.1  รายจายดอกเบี้ย 12%  ของสมาชิกทั้งหมด (ดูจากตารางสรุป
การเงิน) 

12.2 รายจายคาวัสดอุุปกรณ  (ดูจากรายการในสมุดบัญชีเงินสด)   
                        12.3  รายจายอ่ืน ๆนํายอด 1+2+3=รายจายทั้งหมด 
                   13.  สรุปผลกําไรทั้งหมดประจํามีโดยนําราบรับทั้งหมด – รายจายทั้งหมด = 
กําไร 
                   14.  นํากําไรมาจัดสรรประโยชน เปน 5 สวน ดังนี้ 
                        14.1  สํารองกลุม 20%  (กาํไร x 20 กด %) 
                        14.2  เฉล่ียคืนสมาชิก 30 % 

            -  เฉล่ียคืนผูฝาก 15 % (กาํไร x 15 กด %) หาร หุนฝากรวม (ดูจาก
ตารางสรุปการเงิน) 

            -  เฉล่ียคืนผูกูยืม 15 %  (กําไร x 15 กด %) 
                        14.3  สวัสดิการรักษาพยาบาล 20 % (กําไร x 20 กด %) 
                        14.4  พัฒนากลุม 10 % ( กําไร x 10 กด % ) 
                        14.5  น้ําใจใหกรรมการ 20 % (กําไร x 20 กด %) หารกรรมการ
ทุกคน 

 
 
 
 
 
 

ตัวอยาง การหากําไร 
 

รายรับทั้งหมด 200,000      บาท 
   ลบ 
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รายจายทั้งหมด 120,000      บาท 
กําไร      80,000       บาท 
นํากําไรมาจดัสรร  5  สวน 
     1.  สํารองกลุม 20 % ( 80,000 x 20 กด % )=16,000   บาท 
     2.  เฉล่ียคืนสมาชิก  30 % 
        เฉล่ียคืนผูฝาก     15 % (80,000 x 15 กด %) = 12,000 บาท  

หาร 40,000 = 0.3 บาท 
        เฉล่ียคืนผูกูยืม     15 % (80,000 x 15 กด %) = 12,000 บาท  

หาร 15,000 = 0.8 บาท 
    (สมมุติวา หุนฝากรวม = 40,000 หุน และหุนกูยืม = 15,000 หุน ) 
     3.  สวสัดิการรักษาพยาบาล 20%  (80,000x20 กด %) = 16,000 

บาท 
     4.  พัฒนากลุม 10 %  (80,000 x 10 กด %)  = 8,000 บาท 

                        5.  น้ําใจใหกรรมการ 20 % (80,000 x 20 %) = 16,000 
หาร 9  =  1,777,078 บาท 
                   15. คิดเงินเฉลี่ยคืนกําไรใหสมาชิกแตละคนโดยนาํเฉลี่ยคืนหุนฝาก หุนกูยืมลง
ในตารางสรุปการเงิน 
                   16.  รวมจายปนผลทัง้หมดของสมาชิกทุกคนลงในตารางสรุปการเงิน 
                   17.  กรรมการทุกคนชวยกันรวมยอดตารางสรุปการเงินแตละชุดและลงในใบสรุป
รวมของสมาชิกทุกคน 
                   18. เมื่อตรวจสอบความถูกตองแลว  นําเฉลี่ยคืน  หุนฝาก หุนกูยืมและรวมจาย
ปนผลเขียนลงในสมุดเครดิตของสมาชิกทุกคนเพื่อใหสมาชิกทุกคนไดเรียนรูดวย และตรวจสอบ
การเงินของกลุม 
                   19.  นํารายการทุกรายการแจงในวนัประชุมประจําป  (ในวนัครบรอบทุกป) 
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ตัวอยาง   กติกา / ขอตกลงของสมาชิกธนาคารหมูบานบานบานเย็น หมู 7  ต. 
บานปน     อ. ดอกคําใต  จ. พะเยา   มติประชุมเห็นสมควรใหมีระเบียบขอบังคบัดังนี ้(โดยใช
วิธียกมือ) 

 
1.  ในวันประชุมใหงดการดื่มสุรา หากใครดื่มมาไมตองคุยดวยและไมมีสิทธิ์กูเงิน 
2.  สมาชิกตองเขารวมประชุมและมาฝากเงินทุกเดือนอยางนอยเดือนละ 1 หุน (10 

บาท) 
                   3. สมาชิกแรกเขาตองเสียคาธรรมเนียม 1 รายตอ 20 บาท และตองฝากเงนิ
อยางนอย       5 หุน (50 บาท) แตไมใหเกนิ 200 หุน (2,000 บาท) 
                   4.  สมาชิกคนไหนขาดฝาก 1 เดือน ไมมีสิทธิ์กูตลอดทั้งป 
                   5. สมาชิกคนไหนขาดฝาก 3 เดือนติดตอกันจะถูกตัดจากการเปนสมาชิกและ
จะไมสามารถรับผลกําไรใด ๆ ยกเวนไดคนืปนผลพรอมดอกเบี้ยเชนเดยีวกับสมาชิกคนอื่น ๆ ตอน
สิ้นป ในการปนผลสรุปการเงินประจําป 
                   6. สมาชิกที่ลาออกหรือถูกตัดขาดจากการเปนสมาชิกจะเขามาใหมตองปฏิบัติ  
เชนสมาชิกคนแรกเขาทุกประการพรอมทั้งเสียคาปรับ 500 บาท และจะกูเงนิทนัทีไมได ตอง
เร่ิมตนใหม เหมือนสมาชิกแรกเขา 
                   7. สมาชิกแรกเขามีสิทธิ์กูเงินไดในเดอืนที่ 4 ของการฝากเงิน (ยกเวนเงนิเหลอื
จากสมาชิกเดมิ ไมกู) 
                   8.  สมาชิกที่ฝากเงินจะไดรับดอกเบีย้รอยละ 12 หรือ 12 % ตอป 
                   9.  สมาชิกที่ฝากเงินจะไดรับดอกเบีย้ทุกเดือนในวนัที่ทําการธนาคาร พรอมฝาก
เงินประจําอยางนอย 1 หุน   (10 บาท) ดอกเบีย้ตองจายรอยละ 3 บาทตอเดือน 
                   10. สมาชิกคนที่กูเงนิ ตองเตรียมคนค้ํา 2 คน (ยกเวนกรรมการไมใหค้ํา
สมาชิก) และหากคนกูไมนาํเงินมาชําระประจําเดือนคนค้ําตองไปเรียกมาหรือตองรับผิดชอบแทนผู
กู (ดังนั้น ผูกูตองรักษาความซื่อสัตยไมอยางนั้นจะไมมคีนค้ําก็จะกูไมได) 
                   11.  สมาชิกอายุไมถึง 18 ป ไมมีสิทธิ์กูยืม 
                   12.  สมาชิกผูกูยืมตองเซ็นตชื่อในวันทํางานหากยื่นกูแตไมมาเซ็นตช่ือในวัน
ทํางานจะกูไมได 
                   13.  ธนาคารหมูบานเปนของทุกคนดังนั้นทุกคนตองดูแลและรับรูเร่ืองราวของ
กลุมพรอมที่จะประชาสัมพนัธ ใหคนอืน่รับรูเรื่องของกลุม 
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                   14.  การทํางานของคณะกรรมการตองชัดเจน โปรงใส แจงการเงินใหสมาชกิ
ไดรับรูและเรยีนรู   รวมกนั 
                   15.  ผลกําไรที่ไดจะนาํมาจัดสรรดังนี้  (5 สวน) 

    15.1  เงนิสํารองกลุม 20 % 
    15.2  คืนสมาชิก 30 % โดยแบงเปน 2 สวนคือ 
           -  ผูกู (หุน กย.) 15% 
           -  ผูฝาก  หุน รด. รข. กย.)    15% 
    15.3  สวัสดิการรักษาพยาบาล    20% 
    15.4  พฒันากลุม                        10% 
    15.5  น้าํใจใหกรรมการ             20% 

                 16. หลังจากปนผลปแรกสมาชิกคนใดไมสบายนอนอยูโรงพยาบาล นําใบ
หลักฐานนอนโรงพยาบาลมาขอรับเงินสวัสดิการฟรี รายละ  200 บาท 

     17. เงินกูจะเปนเงนิกูระยะสั้น 3 เดือน ทุเดือนตองสงดอกเบี้ย และเดือนสุดทาย
ตอง     สงทั้งตนและดอกเบี้ย 
       18.  การใชจายเงนิทุกบาททุกสตางคตองใหสมาชิกรับรูทุกครั้ง 

                    19.  กติกา / ขอบังคับที่สมาชิกชวยพิจารณาตั้งขึน้เพื่อใชรวมกนั จะ
เปลี่ยนแปลงกลางปไมไดจะเปลี่ยนไดตอเมือ่มีการประชุมตอนสิ้นปและสมาชิกเกินกวาครึ่งหนึ่ง
รับรอง 
                   20.  ธนาคารหมูบานเปนองคกรชุมชน พรอมที่จะรับการสนับสนุนและรับการ
พัฒนาจากทกุหนวยงานโดยไมยึดตดิหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง หากสมาชิกพิจารณาแลว
เห็นสมควร 
                   21. เงินสํารองกลุม จะนํามาแบงปนไมไดตองนํามาใชเพื่อประโยชนของ
สมาชิกทุกคน (นํามาลงทุนทํากิจกรรมทีม่ีผลประโยชนตอสมาชิกและกลุมสมาชิกรับรอง) 
                   22.  หากสมาชิกผูใดมีขอขัดแยงไมเขาใจ ใหนํามาพูดคุยช้ีแจงในที่ประชุมหาก
พูด    ขางนอกที่ประชุมใหสมาชิกถือวาเปนเสียงของนกของกา ทุกครั้งที่มีการแลกเปลี่ยนตอง
ขอมติ    จากที่ประชุม 

 
บทบาทหนาท่ีของสภาผูนํา 
1. เปนการกําหนดแผนนโยบาย ที่เกี่ยวกับการสรางกระบวนการเรียนรูในชุมชน 
2. พิจารณาอนุมตัิแผนงานและโครงการตาง ๆ ที่คณะกรรมการบริหารเสนอ 
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3. เก็บและรวบรวมขอมูลตาง ๆ ภายในชุมชน เพื่อนํามาศึกษาปญหาและวิเคราะห 
4. เปนจุดศนูยกลางในการประสานงานระหวางหนวยงานรฐั ชาวบานและหนวยงาน   

เอกชน 
5. พิจารณาอนุมตัิงบประมาณรายรับและรายจายประจําปที่คณะกรรมการบริหาร          

จัดทําเสนอ 
 
บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารศูนยฯ 

1. จัดทําแผนพัฒนาในดานตาง ๆ เพื่อนําเสนอขออนุมัติจากสภาผูนําชุมชน 
2. จัดทําโครงการและงบประมาณรายไดรายจายประจําปของศูนยฯ 
3. ประสานงานความรวมมือในทุกฝายเพื่อใหเกิดการพัฒนาในชุมชน 
4. จัดการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ทุกเดือน 
5. จัดหางบประมาณมาสนับสนุนในกิจกรรมตามความสามารถและโอกาส 
6. เปนผูดูแลการปฏิบัติงานในทุกดานและกจิกรรมตาง ๆ ที่ไดรับอนุมตัิงานสภาผูนํา

ศูนยฯ  ใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
 
กองทุนฉุกเฉนิ 
 
ท่ีมาของเงิน 
1. ขออนุมัติจากกองทุนสวัสดกิาร ชิปเมน ู 5 จากคาจัดการ 5% = 100,000. 

บาท 
2. สมทบจากคณะกรรมการ 34 กลุม จํานวน 300 คน 
3. ผลกําไรจากดอกเบี้ยเงนิกู ชิปเมน ู5 เทากบั 10% 
 
 การแบงเงนิ  แบงออกเปน 2 สวน 
 1.  30% เปนเงินฉุกเฉนิเจ็บปวย 
 2.  70% เปนกองทุนเหตุจําเปนเรงดวน 
 
กลุมเปาหมาย 
1. คณะกรรมการธนาคารหมูบาน 4 ตําบล 34 กลุม ประมาณ 300 คน 
2. พนักงานสหกรณและพนักงานศูนย 
3. กรรมการศูนย และกรรมการสหกรณ 
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                   4.  บุคคลสําคัญที่เกี่ยวของกับศูนยหรือสหกรณหรือธนาคารหมูบานแลวแตจะ
พิจารณา  อีกที 

 
 
 

   เงื่อนไขผูเขารวมกองทุนฉุกเฉิน 
1. ตองมีคุณสมบัติตามขอที่ 2 
2. ตองสมทบเงินเขากองทุน คนละ 100.-บาท 

                   3.  ผูเขารวมเปนสมาชิกกองทุนนีย้ังมสิีทธไดรับประโยชนจากกองทุนนี้ตลอด            
แมวาจะหมดวาระการเปนคณะกรรมการกต็าม 
                   4.  การกูตองผานการพจิารณาจากคณะกรรมการ  คือ 

           1. นายจนัทร  ไชยสาร               ประธานศูนยรวมน้ําใจฯ 
           2. นายประยูร   เผาเต็ม                 ประธานกองทุนสวสัดิการ 
           3. นายเมืองกนึ   พุทธสอน  กรรมการ ต.บานถ้ํา 
           4. นายชินพันธ   สิงหแกว  กรรมการ ต.ปน 
           5. นายปรีชา   ปาใจ                กรรมการ ต.คือเวียง 
           6. นางฟองคํา   จันตะ                กรรมการ ต.หนองหลม 
 
สิทธิท่ีจะไดรับจากกองทุนฉุกเฉิน 
     1. เมื่อเกดิเหตุฉุกเฉิน  เชน 
           - อุบัติเหต ุ
           - ปวย 
           - เหตุจําเปนเรงดวน 
      2. เงื่อนไขการใหกูยืม 

                              -  วงเงินกูทีจ่ะไดรับ ไมเกนิ 5,000 บาท 
                              -   หลักฐานในการกูยืม 

            -  บัตรประจําตัวประชาชนพรอมสําเนา 
            -  สําเนาทะเบยีนบาน 
     3. เงื่อนไขการชําระ 
     ใหกูเงนิโดยไมคิดดอกเบี้ยภายใน 1 เดือน ถาเกิน 1  เดือน ทางกลุมจะคิด

ดอกเบี้ย รอยละ  3 บาท ตอ ป แตมีเงื่อนไข ดังนี ้
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           -  ชําระภายใน 6 เดือนหรือแลวแตกรณีพิเศษหรือ คณะกรรมการพิจารณา 
           -  วงเงินกูยืม ไมเกิน 5,000.-บาท ตอ ปใหสิทธิกับครอบครัวผูเขารวม

กองทุน                                
    -  ในกรณมีีเหตุจําเปนเรงดวนตองใหคณะกรรมการเห็นชอบ รับรูดวย 
    - บุคคลที่เปนสมาชิกเกิดอุบัติเหตุพิการจะไดรับสิทธพิิเศษโดยกา ชวยเหลือ

กรณีเสียชีวิตโดยอุบัติเหตุจะไดรับเงินสงเคราะหจํานวน 10,000  บาท 
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