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บทที่  5 

 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
สรุป     
     

การวิจัยการศึกษาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของ     
ผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความพรอม
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบ
ความแตกตางของความพรอมในการบริหารสถานศึกษาจําแนกตามปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษา

และปจจัยดานโรงเรียน ตลอดจนศึกษาความตองการในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา  

ประชากรในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐในเขตพื้นที่         
การศึกษาเชียงใหม เขต 2 ซ่ึงจําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา และ         
ครูผูสอนที่ทําหนาที่รักษาการในตําแหนงผูชวยผูบริหารสถานศึกษาในกรณีโรงเรียนที่ไมมี            
ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 153  โรงเรียน  รวม  326  คน   

กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ทําการสุมจากประชากรดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling)  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ไดแก  โรงเรียนขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และ 
ขนาดเล็ก  จําแนกตามประเภทของโรงเรียนที่เปดสอน ไดแก เปดสอนในชวงชั้นที่ 1 และชวงชั้น   
ที่ 2 (ป.1 - ป.6) ชวงชั้นที่ 1  ชวงชั้นที่ 2  และชวงชั้นที่ 3 (ป.1 - ม.3) ชวงชั้นที่ 3 และชวงชั้นที่ 4 
(ม.3 - ม.6) โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของ เฮนดอล (Hendal, 1977) ณ ระดับ       
ความเชื่อมั่น รอยละ 90  ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน  76  โรง  152  คน และเจาะจงใหผูบริหาร
สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางทุกโรงเปนผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 2 คน คือ กลุมผูอํานวยการ 
อาจารยใหญ  หรือครูใหญสถานศึกษาละ 1 คน  และกลุมผูชวยผูอํานวยการ  ผูชวยอาจารยใหญ     
ผูชวยครูใหญหรือครูผูสอนที่ทําหนาที่รักษาการผูชวยผูอํานวยการ ผูชวยอาจารยใหญ ผูชวยครูใหญ
สถานศึกษาละ  1  คน จําแนกไดดังนี้  โรงเรียนขนาดเล็ก  33 โรง  จํานวน 66 คน  คิดเปนรอยละ 
43.42  โรงเรียนขนาดกลาง  32  โรง  จํานวน  64  คน  คิดเปนรอยละ 42.11 และโรงเรียนขนาดใหญ  
11  โรง  จํานวน  22  คน  คิดเปนรอยละ 14.47  แยกเปนผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 76  คน      
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คิดเปนรอยละ 50.00  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและผูรักษาการณ  จํานวน  76  คน  คิดเปนรอยละ 
50.00   

สําหรับระดับการศึกษาผูบริหารจบการศึกษาปริญญาตรีและต่ํากวาจํานวน 97 คน      
คิดเปนรอยละ 63.82 และสูงกวาปริญญาตรีจํานวน 55 คน  คิดเปนรอยละ 36.18  สวนประสบการณ
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  21 ปขึ้นไป  จํานวน 70 คน  คิดเปนรอยละ 46.05  รองลงมา  
11 - 20 ป  จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 32.90  และ 1 - 10 ปจํานวน 32  คน  คิดเปนรอยละ 21.05 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นเองตามภาระงานของ            
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด และผานการตรวจสอบ                 
คาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ รวมทั้งไดทดสอบ            
ความเชื่อมั่นไดคาสัมประสิทธิ์อัลฟาเทากับ  0.9819  ซ่ึงมีจํานวน  2  ฉบับ  ไดแก  

ฉบับที่ 1 เปนแบบสํารวจโรงเรียนเกี่ยวกับระดับชวงชั้นที่เปดสอน จํานวนนักเรียน  
จํานวนครู  เพื่อกําหนดขนาดของโรงเรียน และจํานวนครูตอจํานวนนักเรียน    

ฉบับที่ 2 เปนแบบสอบถามความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปน        
นิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 โดยแบบสอบถาม        
แบง ออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษามีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)  สอบถามขอเท็จจริงเกี่ยวกับตําแหนงทางการบริหาร ระดับ
การศึกษา  ประสบการณการบริหารการศึกษา  จํานวน  3  ขอ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติ
บุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 ในแตละดาน ไดแก ดานการ
บริหารวิชาการ  จํานวน  12  ขอ  ดานการบริหารงบประมาณ  จํานวน  9  ขอ  ดาน การ
บริหารงานบุคคล  จํานวน  5  ขอ  ดานการบริหารทั่วไปจํานวน  17  ขอ ลักษณะ
แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales)  5  ระดับ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเลือกตอบเกี่ยวกับความตองการพัฒนาและรูปแบบที่ตองการ
พัฒนาของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 มีลักษณะเลือกตอบไดมากกวา  
1  คําตอบ  

การเก็บรวมรวมขอมูลผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตัวเองจํานวน 152 ฉบับไดรับคืน 152 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100 และนําขอมูลมาวิเคราะหโดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) ในการ
วิเคราะหและนําเสนอโดยคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย (X ) ซ่ึงเกณฑพิจารณาคาคะแนนเฉลี่ยกําหนดตาม
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เกณฑของเบสท (Best, 1990 : 190) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาสถิติที (t-test) หรือคาสถิติเอฟ (F-
test)  และการบรรยาย  

สําหรับการวิจัยความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของ          
ผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 วิเคราะหตามวัตถุประสงคและสมมติฐาน
ของการวิจัยครอบคลุมภาระงาน  4  ดาน  คือ  ดานการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ   
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  มีผลการวิจัยดังนี้ 

1. การวิเคราะหตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 1 ไดแก การศึกษาความพรอมในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม  เขต 2  

1.1 ผลการวิเคราะหความพรอมทางดานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา          
มีความพรอมอยูในระดับมาก 3 ดาน และความพรอมในระดับปานกลาง 9 ดาน ที่มีความพรอม
อยูในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก  ดานการสํารวจ  พัฒนา  เผยแพร แหลงการเรียนรูทั้งใน
สถานศึกษาและ          ในชุมชน ( X  = 3.616) ดานการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู
ใหมีความหลากหลายสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล (X  =  3.579) และดานการเปนผูนําการจัดทําโครงสรางและสาระของหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค ตลอดถึงการนํา
หลักสูตรไปใช และการนิเทศติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร (X  = 3.526) สวนดานที่มี
ความพรอมนอยที่สุด ซ่ึงมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการสํารวจความตองการ
และใหความรู เทคนิค และทักษะทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชน (X  = 3.311) และเมื่อวิเคราะหโดยภาพรวมความพรอมดานการบริหาร
วิชาการอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.451) 

1.2 ผลการวิเคราะหความพรอมทางดานการบริหารงบประมาณของผูบริหาร       
สถานศึกษามีความพรอมในระดับมาก  8  ดาน ระดับปานกลาง  1  ดาน ที่มีความพรอมในระดับ
มาก   3 ลําดับแรก ไดแก ดานการวางระบบการใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ
โดยใหบุคลากรของโรงเรียน ชุมชน และผูปกครองมีสวนรวมในการดําเนินการ (X  = 3.750) ดาน
การวางระบบการจัดทําบัญชีการเงิน การจัดทํารายงานทางการเงินและงบประมาณการเงิน ตลอดถึง
การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน (X  = 3.743) และการจัดการในเรื่อง
การเบิก  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจายเงิน การนําสงเงิน การโอนเงิน การกันเงินไวเบิก
เหล่ือมปใหเปนไปตาม  ขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังกําหนด ( X  =  3.737) สวน
ดานที่มีความพรอมนอยที่สุด ซ่ึงมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก การจัดทําแนวปฏิบัติ
ของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดหารายได การบริหารรายได และผลประโยชนของสถานศึกษา ( X  = 
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3.355) และเมื่อวิเคราะหโดยภาพรวมความพรอมดานการบริหารงบประมาณอยูในระดับมาก 
( X  = 3.655) 

1.3 ผลการวิ เคราะหความพรอมทางดานการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร         สถานศึกษา มีความพรอมในระดับมาก  4  ดาน และความพรอมในระดับปาน
กลาง 1 ดาน ดานที่มีความพรอมในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก  ดานการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ( X  = 3.821) ดานความเขาใจหลักเกณฑ และ
กระบวนการแตงตั้ง ยาย โอน บรรจุกลับเขารับราชการของขาราชการครูและบุคลากร ตลอดถึงการ
จางลูกจางประจําหรือลูกจางชั่วคราว โดยใชเงิน         งบประมาณ (X  = 3.783) และดาน
ความสามารถในการวิเคราะหภาระงาน และจัดทําแผนอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของสถานศึกษา (X  = 3.678) และดานที่มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง    ไดแก ดานการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการลาออกจากราชการ การใหออกจากราชการ ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง (X  = 
3.497) และเมื่อวิเคราะหโดยภาพรวมความพรอมดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก ( X  
= 3.668) 

1.4 ผลการวิเคราะหความพรอมทางดานการบริหารทั่วไปของผูบริหาร
สถานศึกษา มีความพรอมในระดับมาก 16 ดาน และความพรอมในระดับปานกลาง 1 ดาน ดาน
ที่มีความพรอมในระดับมาก 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการกําหนดแผนการรับนักเรียนของโรงเรียน  
และรวมมือกับองคกรปกครองทองถ่ิน ชุมชน เขตพื้นที่การศึกษาในการติดตามชวยเหลือนักเรียน
ที่มีปญหา        ในการเขาเรียน (X  = 3.908) ดานการประสานงานกับชุมชนทองถ่ินในการสาํรวจ
ขอมูล จํานวนนักเรียน         ที่เขารับบริการทางการศึกษาในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียน (X  = 
3.907) และการเตรียมการวางแผนการใช บํารุงรักษา และพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของ
โรงเรียนใหอยูในสภาพที่พรอมใชได      อยางปลอดภัยและสวยงาม ( X = 3.828) และดานที่
มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก     ดานการวิเคราะหสภาพปจจุบันความเสี่ยง และการ
กําหนดมาตรการในการปองกันความเสี่ยง     วางแผนจัดระบบ การควบคุมภายในสถานศึกษา 
โดยใหบุคคลที่เกี่ยวของนํามาตรการปองกัน ความเสี่ยงไปใช ในการควบคุมการดําเนินงาน (X  
= 3.424) และเมื่อวิเคราะหโดยภาพรวมความพรอมดานการบริหารทั่วไปอยูในระดับมาก ( X  = 
3.671) 

2. ผลการวิเคราะหตามวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 ไดแก เปรียบเทียบความแตกตาง
ของความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา    
เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2  จําแนกตามปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษา และปจจัยดาน      
โรงเรียน ดังนี้ 
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2.1 ผลการทดสอบความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล
ของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 จําแนกตามตําแหนงทางการบริหาร
สถานศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และผูชวยผูบริหารสถานศึกษา ดวยคาสถิติที (t-test)  พบวา
ความพรอมในการบริหารสถานศึกษาระหวางผูบริหารสถานศึกษา และผูชวยผูบริหารสถานศึกษา
ไมแตกตางกัน 

2.2 ทดสอบความพรอมในการบริหารสถานศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษาดวย  
คาสถิติที (t-test) พบวาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา              
ไมแตกตางกัน 

2.3 ทดสอบความพรอมในการบริหารสถานศึกษาจําแนกตามประสบการณ          
การบริหาร โดยใชคาสถิติเอฟ (F-test) พบวาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาจําแนกตาม
ประสบการณการบริหารมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และเมื่อทดสอบ
ความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ยความพรอมในการบริหารสถานศึกษาจําแนกตามประสบการณ   
การบริหารดวยวิธีการ LSD (Least Significant Difference) พบวาผูบริหารที่มีประสบการณ        
การบริหาร 1 - 10 ป กับผูบริหารที่มีประสบการณการบริหาร 11 - 20 ป และ 21 ปขึ้นไปมี        
ความพรอมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.4 ทดสอบความพรอมในการบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขนาดของโรงเรียน  
โดยใชคาสถิติเอฟ (F-test) พบวาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขนาดของ      
โรงเรียนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อทําการทดสอบคาเฉล่ียรายคู
ดวยวิธีการ LSD (Least Significant Difference) พบวาความพรอมของโรงเรียนขนาดเล็กและ     
โรงเรียนขนาดใหญมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.05 

2.5 ทดสอบความพรอมในการบริหารสถานศึกษาจําแนกตามเกณฑครูตอจํานวน  
นักเรียน ดวยคาสถิติที (t-test) พบวาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาจําแนกตามเกณฑครูตอ
จํานวนนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
3.1 พบวาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของ         

ผูบริหารสถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2  ดานการบริหารทั่วไป  ดานการ
บริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงบประมาณอยูในระดับมาก  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานการ
วิจัยที่ตั้งไว ยกเวนการบริหารดานวิชาการที่อยูในระดับปานกลางสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว   

3.2 พบวาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของ        
ผูบริหารสถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2  จําแนกตามปจจัยดานผูบริหารสถานศกึษา 
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ไดแก  ตําแหนงทางการบริหารการศึกษา  ระดับการศึกษาไมมีความแตกตางกัน  ซ่ึงไมสอดคลอง
กับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว ยกเวนความพรอมในการบริหารสถานศึกษาจําแนกตามประสบการณ
การบริหารมีความแตกตางกัน  ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว 

3.3 พบวาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของ        
ผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2  จําแนกตามปจจัยดานโรงเรียน ไดแก 
ขนาดของโรงเรียน และเกณฑครูตอจํานวนนักเรียน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  

4. ผลการวิเคราะหตามวัตถุประสงคขอที่ 3 เปนการวิเคราะหขอมูลความตองการ        
ในการพัฒนาการบริหารของผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล เขตพื้นที่การศึกษา
เชียงใหม  เขต 2  ครอบคลุมภาระงาน  4  ดาน  คือ  ดานการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยวิเคราะหทั้งความตองการในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาและรูปแบบที่ตองการพัฒนา  ดังนี้ 

4.1 ในการบริหารวิชาการพบวาผูบริหารมีความตองการพัฒนา เรียงลําดับความตองการ
มากไปนอย ไดแก พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา    
การวัดประเมินผลและการเทียบโอน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ 
การนิเทศการศึกษาและการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน การแนะแนวการศึกษา การทําผลงาน  
ทางวิชาการ และการบริการแหลงเรียนรูในโรงเรียน ตามลําดับ 

4.2 ในการบริหารงบประมาณพบวาผูบริหารมีความตองการพัฒนาเรียงตามลําดับ
ตองการมากไปนอย ไดแก ดานการบริหารการเงินและบัญชี  การจัดทําและเสนอของบประมาณ
การตรวจสอบติดตาม ประเมินผล  รายงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน การบริหารพัสดุและ
สินทรัพย  การจัดสรรงบประมาณ  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  และเสนอแนะ
เพิ่มเติม ไดแก การกระจายอํานาจในการบริหารงบประมาณ ความรูเรื่องกฎหมาย  ระเบียบ
ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการบริหารงบประมาณ  ตามลําดับ  

4.3 ในการบริหารงานบุคคลพบวาผูบริหารมีความตองการในการพัฒนา เรียงลําดับ
ความตองการมากไปนอย ไดแก ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ไดแก     
การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง วินัยและการรักษาวินัย การสรรหาและการบรรจุ     
แตงตั้งและเรื่องของการออกจากราชการ และเสนอแนะเพิ่มเติม ไดแก ความรูเร่ืองกฎหมาย  
ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคล  การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ 

4.4 ในการบริหารทั่วไปพบวาผูบริหารมีความตองการในการพัฒนาเรียงลําดับความ
ตองการมากไปนอย ไดแก การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศโดยใชเทคโนโลยี การ
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บริหารงานธุรการ การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองคการ การจัดระบบ ควบคุมในหนวยงาน 
การสงเสริมและ  การจัดกิจการนักเรียน งานเลขานุการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การ
บริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม การพัฒนาเครือขายการศึกษา การจัดการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และตามอัธยาศัย การจัดทําสํามะโนผูเรียน การระดมทรัพยากรทางการศึกษา การ
ประชาสัมพันธ   ความรูเร่ืองกฎหมาย  ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการบริหารทั่วไป  ตามลําดับ 

สวนรูปแบบในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาตองการพัฒนาในรูปแบบ การสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ การอบรม การนิเทศโดยผูรู ศึกษาพัฒนาดวยตนเอง การใช ชุดฝกอบรม การศึกษาตอ  
ตามลําดับ 
 
อภิปรายผล 
 

ผลการวิจัยการศึกษาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล
ของผูบริหารสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 คร้ังนี้ พบวามีขอสังเกตที่นํามาอภิปราย  
ดังนี้ 

ผลการศึกษาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของ        
ผูบริหารสถานศึกษา  ครอบคลุมภาระงานทั้ง  4  ดาน  คือ  ดานการบริหารวิชาการ การบริหาร             
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  พบวาโดยภาพรวมของความพรอม      
ในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  แตเมื่อจําแนกแตละดาน  ดานที่มีความพรอม                
ในการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก  3  ดาน  ไดแก  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงาน
บุคคล  และการบริหารทั่วไป  สวนการบริหารงานที่มีความพรอมที่นอยท่ีสุด  ไดแก การบริหาร
วิชาการ มีความพรอมในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงไมสอดคลองกับการศึกษา
ของสมศักดิ์  มั่งสวัสดิ์ (2531 : บทคัดยอ) พบวาการบริหารงานดานธุรการการเงิน งานบุคลากร         
งานวิชาการ งานอาคารสถานที่ งานกิจการนักเรียนอยูในระดับมาก งานความสัมพันธระหวาง    
โรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับปานกลาง 

การบริหารวิชาการตามขอบขายการบริหารวิชาการที่กระทรวงศึกษาธิการไดจําแนกไว
ทั้งหมด 12 ดาน  ผลการวิจัยพบวาดานที่ผูบริหารสถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2   
มีความพรอมมากที่สุด 3 ลําดับแรก ไดแก การพัฒนาและเผยแพรแหลงเรียนรูแกผูเกี่ยวของ        
การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูใหหลากหลายสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน  
และการเปนผูนําในการพัฒนา การใช และการนิเทศติดตามหลักสูตรสถานศึกษา สวนดานที่มี  
ความพรอมนอยควรไดรับการสงเสริม 3 ลําดับสุดทาย ไดแก การสงเสริมความรูดานวิชาการแก   
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ชุมชน  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สอดคลองกับงานวิจัยของเฉลิมพล  พินทอง (2542 : 121 - 123) พบวาความพรอมการจัดการศึกษา 
ไดแก หลักสูตรและการนําไปใช การจัดการเรียนการสอน ส่ือและวัสดุประกอบการเรียน การวัดผล
ประเมินผลการเรียนการสอน  และหองสมุด  ซ่ึงระบุวาโรงเรียนพรอมทุกเรื่อง  ยกเวนการประเมิน
หลักสูตรและการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  

การบริหารวิชาการถือเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เปนกระบวนการ
ดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูตามที่กําหนดไวใน
จุดหมายของการพัฒนาผูเรียน ในยุคปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษาจะมีโอกาสในการตัดสินใจมากขึ้น 
ทั้งนี้เปนไปตามหลักการกระจายอํานาจทางการศึกษาที่ใหสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารวิชาการ
โดยตรง  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตองรู  เขาใจ  และมีทักษะเกี่ยวกับการบรหิารวชิาการ และตองเปน 
ผูนําทางวิชาการสามารถนําสูการปฏิบัติไดอยางมีคุณภาพ จากผลการวิจัยผูบริหารสถานศึกษา
ตองการไดรับการพัฒนามากที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน และรูปแบบ        
ที่ตองการพัฒนา คือ สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การอบรม และการนิเทศโดยผูรู ดังนั้นหากผูบริหาร    
ไดรับการพัฒนาตามที่ผูบริหารตองการจะเปนการเพิ่มศักยภาพในการบริหารวิชาการใหผูบริหาร
สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 ใหสามารถบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

การบริหารงบประมาณตามขอบขายงานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว 7 ดาน             
ผลการวิจัยพบวา ความพรอมในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
แตละดาน ดานที่มีความพรอมในการบริหารสถานศึกษามากที่สุด 3 ลําดับแรก ไดแก การใช
ทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยบุคลากรชุมชนและผูปกครองมีสวนรวม       
การบริหารงานบัญชี  และการบริหารการเงิน  สวนที่มีความพรอมในระดับปานกลาง  ไดแก       
การจัดทําฐานขอมูลวัสดุ ครุภัณฑ การควบคุมบํารุงรักษาและการจําหนายพัสดุ การกําหนด       
แนวปฏิบัติการหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา  

เนื่องจากการจัดการดานงบประมาณและการเงินในยุคการปฏิรูปการศึกษา ไดกระจายอํานาจ
การบริหารงบประมาณและการเงินใหสวนภูมิภาค เพื่อใหเกิดอิสระและคลองตัว โดยใหเขตพื้นที่
การศึกษาเปนหนวยงบประมาณ และใหสถานศึกษาเปนหนวยบริหารการเงินที่สามารถกําหนด
ความตองการงบประมาณของตนเอง โดยจัดงบประมาณผานเขตพื้นที่การศึกษา มีอิสระในการจัด
ทรัพยสินและหารายไดเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้มุงเนนใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการชวยระดม
ทรัพยากรและการลงทุนจากแหลงตาง ๆ โดยมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการใชทรัพยากร
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เพื่อความโปรงใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ภายใตการบริหารจัดการทรัพยากรที่มุงเนน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดสรรงบประมาณรวมเปนกอนมุงเนนที่แผนงานและผลงาน 
โดยการจัดผานดานอุปสงคหรือผูเรียน (demand side financing) หรือสนองความตองการของผูเรียน        
ตามแนวทางการจัดการศึกษาที่ถือวาผูเรียนสําคัญที่สุดแทนการจัดสรรระบบเดิมซ่ึงผานสถานศึกษา 
(supply side financing) กําหนดมาตราฐานการจัดการทางการเงิน โดยใหมีการคํานวณตนทุนกิจกรรม      
การบริหารสินทรัพย การจัดทําบัญชีตามเกณฑพึงรับพึงจาย และการจัดใหมีระบบการตรวจสอบ
เพื่อใหเกิดความรวดเร็ว ทั้งนี้การตัดสินใจในทางงบประมาณและการเงินจะอยูในระดับสถานศึกษา
และเขตพื้นที่มากที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง จากผลการวิเคราะห   
ความตองการในการพัฒนาของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองการพัฒนาในเรื่องของการบริหาร        
งบประมาณพบวาผูบริหารสถานศึกษาตองการพัฒนาใน  3 ลําดับแรก  ไดแก  เรื่องการบริหาร    
การเงินและการบัญชี   การจัดทําและเสนอของบประมาณ และการตรวจสอบติดตามประเมินผล
และรายงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน   

ดานการบริหารงานบุคคลตามขอบขายงานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว 5 ดาน        
ผลการวิจัยพบวาเมื่อวิเคราะหความพรอมในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาแตละดาน    
ดานที่มีความพรอมในการบริหารสถานศึกษามากที่สุด 3 ลําดับแรก  ไดแกการเสริมสราง            
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การสรรหาบรรจุแตงตั้ง และการวางแผนอัตรากําลัง และที่มี    
ความพรอมนอยที่สุด ซ่ึงมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก การออกจากราชการแตเนื่องจาก
บุคลากรเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารจัดการทุกระดับ  ดังนั้นการจัดการบริหารงานบุคคลจึงมี
ความสําคัญอยางยิ่ง  ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจในกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  
ตลอดจนกระบวนการจัดการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลเปนอยางดี  จึงจะสามารถบริหารจัดการ
ดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาในยุคปฏิรูป จะมี     
รูปแบบการบริหารดวยองคคณะบุคคลทุกระดับ  ดังนั้นผูบริหารตองใหความสําคัญในการพิจารณา  
แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อการสรรหาการบริหารงานบุคคลและกระบวนการพัฒนา           
การสงเสริมขวัญกําลังใจเพื่อใหมีผลตอการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง  ทั้งนี้เนนการมีสวนรวมของ
คณะบุคคลและประชาชน  โดยมีปจจัยที่ควรคํานึงถึง   ดังนี้ 

1. การยึดหลักคุณธรรม 4 ประการ ไดแก หลักความสามารถ  หลักความเสมอภาค  
หลักความมั่นคง  และหลักความเปนกลางทางการเมือง 

2. การวางแผนกําลังคน  โดยมีขอมูลบุคคลที่ทันสมัย  เพื่อเปนขอมูลใหสถานศึกษา   
ใชในการบริหารจัดการบุคคลใหบรรลุเปาหมาย 
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3. การพัฒนาบุคคล โดยกําหนดนโยบายเพื่อเนนการสรางคนเปนการลงทุนระยะยาว  
มีการพัฒนาบุคคลอยางทั่วถึงตรงตามความตองการเปนรายบุคคล ติดตามประเมินผลอยางเปน
ระบบ  
 

4. การสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ และใหขวัญกําลังใจ 
5. การใหบุคลากรมีสวนรวมและปลูกฝงอุดมการณความเปนเจาของ 
ดังนั้นผูบริหารควรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง จากผลการวิเคราะหความตองการใน

การพัฒนาของผูบริหารถานศึกษาที่ตองการพัฒนาในเรื่องของการบริหารงานบุคคลพบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาตองการพัฒนาใน 3 ลําดับแรก ไดแก การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง วินัยและการรักษาวินัย ซ่ึงรูปแบบที่ตองการ       
รับการพัฒนา คือ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การอบรมและการนิเทศโดยผูรู ดังนั้นหากผูบริหาร    
ไดรับการพัฒนาตามที่ผูบริหารตองการจะเปนการเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานบุคคลใหผูบริหาร
สถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2  ใหสามารถบริหารสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ดานการบริหารทั่วไปประกอบดวยงานธุรการ งานระบบขอมูลสารสนเทศ งานประสานงาน  
งานประชาสัมพันธ งานอํานวยการ งานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธกับ ชุมชน ตามขอบขายงาน     
ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว 19 ดาน สวนใหญมีความพรอมในการบริหารสถานศึกษา          
อยูในระดับมาก ยกเวนการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงานที่มีความพรอมในการบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ประสาน หอมพลู (2536 :      
บทคัดยอ) พบวาปญหาการบริหารงานธุรการและการเงิน ตามทัศนะของผูบริหารในสวนรวมอยูใน
ระดับต่ํา ตามทัศนะของเจาหนาที่ธุรการและการเงินในสวนรวมอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับ
จากสูงไปต่ํา คือ งานงบประมาณ งานทะเบียนและรายงานพัสดุ งานการเงินและการบัญชี งานรักษา
ความปลอดภัยในดานอาคารสถานที่ และงานประชาสัมพันธ ในการบริหารสถานศึกษานั้น        
การบริหารทั่วไปของสถานศึกษาเปนงานสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษาใหเกดิการคลองตวั
สามารถดําเนินกิจการไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นปจจัยสําคัญที่นําไปสู ความสําเร็จ
ในการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา  อาจมีดังนี้  

1. ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําสูง มีความรู ทักษะในการบริหารงานเปนอยางดี  
เปนผูมีวิสัยทัศน รูพันธกิจของหนวยงานชัดเจน  เปนผูมีความสามารถครองตน  ครองคน ครองงาน 

2.  การจัดบุคลากรปฏิบัติงานใหตรงกับความสามารถและความถนัด   
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3. การจัดระบบสํานักงานเพื่อลดข้ันตอนทําใหเกิดความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว       
ในการปฏิบัติงาน  ทั้งนี้อาจนําเทคโนโลยีเขามาใชในการปฏิบัติงาน 

4. การใชทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคา  ประหยัด  ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
5. มีการประเมิน ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเปนระยะและตอเนื่อง 
6. นําผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
ดังนั้นผูบริหารควรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง จากผลการวิเคราะหความตองการ    

ในการพัฒนาของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองการพัฒนาในเรื่องของการบริหารทั่วไปพบวาผูบริหาร
สถานศึกษาตองการพัฒนาใน 3  ลําดับแรก ไดแก  การพัฒนาระบบและเครือขาย  ขอมูลสารสนเทศ
โดยใชเทคโนโลยี การบริหารงานธุรการ การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  ซ่ึงรูปแบบที่
ตองการรับการพัฒนา คือ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การอบรมและการนิเทศโดยผูรู ดังนั้นหาก      
ผูบริหารไดรับการพัฒนาตามที่ผูบริหารตองการจะเปนการเพิ่มศักยภาพในการบริหารทั่วไปให        
ผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 สามารถบริหารสถานศึกษาไดอยางมี     
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สวนความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของผูบริหาร      
สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 จําแนกตามปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษา และ
ปจจัยดานโรงเรียนพบวาการจําแนกตามปจจัยดานผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ตําแหนงทาง         
การบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษา และประสบการณการบริหารการศึกษา มีความพรอม      
ในการบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ยกเวนผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารการศึกษา         
1-10 ปมีความพรอมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางจากผูบริหารที่มีประสบการณการบริหาร
การศึกษา 11-20 ป และ 21 ปขึ้นไป ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ     
การศึกษาแหงชาติ (2542 : 43) ที่ไดประเมินพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาพบวา    
ผูบริหารที่มีระดับการศึกษา และตําแหนงทางการบริหารสถานศึกษาแตกตางกันมีความสามารถ  
ในการบริหารแตกตางกัน แตสอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
(2542 : 43) พบวาผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารแตกตางกันจะมีความพรอมในการบริหาร
แตกตางกัน สวนการจําแนกตามปจจัยดานโรงเรียน ไดแก ขนาดของโรงเรียน และเกณฑครูตอ
จํานวนนักเรียนพบวาโรงเรียนขนาดเล็กมีความพรอมในการบริหารสถานศึกษาแตกตางกับ        
โรงเรียนขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลองกับงานวิจัยของเชาว พูลนาม 
(2533 : บทคัดยอ) พบวาความตองการความรูทางการบริหาร จําแนกตามโรงเรียนขนาดใหญ     
ขนาดกลาง  ขนาดเล็ก  มีความตองการแตกตางกัน สวนการจําแนกตามเกณฑครูตอจํานวนนักเรียน 
พบวาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา  
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เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอุมาพร  หลอสมฤดี 
(2527 : 72) พบวาอัตราสวนระหวางครูตอจํานวนนักเรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพทางการศึกษา
ของโรงเรียน และงานวิจัยของมนัส  ภาคภูมิและบุญจง  เรืองสะอาด (2527 : บทคัดยอ) พบวา   
อัตราสวนของครูตอจํานวนนักเรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ที่มีขนาดตางกัน  
ขอเสนอแนะ 
 

ความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เปนนิติบุคคลของผูบริหาร       
สถานศึกษามีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะหมายถึงศักยภาพการดําเนินการที่เกี่ยวกับอํานาจหนาที่  
ตามกฎหมาย  หากผูบริหารมีความพรอมในการบริหารตามบทบาทหนาที่รับผิดชอบ ก็จะสงผลตอ
คุณภาพการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร  จากผลการวิจัยครั้งนี้พบวาความพรอมในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 
โดยภาพรวมมีความพรอมอยูในระดับมาก แตการบริหารวิชาการมีความพรอมในระดับปานกลาง 
และเมื่อเปรียบเทียบความพรอมจําแนกตามปจจัยผูบริหารสถานศึกษาและปจจัยดานโรงเรียนพบวา
เมื่อเปรียบเทียบความพรอมตามตําแหนงทางการบริหาร ระดับการศึกษามีความพรอมไมแตกตางกัน      
แตประสบการณการบริหาร  ขนาดของโรงเรียน  และเกณฑครูตอจํานวนนักเรียน  มีความพรอม
ความแตกตางกัน  ซ่ึงผูวิจัยมีขอเสนอแนะ  ดังนี้ 

1. เขตพื้นที่การศึกษาควรสงเสริม  สนับสนุน  และเตรียมความพรอมใหแกผูบริหาร
สถานศึกษา โดยเนนในดานการบริหารวิชาการเปนลําดับแรก ไดแก เร่ืองของหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู ส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 ควรสงเสริม สนับสนุน และ           
เตรียมความพรอมในการบริหารสถานศึกษาตามบทบาทและภาระงานที่รับผิดชอบใหแกผูบริหาร     
สถานศึกษาที่มีประสบการณบริหารต่ํากวา 10 ป ใหสามารถบริหารสถานศึกษาไดอยางมี          
ประสิทธิภาพเทียบเทากับผูบริหารที่มีประสบการณมากกวา 10 ปขึ้นไป  

3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 ควรใหการสนับสนุน สงเสริมให     
โรงเรียนขนาดเล็กใหสามารถบริหารจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพทัดเทียมกับโรงเรียน  
ขนาดใหญ และบริหารจัดการดานบุคลากรใหโรงเรียนทุกโรงมีจํานวนบุคลากรเปนไปตามเกณฑ
กําหนด คือ เกณฑครูตอจํานวนนักเรียนเทากับ 1 : 25  เพื่อใหสามารถบริหารจัดการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 

1. การวิจัยความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของ           
ผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขต เพื่อนําผลการวิจัยที่ไดมาพัฒนาผูบริหาร       
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลใหมีศักยภาพในการบริหารสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 

2.  การวิจัยสภาพปญหาและรูปแบบในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และ      
โรงเรียนที่มีเกณฑครูตอจํานวนนักเรียนไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด เพื่อนําผลการวิจัยที่ไดมา
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.   การวิจัยการใชระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาเชื่อมโยงกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อนําผลการวิจัยมาพัฒนาระบบการบริหาร
ของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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