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บทคัดยอ 
 

 
           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความพรอมในการบริหารสถานศึกษา และ
เปรียบเทียบความแตกตางของความพรอมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารจําแนกตามปจจัยดาน
ผูบริหารสถานศึกษา และปจจัยดานโรงเรียน ตลอดจนศึกษาความตองการในการพัฒนา       การ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม 
เขต 2 โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษา และผูชวยผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงใหม เขต 2  จํานวน  152  คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม และแบบ
สํารวจ การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และ
ทดสอบความแตกตางโดยใชคาสถิติที (t-test)  และ  คาสถิติเอฟ (F-test)   
 ผลการวิจัยพบวาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของ          
ผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 ตามภาระงานทั้ง 4 ดาน ไดแก การบริหาร
วิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป โดยภาพรวม          
มีความพรอมในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  ยกเวนการบริหารวิชาการที่มีความพรอมใน
ระดับปานกลาง    
 ความพรอมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารจําแนกตามปจจัยดานผูบริหาร    
สถานศึกษา ไดแกตําแหนงทางการบริหาร และระดับการศึกษามีความพรอมไมแตกตางกัน   มีเพียง
ดานประสบการณการทํางานเทานั้นที่มีความแตกตางกัน การจําแนกตามปจจัยโรงเรียน ไดแก ขนาด
ของโรงเรียน และเกณฑครูตอจํานวนนักเรียนมีความแตกตางกัน 
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สวนความตองการในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาตามภาระงานทั้ง 4 ดาน           
ใน 3 ลําดับแรก ประกอบดวย การบริหารวชิาการพบวาผูบริหารมีความตองการพัฒนาดานหลักสูตรและ
กระบวนการเรยีนรู ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การวัดประเมินผล และการเทียบโอน    ใน
ดานการบรหิารงบประมาณพบวาผูบริหารมีความตองการพฒันาดานการบริหารการเงินและบัญชี    การ
จัดทํางบประมาณ การตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและรายงานการใชเงนิ ในดานการบริหารงานบุคคล
พบวาผูบริหารมีความตองการพัฒนาดานการเสรมิสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  การวางแผน
อัตรากาํลังและกําหนดตําแหนง  วินยัและการรักษาวนิัย  และในดานการบริหารทั่วไปพบวา ผูบริหารมี
ความตองการในการพัฒนาดานการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศโดยใชเทคโนโลยี การ
บริหารงานธุรการ การจัดระบบบรหิารและการพฒันาองคการ ตามลําดับ 

สําหรับรูปแบบที่ผูบริหารตองการพัฒนาตามภาระงานทั้ง 4 ดานไดแก การจัด           การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การอบรม  การนิเทศโดยผูรู  ศึกษาพัฒนาดวยตนเอง  การใชชุดฝกอบรม
การศึกษาตอ และการศึกษาดูงาน  ตามลําดับ 
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ABSTRACT 
 

 
This research is aimed to study the readiness in administrating educational institutions and to 

compare the differences of the principals’ readiness in administrating the institutions  according to 
the factors of principals in the institutions as comparing to the factor of the schools and it is also 
aimed to study the needs to develop in administrating the autonomous basic education school of 
principals in the Office of Chiang Mai Education Area II. The research was conducted by collecting 
data from  samples of 152 principals and the assistant principals in the Office of Chiang Mai Area II. 
The instruments used in this research were questionnaires and survey questions.  Data was analyzed 
by searching frequency, percentage, mean score and standard deviation.  The differences then were 
tested by using  (t - test) and (F- test).  
 The result of this research revealed that there was readiness in the autonomous basic 
education school of the principals in the Office of Chiang Mai Education Area II according to the 
four responsibilities : academic management, budget management, human resource management and 
general management at the high level when considering the whole picture, except for academic 
management which had the readiness at the medium level. 

 The readiness in administrating the autonomous basic education school of the principals 
classified according to the factor of principals in the schools was the administrating position, and the 
level of education had no difference in readiness.  They were only different in terms of work 
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experience.  The classification according to the factors of school was the difference in their sizes.  
However, there was no difference in the ratio of teachers to students. 

 Concerning the budget management, it was found out that principals wanted development in 
accounting and management, budget making, budget proving, and evaluation with the report of money 
spent.  In the area of human resource management, the result showed that principals wanted 
development in supporting readiness for the tasks of the government office, planning manpower and 
with indicating positions, together with discipline and keeping discipline.  Finally, in the area of 
general management, the result showed that the principals wanted development in developing the 
information system and using networking technology, managing administration, managing systematic 
management and developing organization accordingly.   

Hence, the forms that principals wanted to develop according to the four responsibilities were 
dynamic seminar management training, educational advice from experts, study and development on 
one’s own using training team, studying abroad and internship accordingly. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
เช
ียง
ให
ม่

 ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาอยางดียิ่งจาก ทานรองศาสตราจารย                   
ดร.ประพันธ ธรรมไชย ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และอาจารยดร.สุวรรณ หมื่นตาบุตร 
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ที่ไดใหคําแนะนํา และเสนอขอคิดเห็น ตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ 
ของวิทยานิพนธใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ตลอดจนตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัยดวย              ความ
เอาใจใส สนับสนุน ใหกําลังใจ และเปนแบบอยางที่ดีแกผูวิจัยมาโดยตลอด ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ
เปนอยางสูงไว  ณ โอกาสนี้  

ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ณัฐวุฒิ  ณ ปน ที่ไดอนุเคราะหตรวจสอบเครื่องมือใน    การ
วิจัยและใหคําแนะนํา  ตรวจแกไขวิทยานิพนธรวมกับประธานกรรมการ  และกรรมการควบคุม        
วิทยานิพนธ  

ขอขอบคุณผูบริหาร ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา และเจาหนาที่ในสํานักงานเขตพื้นที่         
การศึกษาเชียงใหม เขต 2 ที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และชวยเหลือสนับสนุน    การ
เก็บขอมูลอยางดียิ่ง ทําใหผูวิจัยสามารถเก็บขอมูลไดครบถวนตามวัตถุประสงค  

ทายที่สุดขอขอบคุณผูชวยศาสตราจารย ประสิทธิ์  กิจจนศิริ ที่ไดใหคําปรึกษา ตรวจสอบ    
แกไขความถูกตองดานสถิติในการวิจัยคร้ังนี้ พรอมทั้งคอยดูแลชวยเหลือใหกําลังใจรวมกับลูกชายทั้ง  
2  คน  ทําใหผูวิจัยมีกําลังใจจนทําใหการวิจัยคร้ังนี้สําเร็จได 

คุณคา คุณความดีทั้งหลายที่พึงมีและเปนประโยชนอันเกิดจากการวิจัยของวิทยานิพนธ     
ครั้งนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูกตเวทิตาแด บิดา มารดา และบูรพาจารยทุกทานที่ไดอบรม ส่ังสอน 
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูทั้งมวลใหผูวิจัยจนประสบความสําเร็จในที่สุด 
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