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บทคัดยอ 
 

 
           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความพรอมในการบริหารสถานศึกษา และ
เปรียบเทียบความแตกตางของความพรอมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารจําแนกตามปจจัยดาน
ผูบริหารสถานศึกษา และปจจัยดานโรงเรียน ตลอดจนศึกษาความตองการในการพัฒนา       การ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม 
เขต 2 โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษา และผูชวยผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงใหม เขต 2  จํานวน  152  คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม และแบบ
สํารวจ การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และ
ทดสอบความแตกตางโดยใชคาสถิติที (t-test)  และ  คาสถิติเอฟ (F-test)   
 ผลการวิจัยพบวาความพรอมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลของ          
ผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 2 ตามภาระงานทั้ง 4 ดาน ไดแก การบริหาร
วิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป โดยภาพรวม          
มีความพรอมในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  ยกเวนการบริหารวิชาการที่มีความพรอมใน
ระดับปานกลาง    
 ความพรอมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารจําแนกตามปจจัยดานผูบริหาร    
สถานศึกษา ไดแกตําแหนงทางการบริหาร และระดับการศึกษามีความพรอมไมแตกตางกัน   มีเพียง
ดานประสบการณการทํางานเทานั้นที่มีความแตกตางกัน การจําแนกตามปจจัยโรงเรียน ไดแก ขนาด
ของโรงเรียน และเกณฑครูตอจํานวนนักเรียนมีความแตกตางกัน 
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สวนความตองการในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาตามภาระงานทั้ง 4 ดาน           
ใน 3 ลําดับแรก ประกอบดวย การบริหารวชิาการพบวาผูบริหารมีความตองการพัฒนาดานหลักสูตรและ
กระบวนการเรยีนรู ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา การวัดประเมินผล และการเทียบโอน    ใน
ดานการบรหิารงบประมาณพบวาผูบริหารมีความตองการพฒันาดานการบริหารการเงินและบัญชี    การ
จัดทํางบประมาณ การตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและรายงานการใชเงนิ ในดานการบริหารงานบุคคล
พบวาผูบริหารมีความตองการพัฒนาดานการเสรมิสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  การวางแผน
อัตรากาํลังและกําหนดตําแหนง  วินยัและการรักษาวนิัย  และในดานการบริหารทั่วไปพบวา ผูบริหารมี
ความตองการในการพัฒนาดานการพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศโดยใชเทคโนโลยี การ
บริหารงานธุรการ การจัดระบบบรหิารและการพฒันาองคการ ตามลําดับ 

สําหรับรูปแบบที่ผูบริหารตองการพัฒนาตามภาระงานทั้ง 4 ดานไดแก การจัด           การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การอบรม  การนิเทศโดยผูรู  ศึกษาพัฒนาดวยตนเอง  การใชชุดฝกอบรม
การศึกษาตอ และการศึกษาดูงาน  ตามลําดับ 
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ABSTRACT 
 

 
This research is aimed to study the readiness in administrating educational institutions and to 

compare the differences of the principals’ readiness in administrating the institutions  according to 
the factors of principals in the institutions as comparing to the factor of the schools and it is also 
aimed to study the needs to develop in administrating the autonomous basic education school of 
principals in the Office of Chiang Mai Education Area II. The research was conducted by collecting 
data from  samples of 152 principals and the assistant principals in the Office of Chiang Mai Area II. 
The instruments used in this research were questionnaires and survey questions.  Data was analyzed 
by searching frequency, percentage, mean score and standard deviation.  The differences then were 
tested by using  (t - test) and (F- test).  
 The result of this research revealed that there was readiness in the autonomous basic 
education school of the principals in the Office of Chiang Mai Education Area II according to the 
four responsibilities : academic management, budget management, human resource management and 
general management at the high level when considering the whole picture, except for academic 
management which had the readiness at the medium level. 

 The readiness in administrating the autonomous basic education school of the principals 
classified according to the factor of principals in the schools was the administrating position, and the 
level of education had no difference in readiness.  They were only different in terms of work 
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experience.  The classification according to the factors of school was the difference in their sizes.  
However, there was no difference in the ratio of teachers to students. 

 Concerning the budget management, it was found out that principals wanted development in 
accounting and management, budget making, budget proving, and evaluation with the report of money 
spent.  In the area of human resource management, the result showed that principals wanted 
development in supporting readiness for the tasks of the government office, planning manpower and 
with indicating positions, together with discipline and keeping discipline.  Finally, in the area of 
general management, the result showed that the principals wanted development in developing the 
information system and using networking technology, managing administration, managing systematic 
management and developing organization accordingly.   

Hence, the forms that principals wanted to develop according to the four responsibilities were 
dynamic seminar management training, educational advice from experts, study and development on 
one’s own using training team, studying abroad and internship accordingly. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาอยางดียิ่งจาก ทานรองศาสตราจารย                   
ดร.ประพันธ ธรรมไชย ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และอาจารยดร.สุวรรณ หมื่นตาบุตร 
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ที่ไดใหคําแนะนํา และเสนอขอคิดเห็น ตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ 
ของวิทยานิพนธใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ตลอดจนตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัยดวย              ความ
เอาใจใส สนับสนุน ใหกําลังใจ และเปนแบบอยางที่ดีแกผูวิจัยมาโดยตลอด ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ
เปนอยางสูงไว  ณ โอกาสนี้  

ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ณัฐวุฒิ  ณ ปน ที่ไดอนุเคราะหตรวจสอบเครื่องมือใน    การ
วิจัยและใหคําแนะนํา  ตรวจแกไขวิทยานิพนธรวมกับประธานกรรมการ  และกรรมการควบคุม        
วิทยานิพนธ  

ขอขอบคุณผูบริหาร ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา และเจาหนาที่ในสํานักงานเขตพื้นที่         
การศึกษาเชียงใหม เขต 2 ที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และชวยเหลือสนับสนุน    การ
เก็บขอมูลอยางดียิ่ง ทําใหผูวิจัยสามารถเก็บขอมูลไดครบถวนตามวัตถุประสงค  

ทายที่สุดขอขอบคุณผูชวยศาสตราจารย ประสิทธิ์  กิจจนศิริ ที่ไดใหคําปรึกษา ตรวจสอบ    
แกไขความถูกตองดานสถิติในการวิจัยคร้ังนี้ พรอมทั้งคอยดูแลชวยเหลือใหกําลังใจรวมกับลูกชายทั้ง  
2  คน  ทําใหผูวิจัยมีกําลังใจจนทําใหการวิจัยคร้ังนี้สําเร็จได 

คุณคา คุณความดีทั้งหลายที่พึงมีและเปนประโยชนอันเกิดจากการวิจัยของวิทยานิพนธ     
ครั้งนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูกตเวทิตาแด บิดา มารดา และบูรพาจารยทุกทานที่ไดอบรม ส่ังสอน 
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูทั้งมวลใหผูวิจัยจนประสบความสําเร็จในที่สุด 
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