
 

 

 
บทคดัย่อ 

 
 การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาศกัยภาพความเขม้แข็งขององคก์รการศึกษาของชุมชน 
จงัหวดัเชียงใหม่ ต่อการแบ่งปันและการปรับตวั ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน และเพื่อเสนอ
แนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรการศึกษาของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใต้
กรอบประชาคมอาเซียน โดยให้ความร่วมมือทางวิชาการกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  โดย
เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพและสนบัสนุนดว้ยการวเิคราะห์เชิงปริมาณจากขอ้มูลปฐมภูมิของชุมชนใน
จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้งส้ิน 2,064 ชุมชน อาศยัวิธีการวจิยัแบบมีส่วนร่วม (PAR) วิเคราะห์ผลกระทบ
เชิงบวกและเชิงลบ ขอ้เสนอแนะ และแนวทางเตรียมความพร้อมของชุมชนในดา้นการศึกษา กรณี
วิเคราะห์เชิงปริมาณจะอภิปรายผลด้วยสถิติอย่างง่าย ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน กรณีวิเคราะห์เชิงคุณภาพ จะใช้การวิเคราะห์เน้ือหา มาประมวลเพื่อยืนยนัหรือเสริม
ขอ้มูลเชิงปริมาณใหมี้ความสมบูรณ์ข้ึน  
 ผลการวิจยัพบว่า วิธีการเตรียมความพร้อมในองค์กร (อปท.) ขององค์กรการศึกษาของ
ชุมชน เม่ือเปิดประชาคมอาเซียน มีทั้งหมด 22 ประเด็น ส าหรับแนวทางรับมือการเตรียมความ
พร้อมในองคก์ร (อปท.) ขององคก์รการศึกษาของชุมชน มีทั้งหมด 9 ประเด็น  ส่วนปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงานในองค์กร (อปท .) ขององค์กรการศึกษาของชุมชน มีทั้ งหมด 14 
ประเด็น  ส าหรับแนวทางแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในองค์กร (อปท.) ขององค์กรการศึกษาของ
ชุมชน มีทั้งหมด 10 ประเด็น เช่น ปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษา และอบรมใหค้วามรู้บุคลากร และ
วธีิการเตรียมความพร้อมให้กบัชุมชนขององคก์รการศึกษาของชุมชน เม่ือเปิดประชาคมอาเซียน มี
ทั้งหมด 19 ประเด็น  ส าหรับแนวทางรับมือการเตรียมความพร้อมให้กับชุมชนขององค์กร
การศึกษาของชุมชน มีทั้งหมด 9 ประเด็น  ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานให้กบั
ชุมชนขององคก์รการศึกษาของชุมชน มีทั้งหมด 11 ประเด็น  ส าหรับแนวทางแกไ้ขปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงานให้กับชุมชน ขององค์กรก ารศึกษ าของชุมชน  มีทั้ งห มด  7 
ประ เด็น  เช่น  พ ัฒนาบุคลากรทางด้านการศึกษา และอบรมให้ความรู้ด้านภาษา/อาเซียน 
ความช่วยเหลือท่ีตอ้งการและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่อการเตรียมความพร้อมขององค์กรการศึกษา
ของชุมชน มีทั้งหมด 4 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) เชิญวิทยากรเขา้มาให้ความรู้อาเซียน ความรู้ดา้นภาษา 
และผลกระทบเชิงบวกเชิงลบ รวมถึงโอกาสในการพฒันาชุมชนหลงัเปิดประชาคมอาเซียนและ
จดัท าคู่มือเผยแพร่ในเร่ืองของอาเซียน (2) แนะน าวิธีการเตรียมความพร้อมในการรับมือจาก
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แรงงานต่างดา้ว และปัญหาโรคติดต่อ (3) เขา้มาช่วยส่งเสริมและกระตุน้การท่องเท่ียวในชุมชน 
และ (4) ประสานความร่วมมือกบัผูน้ าชุมชนและร่วมหาวิธีแกไ้ขร่วมกบัชุมชน เพื่อสร้างความ
เขา้ใจกบัประชาชนในทอ้งถ่ิน  การวิจยัเร่ิมจากการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน
ขององคก์ร โดยปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในหน่วยงาน โดยรายละเอียดปัจจยัภายในดา้นจุดแข็งท่ี
ชุมชนพิจารณาเลือก คือ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาให้ไดม้าตรฐาน และดา้นจุดอ่อน คือ บุคลากร
ขาดทกัษะและความรู้ ส่วนปัจจยัภายนอกท่ีจะน ามาก าหนดกลยุทธ์นั้น ด้านโอกาส ชุมชนได้
พิจารณาเลือก คือ พฒันาศูนยเ์ด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ และดา้นอุปสรรค คือ ขาดวิทยากรมาให้
ความรู้   

จากกลยุทธ์ทั้ง 4 ประเภทขา้งตน้ คือ (1) กลยุทธ์พลิกฟ้ืน คือ อปท. พฒันาศูนยเ์ด็กเล็กให้
มีประสิทธิภาพ อบรมให้ความรู้และทกัษะแก่บุคลากร  (2) กลยุทธ์ตดัทอน คือ อปท. จดัวิทยากร
มาให้ความรู้แก่บุคลากร (3) กลยุทธ์เชิงรุก คือ อปท. สนับสนุนการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มี
ประสิทธิภาพ  และ (4) กลยทุธ์การรักษาเสถียรภาพ คือ อปท. สนบัสนุนวทิยากรมาใหค้วามรู้และ
ช่วยในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาให้ไดม้าตรฐาน  ชุมชนไดจ้ดัท า “โครงการพฒันาศกัยภาพ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสู่ตน้แบบอาเซียนศึกษา” เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงาน/ชุมชนรับรู้และเขา้ใจ
เตรียมความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2560 และเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันา
ทกัษะ (ดา้นภาษา ดา้นส่ือเทคโนโลยี และส่ือประชาสัมพนัธ์) ท่ีจ  าเป็นส าหรับการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการ รวมทั้งเพื่อสร้างเครือข่ายกบัประชาชนในการขบัเคล่ือนการเป็นประชาคมอาเซียน โดย
โครงการดงักล่าวไดผ้่านการจดัท าแผนงานและโครงการผ่านเทศบญัญติัขององค์กรชุมชน และ
ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2560 ซ่ึงโครงการวิจยัในระยะ
ต่อไปจะได้ด าเนินการปฏิบติัการและติดตาม ประเมินผล เพื่อให้เกิดผลสมบูรณ์ของกลยุทธ์การ
เพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มเกษตรกรในชุมชน ในกรอบประชาคมอาเซียน ซ่ึงจะเป็นตน้แบบ
ใหก้บัชุมชนอ่ืนต่อไป  
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Abstract 

 This research aims to develop the strength of Chiang Mai educational organizations 

towards sharing and adaption under ASEAN community and also suggest the guidelines to 

increase the potentialtiy of  Chiang Mai educational organizations under ASEAN community 

and the collaboration with Chiang Mai Rajabhat University. It is the qualitative research and 

supported by quantitative research  from primary data of 2 ,064 communities in Chaing Mai. 

Participatory action research including positive and negative analysis were used in this study. 

Descriptive analysis such as mean, percentage and standard deviation as well as content analysis 

were also used to fulfill the quantitative data. 

 The result was that there were 22  issues to prepare the educational organizations when 

ASEAN community are opened and 9  issues that  local administrative organizations should be 

prepared . 14 issues related to problems of local adminstrative organizations such as improve the 

quality of institutes, training staffs and 1 9  issues to make the readiness for community of 

educational organizations. There were 9  issues to make the readiness for community of 

educational organization. 11 issues concerned the problems and obstacles of educational 

organization’s operation such as develop educational staff, training ASEAN language. 

Suggestion to make the readiness of educational organization are as follow; 1) invite expert to 

give knowledge relates to ASEAN, language, positive and negative impacts including 

opportunity to develop communities after opening ASEAN community and manuscript relates to 

ASEAN should be made; 2) suggest ways to make the readiness to confront the alien labours and 

contagious diseases; 3) promote and motivate community tourism and 4) make the collaboration 

with community’s leaders to make understanding with local people. The evaluation of the 

internal factors and external factors of organization found that the strength that communities 

chose was that the quality of institutes should be developed to reach standard and the weakness 

was that staff lack knowledge and skill. Opportunity was that child care center should be 
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developed. The threat was lack of experts. This study could create 4 strategies ; 1) turn  around 

strategy; child  care center should be developed and staff should be trained both knowledge and 

skill; 2) retrenchment strategy; local administrative organization should provide experts to give 

knowledge for staffs; 3)aggressive strategy, local administrative organizations should support 

and promote child care center to be effective; 4) stable strategy , local administrative 

organizitons should invite experts to train both knowledge and skill for  people . The people in 

community could do the project namely developing the poetentiality of child care center to reach  

the prototype for ASEAN study  so that it could help people understand and aware of the 

readiness to access ASEAN community. This project had provided knowledge and skill both in 

language and media of public relations for people and created network with local people to 

become ASEAN community. 

 This project was supported by local administrative organization in 2018.The next phase 

of study will follow up and evaluate the result of study to fulfill the strategy to increase the 

potentiality of educational  organizations under ASEAN community so that it can be the best 

practice for other communities. 

  

 
 

 
 

 


