
 
บทที ่5 

การพฒันาศักยภาพกลุ่มเกษตรกร  
เพ่ือการพฒันาระบบเศรษฐกจิการเกษตรของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

 
 การวิจยัไดศึ้กษาศกัยภาพของกลุ่มในประเด็นการพฒันาระบบเศรษฐกิจการเกษตรของ
ชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ อย่างสร้างสรรค์สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ทั้งหมด 2 กลุ่มเกษตรกร ในจงัหวดัเชียงใหม่ อาศยัการวิเคราะห์และประเมินผล
โดยใชแ้บบจ าลอง Diamond Model ของ Philips Porter และแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซ่ึงมีปัจจยัส่งเสริมและทา้ทายสู่ความเป็นเลิศต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุ่มเกษตรกร 
ประกอบไปดว้ย 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition) 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของ
ตลาด (Demand condition) 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องและสนับสนุน (Related and supporting 
industries) 4) กลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 5) รัฐบาล 
(Government) และ 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance) ผลการวเิคราะห์มีรายละเอียดดงัน้ี 

5.1 การเพิ่มศกัยภาพดา้นการพฒันาระบบเศรษฐกิจการเกษตรของกลุ่มเกษตรกรอยา่งสร้างสรรค ์
 5.1.1 กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรทอ้งถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   ก ลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกกลุ่มจ านวน 40 กว่าครัวเรือน โดยจะท า
การเกษตรแบบผสมผสานในพื้นท่ีของตนเอง แบ่งเป็นกลุ่มเล้ียงปลา จ านวนสมาชิก 40-50 คน 
และกลุ่มแปรรูปปลาแดดเดียว/ปลาส้ม จ านวนสมาชิก 10-20 คน ในกลุ่มมีสมาชิกท่ีมีทกัษะความ
ช านาญในด้านการท าเกษตรในระบบอินทรีย ์และมีสมาชิกในกลุ่มอีก 12 ราย ท่ีท าการเกษตร
อินทรียแ์ละไดรั้บมาตรฐานการปฏิบติัทางการประมงท่ีดี (Good Agriculture Practice,GAP) หรือ
safety level (GAP) กลุ่มเกษตรกรไม่มีตน้ทุนดา้นแรงงาน เน่ืองจากจะเล้ียงปลาและดูแลกนัเองใน
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แต่ละครัวเรือน ส่วนตน้ทุนในด้านการจดัการของกลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ (1) ค่าวตัถุดิบ ประมาณ 
5,500 บาท (2) ค่าถุงบรรจุภณัฑ ์ถุงละ 10 บาท และ (3) ค่าสต๊ิกเกอร์ฉลากสินคา้ ดวงละ 5 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินเหนียว ซ่ึงสามารถเพาะปลูกพืชได้ทุก
ชนิด และพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกรใกลก้บัแหล่งน ้ า (แม่น ้าแม่กวง และแม่น ้าปิง) ดงันั้น สภาพภูมิอากาศ 
ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของพื้นท่ีเพาะปลูกมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร และมีน ้ าเพียงพอ 
ต่อการท าการเกษตร 
  1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   ก ลุ่มเกษตรมีสมาชิกท่ี เช่ียวชาญในด้านการผลิต การตลาด และ 
การแปรรูป และยงัมีสมาชิกกลุ่มท่ีเป็นอาสาสมัครด้านการแปรรูปสินค้าเกษตรในชุมชน 
นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีเคยให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมดา้นความรู้ ดา้นการผลิต การเล้ียง
ปลาในระบบอินทรีย ์และการดูแลระบบการเล้ียงปลา จาก กรมวิชาการเกษตร ส านกังานประมง
จงัหวดัเชียงใหม่ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้และเทศบาลต าบลชมภู 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงานใด ๆ   
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนขนส่งสินคา้ท่ีสะดวก ระบบส่ือสารมีทั้งระบบอินเตอร์เน็ต 
และสัญญาณโทรศพัท์ ท่ีสามารถใชไ้ดใ้นพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกร และมี webpage ของกลุ่มเกษตรกร 
ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกพื้นท่ี คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยู่
ในระดบัท่ีดี สภาวะแวดลอ้มดี และบริเวณใกลเ้คียงกลุ่มเกษตรกรส่วนมากจะท าเกษตรอินทรีย ์
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตร (ปลานิลแดดเดียวและปลานิลส้ม) ของกลุ่มเกษตรกร จะขายส่งแก่
มหาวิทยาลัยแม่โจท้ั้ งหมด ในส่วนความต้องการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า 
(Sophisticated and demand buyers) สินคา้เกษตรมีคุณภาพท่ีสูง ปลอดภยั สะอาด และมีรสชาติท่ีดี 
มีการบรรจุภัณฑ์แบบสูญญากาศ การคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs)  
การซ้ือขายจะจ่ายเป็นเงินสดใหแ้ก่เกษตรกรทนัทีท่ีไดรั้บสินคา้ 
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  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผู ้
ซ้ือหลกั คือ กลุ่มลูกคา้ประจ ารายใหญ่ โดยอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยู่ใน
ระดบัท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง แต่ทางกลุ่มไม่สามารถผลิตให้ไดจ้  านวนมากตามความตอ้งการของ
ตลาด เน่ืองจากทางกลุ่มยงัไม่สามารถควบคุมปริมาณสินคา้ในแต่ละรอบการผลิตได ้เพราะกลุ่ม
เกษตรกรใชก้ารเล้ียงแบบอินทรียท์ั้งหมด ปลาจึงเจริญเติบโตตามธรรมชาติ น ้ าหนกัและขนาดจึง
ไม่แน่นอน 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) เกษตรกรจะขนส่งสินคา้เกษตร (ปลานิลแดดเดียวและปลานิลส้ม) ให้ลูกคา้ด้วยตนเอง 
ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อความตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) มีเพิ่มสูงข้ึน
เร่ือย ๆ เพราะผูบ้ริโภคปัจจุบนัหนัมาดูแลสุขภาพกนัมากข้ึน และสินคา้ของกลุ่มมีความน่าเช่ือถือ 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความไดเ้ปรียบใน
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากสินคา้ของเกษตรกรมีตลาดเฉพาะ 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรต้องการพัฒนาในด้านการตลาด และ 
การพฒันาตวัสินคา้เกษตรให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาดในทุกเพศทุกวยั รวมไปถึงการแปรรูปสินคา้ 
สร้างมูลค่าเพิ่มของสินคา้ให้หลากหลาย ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) กลุ่ม
เกษตรกรไม่ไดรั้บผลกระทบในประเด็นน้ี  
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรไดรั้บความช่วยเหลือกรมวิชาการเกษตร ส านกังานประมงจงัหวดั
เชียงใหม่ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้และเทศบาลต าบลชมภู 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสใด ๆ  
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 สรุปแนวทางการพฒันาระบบเศรษฐกิจการเกษตรอยา่งสร้างสรรคข์องกลุ่มชุมชนประมง
ครบวงจรทอ้งถ่ิน ต าบลชมภู อ าเภอสารภี คือ 
  (1) กลุ่มเกษตรกรชุมชนประมงครบวงจรท้องถ่ิน ต าบลชมภู ควรมีการพฒันาระบบ
เศรษฐกิจการเกษตรอย่างสร้างสรรค์  (Agriculture Creative Economy) โดยใช้องค์ความ รู้ 
(Knowledge) การศึกษา การสร้างสรรค์งาน (Creativity) และการใช้ท รัพย์สินทางปัญญา 
(Intellectual property) ท่ีเช่ือมโยงกับรากฐานทางวฒันธรรม การสั่งสมความรู้ของสังคม และ
เทคโนโลยี/นวตักรรมสมยัใหม่ เพื่อผลิตสินคา้เกษตรและบริการท่ีสร้าง “มูลค่าทางเศรษฐกิจ” 
และ “คุณค่าทางสังคม” ซ่ึงตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในตลาดได ้เรียกวา่ “การสร้างมูล
ค่าท่ีเกิดจากความคิด” เพื่อให้เกิดการพฒันาสินคา้เกษตรอยา่งสร้างสรรค ์ทนัต่อยคุสมยั แต่ก็ยงัคง
เอกลกัษณ์ทอ้งถ่ินไว ้และเพิ่มฐานของผูบ้ริโภคท่ีหลากหลายข้ึนดว้ย  
 (2) กลุ่มเกษตรกรควรมีการวางแผนขบัเคล่ือนการพฒันาสินคา้เกษตร (ปลานิล) ของตน
ให้มีมูลค่าเพิ่ม มีความแปลกใหม่ และเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะพื้นท่ีนั้น ๆ การสร้างมูลค่าเพิ่มของ
สินคา้เกษตรในเศรษฐกิจสร้างสรรค์นั้นจะช่วยในการขยายขนาดการผลิตของเศรษฐกิจโดยรวม
ของประเทศ และยงัส่งผลต่อการจา้งงาน การสร้างผลตอบแทน (ก าไร) แก่ผูป้ระกอบการดว้ย  
 (3) ผูน้  าชุมชน หรือผูน้ าเกษตรกร ควรมีความมุ่งมัน่และวสิัยทศัน์ในการขบัเคล่ือนพฒันา
เศรษฐกิจเกษตรอยา่งสร้างสรรค์ ควรมีการหาความรู้เพิ่มเติมแก่ตนเองอยา่งสม ่าเสมอ และเปิดใจ
เขา้ร่วมการพฒันาดา้นเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากหน่วยงานท่ีเช่ียวชาญอย่างต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะไดมี้
ความรู้มาเผยแพร่แก่สมาชิกหรือคนในชุมชนอยา่งถูกตอ้ง และเกิดการพฒันาสินคา้ร่วมกนัให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 (4) การสร้างสรรคร์ะบบเศรษฐกิจของชุมชน จะมาจากองคค์วามรู้ท่ีมีการต่อยอดจากฐาน
การวิจยัต่าง ๆ การคน้หาขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริโภคผา่นหนงัสือ ข่าวสาร และระบบอินเตอร์เน็ต 
องค์ความรู้จากหน่วยงานท่ีให้ความรู้ทั้งรัฐบาลและเอกชน นอกจากน้ีเกษตรกรควรมีกระบวน 
การจดัการความรู้ (Knowledge Management) ทั้ งในด้านการจดัเก็บ ต่อยอด และถ่ายทอดองค์
ความรู้และภูมิปัญญา เพื่อน าองคค์วามรู้เหล่าน้ีมาสร้างแนวทางในการพฒันาสินคา้เกษตรให้เกิด
ความย ัง่ยนืมากข้ึน 
 (5) การสร้างผูสื้บทอดเป็นบุคลากรรุ่นใหม่ในพื้นท่ี เพราะบุคลากรรุ่นใหม่จะมีความ
พร้อมในการเปิดรับองค์ความรู้ใหม่  ๆ อยู่เสมอ และสามารถริเร่ิมความคิดสร้างสรรค์ใน 
การต่อยอดสินคา้เกษตรใหมี้มูลค่าเพิ่มและตลาดท่ีกวา้งขวางมากยิง่ข้ึน 
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 5.1.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอ 
สันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   ก ลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ต ต าบล 
บา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง กลุ่มเกษตรกรเร่ิมตน้มีจ านวนสมาชิก 40 คน ปัจจุบนัมีสมาชิกกลุ่ม
จ านวน 67 คน เน่ืองจากเห็นตน้แบบผูน้ าของกลุ่มมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนประสบความส าเร็จ คนใน
ชุมชนจึงเร่ิมสนใจท่ีจะเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกร โดยสมาชิกในกลุ่มท่ีมีทกัษะ และ
ความช านาญในดา้นต่าง ๆ คือ (1) นางเครือวลัย ์เตชะบุตร มีทกัษะความช านาญในดา้นการผลิต
สินคา้ (2) นางนฤมล ชยัปราการ มีทกัษะความช านาญในดา้นการตรวจเช็คควบคุมมาตรฐาน QC 
และเช็คความเรียบร้อยของตวัสินคา้เกษตร และ (3) นางกมลวลัย ์มีทกัษะความช านาญในดา้นการ
ออกแบบ และการท าผลิตภณัฑ์ ส่วนตน้ทุนในการท างาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต โดย
แบ่งเป็นค่าแรงงาน ผูห้ญิง ท าขา้วแต๋น วนัละ 150 บาท/คน ถา้ท าหลายอยา่ง วนัละ 200 บาท/คน 
ส่วนผูช้าย ท าขา้วเกรียบ วนัละ 300 บาท/คน และกลุ่มเกษตรกรยงัมีตน้ทุนในดา้นการจดัการอ่ืน ๆ  
ดงัน้ี (1) ค่าน ้ า เดือนละ 100 บาท (2) ค่าไฟฟ้า เดือนละ 250 บาท (3) ค่าโทรศพัท์ เดือนละ 200 
บาท (4) ค่าปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ เช่น ค่าแก๊ส และค่าถุงแกว้ เป็นตน้ รวมทั้งหมดประมาณ เดือนละ 
21,000 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   สภาพภูมิอากาศ ภู มิประเทศ และท่ีตั้ งของกลุ่มเกษตรเหมาะแก่ 
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร ส่วนวสัดุและส่วนผสมในการผลิตสินคา้ทางกลุ่มเกษตรกรจะ
ใชผ้ลผลิตทางการเกษตรของคนในชุมชน 
  1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้น ทั้งดา้นการผลิต 
การตลาด การประชาสัมพนัธ์ และการจดัการบญัชี อีกทั้งเกษตรกรยงัสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้
ในดา้นการผลิต การตลาด และการแปรรูป เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ต่าง ๆ ขั้นตอน
ในการแปรรูปสินคา้เกษตรแก่ผูท่ี้สนใจได ้นอกจากน้ีกลุ่มยงัมีหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือดา้น
ความรู้แก่กลุ่มเกษตรกรในดา้นการผลิต การบรรจุภณัฑ์ และการตลาด จาก มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
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องคก์ารอาหารและยา สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ สหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ และส านกังานเกษตร
จงัหวดัเชียงใหม่  
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรกรมีหน่วยงานท่ีเคยให้แหล่งเงินทุนสนบัสนุนในการพฒันา
ดา้นการผลิต จาก สหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง ในเร่ืองการท าขา้วเกรียบ องค์การบริหารส่วน
ต าบลบา้นกลาง ในเร่ืองการท าล าไยอบแห้ง กลุ่มออมทรัพย ์ในเร่ืองการท ากลว้ยฉาบ และกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน ในเร่ืองการท าขา้วแต๋น 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนหนทางท่ีสะดวกต่อการขนส่ง มีระบบอินเตอร์เน็ต และ
สัญญาณโทรศัพท์ ท่ีสามารถใช้ได้ในพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกร นอกจากน้ีกลุ่มเกษตรกรยงัจดัท า 
webpage และ facebook ในช่ือวิสาหกิจชุมชนบา้นสันกอเก็ต เพื่อใช้ในการประชาสัมพนัธ์ และ
จ าหน่ายสินคา้เกษตร ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุพื้นท่ี คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี มีทรัพยากรในการผลิตท่ีอุดมสมบูรณ์ 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินคา้เกษตรของกลุ่ม (ขา้วแต๋นหน้าธญัพืช) จะขายส่ง ร้อยละ 100 โดยจะส่งไป
ขายท่ีโรงแรม ร้อยละ 70 ตลาด ร้อยละ 20 และขายทัว่ไป ร้อยละ 10 ในส่วนความตอ้งการของ 
ผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) สินคา้เกษตรของกลุ่ม
มีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ ความสวยงามของสินคา้ บรรจุภณัฑ์เสมอ ถา้หากไม่สมบูรณ์ทาง
กลุ่มเกษตรกรจะเปล่ียนให้ทนัที การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) จะมี
เง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ จะซ้ือขายเป็นเงินสด 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มลูกคา้รายใหญ่ ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความต้องการสินค้าอยู่ในระดับเพิ่มข้ึนปีละ  
ร้อยละ 10 โดยในช่วงเทศกาลสินคา้เกษตรของกลุ่มจะขายไดจ้  านวนท่ีมากกวา่ปกติ  
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
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   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผูซ้ื้อจะเดินทางไปซ้ือสินคา้เกษตรจากผูข้ายดว้ยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อความ
ตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีความมัน่ใจในตวัสินคา้ 
เพราะก่อนสั่งซ้ือสินคา้ลูกค้าจะเข้ามาตรวจสอบดูคุณภาพของสินค้าก่อน นอกจากน้ีทางกลุ่ม
เกษตรกรย ังได้รับใบ รับรองมาตรฐาน และมี เอกสารการรับรองความสะอาด ปลอดภัย 
จากสาธารณสุขอีกดว้ย 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต แต่มีความไดเ้ปรียบใน
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรมีตลาดหลกัในขายสินคา้เกษตรของตนเอง 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรต้องการพฒันาบรรจุภัณฑ์ และสร้างตรา
สินค้าให้เป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) มีคู่แข่งทาง
การตลาดมาก โดยเฉพาะในพื้นท่ีจงัหวดัล าปางเน่ืองจากมีผูผ้ลิตจ านวนมากและสินคา้เกษตรมี
ความหลากหลาย 
 5) รัฐบาล (Government) 
  องคก์รปกครองทอ้งถ่ินไดเ้ขา้มาช่วยโดยให้งบประมาณสนบัสนุนและอบรมให้
ความรู้แก่ทางกลุ่มเกษตรกร นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีเข้ามาช่วยเหลือด้านความรู้ ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ องค์การอาหารและยา สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ สหกรณ์จงัหวดั
เชียงใหม่ และส านกังานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสใด ๆ 
 สรุปแนวทางการพฒันาระบบเศรษฐกิจการเกษตรอย่างสร้างสรรค์ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง คือ  
 (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง ควรมีการ
วางแผนการพฒันาระบบเศรษฐกิจการเกษตรอย่างสร้างสรรค์ (Agriculture Creative Economy)  
ท่ีสอดคล้องกบัรากฐานทางวฒันธรรม การสั่งสมความรู้ของสังคม และเทคโนโลยี/นวตักรรม
สมยัใหม่ เพื่อผลิตสินคา้เกษตรและบริการท่ีสร้าง “มูลค่าทางเศรษฐกิจ” และ “คุณค่าทางสังคม” 
ซ่ึงตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในตลาดได้ เรียกวา่ “การสร้างมูลค่าท่ีเกิดจากความคิด” 
ท าใหสิ้นคา้เกษตร (ขา้วแต๋น) ของกลุ่มมีความหลากหลายและมีตลาดท่ีกวา้งข้ึน 
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 (2) กลุ่มเกษตรกรควรมีการวางแผนขับเคล่ือนการพัฒนาสินค้าเกษตรของตนให้มี
มูลค่าเพิ่ม มีความแปลกใหม่ ทันต่อยุคสมยัท่ีเปล่ียนไป และเป็นเอกลักษณ์เฉพาะพื้นท่ีนั้น ๆ  
การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินคา้เกษตรในเศรษฐกิจสร้างสรรคน์ั้นจะช่วยในการขยายขนาดการผลิต
สินคา้ในชุมชน และยงัส่งผลต่อการจา้งงานในพื้นท่ี การสร้างผลตอบแทน (ก าไร) แก่สมาชิก
เกษตรกรดว้ย  
 (3) การพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคใ์นระดบัชุมชน (กลุ่มเกษตรกร) เกิดข้ึนจากการพฒันา
สินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ (Product Base) ของตนในพื้นท่ี การใช้วสัดุในการผลิตสินคา้จากทอ้งถ่ิน 
ซ่ึงแบ่งการพฒันาเป็น 3 ส่วน คือ (1) ด้านการบริหารจดัการภายในชุมชน โดยการสร้างความมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน เพื่อให้เกิดความรู้สึกวา่เป็นเจา้ของผลผลิตนั้นร่วมกนั ซ่ึงเป็นการสร้าง
ความเขม้แข็งของทุนทางสังคม (Social Capital) ภายในชุมชน (2) ด้านการสร้างระบบเครือข่าย
ของชุมชนเกษตร โดยมีชุมชนตน้แบบ และหน่วยงานท่ีเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ ของสินคา้เกษตร
เขา้มาส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (3) ดา้นการถ่ายทอด ต่อยอดภูมิปัญญา และองคค์วามรู้ แก่ผูท่ี้
สนใจหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
 (4) ผูน้  าชุมชน หรือผูน้ าเกษตรกร ควรมีความมุ่งมัน่และวสิัยทศัน์ในการขบัเคล่ือนพฒันา
เศรษฐกิจเกษตรอย่างสร้างสรรค์ และมีการหาความรู้เพิ่มเติมแก่ตนเองอย่างจากหน่วยงาน 
ท่ีเช่ียวชาญอยา่งต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะไดมี้ความรู้มาเผยแพร่แก่สมาชิกหรือคนในชุมชนอยา่งถูกตอ้ง 
 (5) องคค์วามรู้เร่ือง การสร้างสรรคร์ะบบเศรษฐกิจของชุมชน ท่ีเกษตรกรไดเ้ขา้ร่วมอบรม
หรือศึกษา เกษตรกรควรมีกระบวนการจัดการความ รู้ (Knowledge Management) ทั้ งใน 
ดา้นการจดัเก็บ ต่อยอด และถ่ายทอดองคค์วามรู้และภูมิปัญญา เพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันา
สินคา้เกษตรของตน 
 (6) ส่ิงส าคญัท่ีสุดของกระบวนการขบัเคล่ือนการพฒันาระบบเศรษฐกิจเกษตรสร้างสรรค ์
คือ กระบวนการและวิธีการมอง “ทุนจากภายใน” ชุมชนและทอ้งถ่ินท่ีมีอยูแ่ลว้ รวมไปถึงผลผลิต
ทางการเกษตรหลักของชุมชนท่ีกลุ่มน ามาใช้ผลิตสินค้า และน ามาซ่ึงการต่อยอดสร้างสรรค ์ 
สร้างมูลค่าเพิ่มซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะเป็น “อตัลกัษณ์” ท่ีส าคญัในการสะทอ้นความเป็นตวัตนของชุมชน
และทอ้งถ่ิน อนัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงต่อความส าเร็จในการพฒันาสังคมและชุมชนท่ีย ัง่ยนื 
 (7) การสร้างผูสื้บทอดการผลิตสินคา้เกษตรของกลุ่มเป็นบุคลากรรุ่นใหม่ เพราะบุคลากร
รุ่นใหม่มีความพร้อมในการเปิดรับส่ิงใหม่ ๆ และสามารถริเร่ิมความคิดสร้างสรรคใ์นการต่อยอด
สินคา้เกษตรใหมี้มูลค่าเพิ่มและตลาดท่ีกวา้งขวางมากยิง่ข้ึน 
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 ดังนั้ น แนวทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจการเกษตรของชุมชนจังหวดัเชียงใหม่  
อยา่งสร้างสรรคสู่์ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทั้งหมด  
7 ประเด็น ซ่ึงทั้ง 2 กลุ่มเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการมีแนวทางในการพฒันาในแต่ละประเด็น  
ดงัตารางท่ี 5.1 
 
ตารางท่ี 5.1  กลุ่มเกษตรกรมีแนวทางในการพฒันาระบบเศรษฐกิจการเกษตรของกลุ่ม เก ษ ต รก ร 
 จงัหวดัเชียงใหม่ 

กลุ่มเกษตรกร 
ประเด็นที่ 

1 2 3 4 5 6 7 
(1) กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรท้องถ่ินต าบล
ชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี 

       

(2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตร
บ้านสันกอเก็ต ต าบลบ้านกลาง อ าเภอสันป่า
ตอง 

       

รวมจ านวน 2 2 1 2 2 1 2 
ท่ีมา: จากการวจิยั 
 
 ประเด็นท่ี 1 กลุ่มเกษตรกรจงัหวดัเชียงใหม่ควรมีการพฒันาระบบเศรษฐกิจการเกษตร
อย่างสร้างสรรค์ (Agriculture Creative Economy) คือ การขับเคล่ือนเศรษฐกิจการเกษตรบน
พื้นฐานของการใชอ้งคค์วามรู้ (Knowledge) การศึกษา การสร้างสรรคง์าน (Creativity) และการใช้
ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual property) ท่ีเช่ือมโยงกับรากฐานทางวฒันธรรม การสั่งสม
ความรู้ของสังคม และเทคโนโลยี/นวตักรรมสมยัใหม่ เพื่อผลิตสินคา้เกษตรและบริการท่ีสร้าง 
“มูลค่าทางเศรษฐกิจ” และ “คุณค่าทางสังคม” ซ่ึงตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในตลาดได ้
เรียกว่า “การสร้างมูลค่าท่ีเกิดจากความคิด” มีจ านวน 2 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มชุมชนประมง
ครบวงจรท้องถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิต
เกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 2 กลุ่มเกษตรกรควรมีการวางแผนขบัเคล่ือนการพฒันาสินคา้เกษตรของตนให้
มีมูลค่าเพิ่ม มีความแปลกใหม่ ทนัต่อยุคสมยัท่ีเปล่ียนไป และเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะพื้นท่ีนั้น ๆ  
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การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินคา้เกษตรในเศรษฐกิจสร้างสรรคน์ั้นจะช่วยในการขยายขนาดการผลิต
ของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และยงัส่งผลต่อการจา้งงาน การสร้างผลตอบแทน (ก าไร)  
แก่ผูป้ระกอบการดว้ย มีจ  านวน 2 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรทอ้งถ่ินต าบล
ชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบล
บา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 3 การพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในระดบัชุมชน (กลุ่มเกษตรกร) เกิดข้ึนได้
จากการท่ีชุมชนมีการพฒันาสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ (Product Base) ของตนในพื้นท่ี ซ่ึงแบ่งการ
พฒันาเป็น 3 ส่วน คือ (1) ดา้นการบริหารจดัการภายในชุมชน โดยการสร้างความมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชน เพื่อให้เกิดความรู้สึกวา่เป็นเจา้ของผลผลิตนั้นร่วมกนั ซ่ึงเป็นการสร้างความเขม้แข็ง
ของทุนทางสังคม (Social Capital) ภายในชุมชน (2) ด้านการสร้างระบบเครือข่ายของชุมชน
เกษตร โดยมีชุมชนต้นแบบ และหน่วยงานท่ีเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ของสินค้าเกษตรเข้ามา
ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (3) ดา้นการถ่ายทอด ต่อยอดภูมิปัญญา และองคค์วามรู้ แก่ผูท่ี้สนใจ
หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ มีจ านวน 1 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตร
บา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง 
 ประ เด็น ท่ี  4  ผู ้น าชุมชน  ห รือผู ้น า เกษตรกร ควรมีความ มุ่ งมั่นและวิสั ยทัศ น์ 
ในการขบัเคล่ือนพฒันาเศรษฐกิจเกษตรอย่างสร้างสรรค์ ควรมีการหาความรู้เพิ่มเติมแก่ตนเอง
อยา่งสม ่าเสมอ และเปิดใจเขา้ร่วมการพฒันาดา้นเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากหน่วยงานท่ีเช่ียวชาญ
อย่างต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะไดมี้ความรู้มาเผยแพร่แก่สมาชิกหรือคนในชุมชนอย่างถูกตอ้ง มีจ านวน  
2 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรทอ้งถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภีและ   
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 5 การสร้างสรรค์ระบบเศรษฐกิจของชุมชน จะมาจากองค์ความรู้ท่ีมีการต่อ
ยอดจากฐานการวิจยัต่าง ๆ การคน้หาขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริโภคผ่านหนงัสือ ข่าวสาร และระบบ
อินเตอร์เน็ต องคค์วามรู้จากหน่วยงานท่ีใหค้วามรู้ทั้งรัฐบาลและเอกชน นอกจากน้ีเกษตรกรควรมี
กระบวนการจดัการความรู้ (Knowledge Management) ทั้งในดา้นการจดัเก็บ ต่อยอด และถ่ายทอด
องค์ความรู้และภูมิปัญญา มีจ านวน 2 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรทอ้งถ่ิน
ต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต 
ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 6 ส่ิงส าคญัท่ีสุดของกระบวนการขบัเคล่ือนการพฒันาระบบเศรษฐกิจเกษตร
สร้างสรรค์ คือ กระบวนการและวิธีการมอง “ทุนจากภายใน” ชุมชนและท้องถ่ินท่ีมีอยู่แล้ว 
เพื่อน ามาซ่ึงการต่อยอดสร้างสรรคแ์ละสร้างมูลค่าเพิ่มซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะเป็น “อตัลกัษณ์” ท่ีส าคญัใน 
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การสะทอ้นความเป็นตวัตนของชุมชนและทอ้งถ่ิน อนัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงต่อความส าเร็จ
ในการพฒันาสังคมและชุมชนท่ีย ัง่ยนื มีจ  านวน 1 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 7 การสร้างผูสื้บทอดเป็นบุคลากรรุ่นใหม่ เพราะบุคลากรรุ่นใหม่มีความพร้อม
ในการเปิดรับส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ และสามารถริเร่ิมความคิดสร้างสรรคใ์นการต่อยอดสินคา้เกษตร
ใหมี้มูลค่าเพิ่มและตลาดท่ีกวา้งขวางมากยิง่ข้ึน มีจ  านวน 2 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มชุมชนประมง
ครบวงจรท้องถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิต
เกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง 
 สรุปไดว้า่แนวทางการพฒันาระบบเศรษฐกิจการเกษตรของชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ อยา่ง
สร้างสรรค์สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด คือ 
ประเด็นท่ี 1 กลุ่มเกษตรกรจงัหวดัเชียงใหม่ควรมีการพฒันาระบบเศรษฐกิจการเกษตรอย่าง
สร้างสรรค์ (Agriculture Creative Economy) คือ การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจการเกษตรบนพื้นฐาน
ของการใช้องค์ความรู้ (Knowledge) การศึกษา การสร้างสรรค์งาน (Creativity) และการใช้
ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual property) ท่ีเช่ือมโยงกับรากฐานทางวฒันธรรม การสั่งสม
ความรู้ของสังคม และเทคโนโลยี/นวตักรรมสมยัใหม่ เพื่อผลิตสินคา้เกษตรและบริการท่ีสร้าง 
“มูลค่าทางเศรษฐกิจ” และ “คุณค่าทางสังคม” ซ่ึงตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในตลาดได ้
เรียกว่า “การสร้างมูลค่าท่ีเกิดจากความคิด” ประเด็นท่ี 2 กลุ่มเกษตรกรควรมีการวางแผน
ขบัเคล่ือนการพัฒนาสินค้าเกษตรของตนให้มีมูลค่าเพิ่ม มีความแปลกใหม่ ทันต่อยุคสมัยท่ี
เปล่ียนไป และเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะพื้นท่ีนั้น ๆ การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินคา้เกษตรในเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์นั้นจะช่วยในการขยายขนาดการผลิตของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และยงัส่งผล
ต่อการจา้งงาน การสร้างผลตอบแทน (ก าไร) แก่ผูป้ระกอบการดว้ย ประเด็นท่ี 4 ผูน้  าชุมชน หรือ
ผูน้ าเกษตรกร ควรมีความมุ่งมั่นและวิสัยทัศน์ในการขับเคล่ือนพัฒนาเศรษฐกิจเกษตรอย่าง
สร้างสรรค ์ควรมีการหาความรู้เพิ่มเติมแก่ตนเองอยา่งสม ่าเสมอ และเปิดใจเขา้ร่วมการพฒันาดา้น
เศรษฐกิจสร้างสรรค์จากหน่วยงานท่ีเช่ียวชาญอย่างต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะได้มีความรู้มาเผยแพร่แก่
สมาชิกหรือคนในชุมชนอยา่งถูกตอ้ง ประเด็นท่ี 5 การสร้างสรรคร์ะบบเศรษฐกิจของชุมชน จะมา
จากองค์ความรู้ท่ีมีการต่อยอดจากฐานการวิจยัต่าง ๆ การคน้หาขอ้มูลพื้นฐานของผูบ้ริโภคผ่าน
หนังสือ ข่าวสาร และระบบอินเตอร์เน็ต องค์ความรู้จากหน่วยงานท่ีให้ความรู้ทั้งรัฐบาลและ
เอกชน นอกจากน้ีเกษตรกรควรมีกระบวนการจดัการความรู้ (Knowledge Management) ทั้ งใน
ดา้นการจดัเก็บ ต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญา และประเด็นท่ี 7 การสร้างผูสื้บ
ทอดเป็นบุคลากรรุ่นใหม่ เพราะบุคลากรรุ่นใหม่มีความพร้อมในการเปิดรับส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
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และสามารถริเร่ิมความคิดสร้างสรรค์ในการต่อยอดสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าเพิ่มและตลาดท่ี
กวา้งขวางมากยิ่งข้ึน คิดเป็นร้อยละ 16.67 รองลงมา คือ ประเด็นท่ี 3 การพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในระดบัชุมชน (กลุ่มเกษตรกร) เกิดข้ึนได้จากการท่ีชุมชนมีการพฒันาสินคา้ท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ (Product Base) ของตนในพื้นท่ี ซ่ึงแบ่งการพฒันาเป็น 3 ส่วน คือ (1) ดา้นการบริหาร
จดัการภายในชุมชน โดยการสร้างความมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เพื่อให้เกิดความรู้สึกวา่เป็น
เจา้ของผลผลิตนั้นร่วมกนั ซ่ึงเป็นการสร้างความเขม้แขง็ของทุนทางสังคม (Social Capital) ภายใน
ชุมชน (2) ดา้นการสร้างระบบเครือข่ายของชุมชนเกษตร โดยมีชุมชนตน้แบบ และหน่วยงานท่ี
เช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ ของสินคา้เกษตรเขา้มาส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (3) ดา้นการถ่ายทอด 
ต่อยอดภูมิปัญญา และองค์ความรู้ แก่ผูท่ี้สนใจหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ และประเด็นท่ี 6 ส่ิงส าคญั
ท่ีสุดของกระบวนการขบัเคล่ือนการพฒันาระบบเศรษฐกิจเกษตรสร้างสรรค ์คือ กระบวนการและ
วธีิการมอง “ทุนจากภายใน” ชุมชนและทอ้งถ่ินท่ีมีอยูแ่ลว้เพื่อน ามาซ่ึงการต่อยอดสร้างสรรคแ์ละ
สร้างมูลค่าเพิ่มซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะเป็น “อตัลกัษณ์” ท่ีส าคญัในการสะทอ้นความเป็นตวัตนของชุมชน
และทอ้งถ่ิน อนัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงต่อความส าเร็จในการพฒันาสังคมและชุมชนท่ีย ัง่ยืน 
คิดเป็นร้อยละ 8.33 
 
 




