
 
บทที ่3 

วธีิการวจิยั 
 
 แผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ 
ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน ปีท่ี 3 มีวตัถุประสงค์เพื่อเพื่อศึกษาศกัยภาพความเขม้แข็งของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ต่อการแบ่งปันและการปรับตวั ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน 
อนัจะน าไปสู่การเสนอแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน มีวิธีการวิจยั ประกอบไปดว้ย ประชากรและ
ตัวอย่าง ข้อมูลและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล กรอบแนวคิดของการวิจัย การ
วเิคราะห์ขอ้มูล และการอภิปรายผลมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
3.1 ประชากรและตัวอย่าง 
 ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดกลุ่มองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้งส้ิน 25 อ าเภอ 
รวม 2,064 ชุมชน  207 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 ขั้นตอนท่ี 2 ก าหนดตวัอยา่ง โดยคดัเลือกจากชุมชนท่ีเขา้ร่วมโครงการในปี 2560 โดยวิธี
สุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (specific random sampling) ไดผู้เ้ขา้ร่วมโครงการทั้งส้ิน 4 อ าเภอ 7 องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คือ 1) อ าเภอสันป่าตอง คือ องคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าบ่อหลวง องคก์าร
บริหารส่วนต าบลท่าวงัพร้าว 2) อ าเภอหางดง คือ เทศบาลต าบลบา้นปง เทศบาลต าบลน ้ าแพร่
พฒันา เทศบาลต าบลสันผกัหวาน 3) อ าเภอแม่ริม คือ องคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยทราย และ 4) 
อ าเภอสันก าแพง คือ เทศบาลต าบลออนใต ้
 
3.2 ข้อมูลและเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 3.2.1  ประเภทของขอ้มูล 
  1)  ข้อมูลปฐมภูมิ ได้จากการส ารวจ สอบถามและสัมภาษณ์ในพื้นท่ี 7 องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  2)  ขอ้มูลทุติยภูมิ ได้แก่ เอกสาร งานวิจยั ผลการด าเนินงานเก่ียวกับการเตรียม
ความพร้อมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 3.2.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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  1)  แบบฟอร์มแสดงความประสงคเ์ขา้ร่วมโครงการ 
  2)  แบบฟอร์มเพื่อประเมินคดักรองผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
  3)  แบบฟอร์มการจดัท าโครงการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน 
   
3.3 กรอบแนวคิดของการวจัิย 

 แผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดั

เชียงใหม่ ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน ปีท่ี 3 มีกรอบแนวคิดของการวิจยัในปี 2560 ซ่ึงไดจ้าก

ขอ้สรุปจากการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 พบว่า กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ

ภาครัฐและองคก์ารท่ีไม่หวงัผลก าไรและน ามาปรับใชส้ าหรับการสร้างกรอบแนวคิดของการวิจยั

เพื่อก าหนดกลยุทธ์ของชุมชนได ้5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและ

ภายใน  (2) ระบุประเด็นท่ีจะน าไปสู่การวางกลยทุธ์ เป็นการประมวล จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ

ขอ้จ ากดัต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั หรือ การท า SWOT matrix เพื่อพิจารณา ปัญหา ช่องวา่ง และประเด็น ท่ี

ควรจะก าหนดกลยทุธ์ทั้งในเชิงรับและเชิงรุก (3) การก าหนดกลยทุธ์ เป็นการจดัท าขอ้เสนอในรูป

ของทางเลือกต่าง ๆ ท่ีควรจะด าเนินงาน ทั้งในส่วนของงานประจ าและงานโครงการ การศึกษา

และวิเคราะห์ความเป็นไปได ้การจดัสรรทรัพยากร และการจดัท าเอกสารแผน (4) วิธีการพฒันา

ศกัยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และ (5) การประเมินผลการพัฒนาศักยภาพความ

เขม้แข็งในการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน  เป็นขั้นตอนทา้ยสุดท่ีมีความส าคญั 

เพราะในการประเมินผลจะน าขอ้มูลไปใช้ส าหรับการปรับกลยุทธ์และแผนต่อไป อธิบายไดด้ว้ย

กรอบแนวคิดและแผนงานวจิยั ดงัภาพท่ี 3.1 และภาพท่ี 3.2 ดงัน้ี 
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 ปัจจัยภายนอก 

 

 

แผนภาพท่ี 3.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

การส ารวจ

เชิง

แนวโนม้ demand ของ

กลุ่มประเทศใน AC 

ขอ้มูลสถิติ 

 

กลยทุธ์

คู่แข่ง 

ปัจจัยภายใน  

บริบท, โครงสร้าง และกลยทุธ์

ของชุมชนทอ้งถ่ิน จ.เชียงใหม่ 

เง่ือนไข ขอ้จ ากดั 

ของชุมชนทอ้งถ่ิน จ.เชียงใหม่ 

ปัจจยัเก้ือหนุน 

6) แนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถและแผน 

การพฒันากลยทุธ์การเพ่ิมขีดความสามารถฯ 

 

7) เสนอเวทีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

8) แปลงแผนสู่การปฏิบติั 

9) การวเิคราะห์การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน 

ดา้นท่ี 3 (ดา้นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน) 

รัฐบาล 

5) วิเคราะห์สถานการณ์ ผลได ้

   และแนวโนม้ผลกระทบต่อชุมชน

เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถ 

  4) การวิเคราะห์สถานการณ์ 

(SWOT) 

3) ก าหนดแนวทางการส ารวจ 

2) ระดมความคิดเห็นเพื่อ

ออกแบบการบริหารโครงการ 

1) ตรวจสอบเอกสาร 
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 จากภาพท่ี 3.1 กรอบแนวคิดชุดโครงการวิจยั เร่ือง แผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถ
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน ปีท่ี 3 สามารถ
อธิบายไดด้งัน้ี นักวิจยัจะมีการตรวจสอบเอกสารท่ีจะน าไปใช้ในการวิจยัทั้ง 9 ด้าน มีการระดม
ความคิดเห็นเพื่อออกแบบในการบริหารโครงการให้บรรลุผลส าเร็จพร้อมทั้งก าหนดแนวทางท่ีจะ
ท าการวจิยัต่อไป การวิเคราะห์ สถานการณ์ (SWOT Analysis) ของจงัหวดัเชียงใหม่ มาก าหนดเป็น
กรอบการวิจยั โดยจะวิเคราะห์สถานการณ์ ผลได ้และแนวโน้มผลกระทบเพื่อเพิ่มศกัยภาพของ
ชุมชน โดยพิจารณาทั้งปัจจยัภายนอก (ขอ้มูลสถิติ, แนวโน้ม Demand ของกลุ่มประเทศใน AC, 
การส ารวจเชิงสังเกตการณ์ และกลยุทธ์คู่แข่ง) และปัจจยัภายใน (บริบท, โครงสร้าง, กลยุทธ์ 
เง่ือนไข/ขอ้จ ากดั และปัจจยัเก้ือหนุน) น าขอ้มูลเหล่าน้ีเพื่อหาแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถ
และสร้างแผนกลยทุธ์การเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
จงัหวดัเชียงใหม่ การน าเสนอต่อผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อให้มีความเห็นท่ีตรงกนั และเต็มใจท่ีจะ
น าไปปฏิบติั จึงเร่ิมแปลงแผนสู่การปฏิบติัซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



44 

 

 แผนภาพท่ี 3.2 กรอบแนวคิดแผนงานวิจยัในปีท่ี 1 – 3 

วางแผนคณะกรรมการท่ีปรึกษาโครงการระดบัจงัหวดั 

ประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อออกแบบการบริหารโครงการ 

ประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือช้ีแจงกลุ่มเป้าหมาย 25 อ าเภอ และก าหนดแนวทางการส ารวจ 

วเิคราะห์ศกัยภาพของชุมชนทั้งภายใน (ขอ้มูลสถิติ, แนวโนม้ Demand ของกลุ่มประเทศใน AC, การส ารวจเชิง

สงัเกตการณ์ และกลยทุธ์คู่แข่ง) และภายนอก (บริบท, โครงสร้าง, กลยทุธ์ เง่ือนไข/ขอ้จ ากดั และปัจจยั

สรุปแนวทางการพฒันา การเสริมหนุนและการฝึกอบรม 

ฝึกอบรมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถชุมชน 

ภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน (ปีท่ี 1) 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ รายงานผลการประเมิน

วเิคราะห์ ปัญหาอุปสรรคและความส าเร็จ 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ความส าเร็จของการพฒันา

โครงการวจิยั ปีท่ี 2 ตน้แบบการปฏิบติัการ

เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนระดบัอ าเภอ 

และขยายผลสู่ปีท่ี 3  

 
สรุปท ารายงานและขยายผล Best Practice เพ่ือขยายผลงานวจิยัสู่นโยบายระดบัจงัหวดัเพ่ือก าหนดเป็น

ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์การเพ่ิมขีดความสามารถระดบัจงัหวดัเชียงใหม่ ปีท่ี 3 

 

ตรวจสอบเอกสาร 

 

แปลงแผนสู่การปฏิบติั (ปีท่ี 3) 

วเิคราะห์การเพ่ิมขีดความสามารถ 

ของชุมชนดา้นท่ี 3 

แนวคิดโครงการยอ่ยท่ี 3 แผนกลยทุธ์การเพ่ิมขีดความสามารถ 

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ ในกรอบประชาคมอาเซียน 
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จากแผนภาพท่ี 3.2 แนวคิดโครงการย่อยท่ี 3 แผนกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ ในกรอบประชาคมอาเซียนภายใตค้วามร่วมมือทาง

วชิาการกบัมหาวทิยาลยัราชภฎัเชียงใหม่” โดยมีกระบวนการ 10 ขั้นตอนดงัน้ี 

(1) ตรวจสอบเอกสาร 

(2) วางแผนคณะกรรมการท่ีปรึกษาโครงการระดบัจงัหวดั ไดแ้ก่ 

(3) ประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อออกแบบการบริหารโครงการ 

(4) ประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อช้ีแจงกลุ่มเป้าหมาย 25 อ าเภอ และก าหนดแนว

ทางการส ารวจ 

 (5) วิเคราะห์ศกัยภาพของชุมชนทั้งภายใน (ขอ้มูลสถิติ, แนวโน้ม Demand ของ

กลุ่มประเทศใน AC, การส ารวจเชิงสังเกตการณ์ และกลยุทธ์คู่แข่ง) และภายนอก (บริบท, 

โครงสร้าง, กลยทุธ์ เง่ือนไข/ขอ้จ ากดั และปัจจยัเก้ือหนุน) 

 (6) การสรุปแนวทางการพฒันา การเสริมหนุนและการฝึกอบรมเพื่อน าไปสู่

โครงการเพิ่มขีดความสามารถชุมชนภายใตก้รอบประชาคมอาเซียน (ปีท่ี 1) 

 (7) แลกเปล่ียนเรียนรู้ รายงานผลการประเมินวิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรคและ

ความส าเร็จและเสนอเวทีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโครงการ 

(8) แปลงแผนสู่การปฏิบติั (ปีท่ี 2) 

(9) แลกเปล่ียนเรียนรู้ความส าเร็จของการพฒันาโครงการวิจยั ปีท่ี 2 ตน้แบบการ

ปฏิบติัการเพิ่มศกัยภาพของชุมชนระดบัอ าเภอดว้ยการส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรอินทรียใ์น

ชุมชนจังหวดัเชียงใหม่ ให้มีศักยภาพการแข่งขันในอาเซียน และขยายผลสู่ปีท่ี 3 พร้อมทั้ ง

วเิคราะห์การเพิม่ขีดความสามารถของชุมชนดา้นท่ี 3  

(10) สรุปท ารายงานและขยายผล Best Practice เพื่อขยายผลงานวจิยัสู่นโยบาย

ระดบัจงัหวดัเพื่อก าหนดเป็นยทุธศาสตร์และกลยทุธ์การเพิ่มขีดความสามารถระดบัจงัหวดั

เชียงใหม่ ปีท่ี 3 
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3.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ีใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณจะท าการวเิคราะห์ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 3.4.1  การวเิคราะห์เชิงคุณภาพ กรณีท่ีขอ้มูลมีลกัษณะขอ้ความ การบรรยาย ขอ้เสนอแนะ 
ความคิดเห็นต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการสัมภาษณ์ สอบถาม สังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้ จะใช้การ
วิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) ในการวิเคราะห์ ผลจากการสัมภาษณ์ สอบถาม สังเกต และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีเป็นการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพมาประมวล เพื่อยนืยนัหรือ
เสริมขอ้มูลเชิงปริมาณใหมี้ความสมบูรณ์เพิ่มข้ึน 
 3.4.2  การอภิปรายผลขอ้มูล 
 การอภิปรายขอ้มูลตามกรอบแนวคิดการวจิยั โดยใชแ้นวคิด ดงัต่อไปน้ี 
  1)  การอภิปรายความรู้ความเขา้ใจและผลกระทบในชุมชนขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหาเปรียบเทียบกบังานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงับทท่ี 2 
  2)  การวิเคราะห์ศกัยภาพของชุมชนมาอภิปรายผลเทียบกบัการวิเคราะห์ SWOT 
โดยพิจารณาจาก 1) ปัจจยัภายใน ได้แก่ บริบท โครงสร้าง กลยุทธ์ เง่ือนไข ขอ้จ ากดัและปัจจยั
เก้ือหนุนของชุมชนทอ้งถ่ินจงัหวดัเชียงใหม่ และ 2) ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ขอ้มูลแนวโน้มความ
ตอ้งการของกลุ่มประเทศอาเซียน การส ารวจเชิงสังเกตการณ์และกลยทุธ์คู่แข่ง 
  3) การอภิปรายแนวทางการศึกษาศกัยภาพและเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะใช้แนวคิดการวางแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ โดยประเมินสภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอก ท าการประมวลผลการวิเคราะห์ SWOT แล้วระบุประเด็นท่ีจะน าไปสู่การ
ก าหนดกลยุทธ์ ศึกษาและวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน
เทียบกบัพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 
 




