
   
บทที ่5 

การพฒันาศักยภาพกลุ่มเกษตรกร  
เพ่ือการส่งเสริมภาคการเกษตรขององค์กรภาครัฐ 

 
 การวิจยัได้ศึกษาศกัยภาพของกลุ่มในประเด็นการส่งเสริมภาคการเกษตรขององค์กร
ภาครัฐในชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ในภาคประชาคมอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้งหมด 6 กลุ่มเกษตรกร ในจงัหวดัเชียงใหม่ อาศยัการวิเคราะห์และประเมินผลโดยใช้
แบบจ าลอง Diamond Model ของ Michael E. Porter และแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซ่ึงมีปัจจยัส่งเสริมและทา้ทายสู่ความเป็นเลิศต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุ่มเกษตรกร 
ประกอบไปดว้ย 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition) 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของ
ตลาด (Demand condition) 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องและสนับสนุน (Related and supporting 
industries) 4) กลยุทธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 5) รัฐบาล 
(Government) และ 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance) ผลการวเิคราะห์มีรายละเอียดดงัน้ี 

5.1 การเพิ่มศกัยภาพดา้นการส่งเสริมภาคการเกษตรขององคก์รภาครัฐของกลุ่มเกษตรกร 
 5.1.1 กลุ่มเกษตรกรปลูกผกัปลอดสารพิษ ต าบลสันป่าเปา อ าเภอสันทราย 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   กลุ่มมีสมาชิกจ านวน 60 คน โดยมีสมาชิกในกลุ่มท่ีมีทักษะและ 
ความช านาญในเร่ืองการท าปุ๋ยอินทรีย ์การท าน ้ าหมกัชีวภาพ การเพาะปลูกพืชแบบผสมผสานกบั
แนวทางเกษตรธรรมชาติ และการเล้ียงไส้เดือนดินในการท าการเกษตร ส่วนตน้ทุนในการท างาน 
ได้แก่  ค่ าจ้างแรงงานเพื่ อการผลิต ว ันละ 300 บาท/คน  และกลุ่ม เกษตรกรมีต้น ทุนใน 
ดา้นการจดัการ ประมาณปีละ 6,000 บาท 
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  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้ น ท่ีจะเป็นดินประเภท ดิน ร่วน และมีการปรับปรุงดินด้วย 
ปุ๋ยอินทรีย์อย่างสม ่ าเสมอ แหล่งน ้ าท่ีก ลุ่มเกษตรกรใช้ในการเพาะปลูกน ้ าจากน ้ าบาดาล 
ชลประทานเข่ือนแม่กวง และน ้ าฝนธรรมชาติ ดงันั้นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของ
กลุ่มเกษตรกรมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร ทั้ งคุณภาพของดินท่ีดีและน ้ าท่ีใช้ใน 
การเพาะปลูกท่ีเพียงพอ  
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีความเช่ียวชาญในด้านการผลิต สามารถถ่ายทอด 
องค์ความรู้โดยการจดัตั้ งเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ให้ศึกษาดูงานด้านเกษตรอินทรีย ์และแปลงของ
ประธานกลุ่ม ยงัไดรั้บการรับรองเกษตรอินทรียเ์ป็นแปลงตวัอยา่งของชุมชน 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนหนทางท่ีสะดวกต่อการขนส่งสินค้าเกษตร ในพื้นท่ีมี 
ระบบอินเตอร์เน็ต และสัญญาณโทรศพัท์ ท่ีสามารถใช้ได้ในพื้นท่ีตั้ งของกลุ่มเกษตรกร โดย 
กลุ่มเกษตรกรมี facebook ท่ีใชช่ื้อวา่ เพียงดิน เพื่อการประชาสัมพนัธ์ และขายสินคา้เกษตร ส่วน
ระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกพื้นท่ี คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่น
ระดบัท่ีดี 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินค้าเกษตรของกลุ่มจะขายปลีกทั้ งหมด ในส่วนความต้องการของผู ้ซ้ือ 
มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) สินคา้เกษตรมีคุณภาพและ
มาตรฐานท่ีดี ส่วนการคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) จะซ้ือขายโดยใช้
เงินสดจ่ายทนัทีท่ีไดรั้บสินคา้ 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัชุมชน โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มลูกคา้ขาจร ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
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  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผู ้ซ้ือจะเดินทางไปซ้ือสินค้าด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจัยท่ีมีต่อความต้องการ 
ในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ สินคา้ของกลุ่มมีรสชาติอร่อย และมีความปลอดภยั 
ปัจจยัความต้องการท่ีเก้ือหนุน คือ กลุ่มเกษตรกรมกัได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุนจาก 
กรมพฒันาท่ีดิน 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และไม่มีความไดเ้ปรียบ
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองคก์ร คือ กลุ่มเกษตรกรมีเป้าหมายตอ้งการพฒันาสินคา้เกษตรใหเ้ป็น
อินทรียท์ั้งชุมชน และสามารถส่งขายไปยงันอกพื้นท่ีหรือในต่างประเทศได ้การสร้างตลาดสินคา้
เกษตรอินทรียไ์วใ้นชุมชน และสามารถพฒันาพื้นท่ีสู่การท่องเท่ียวเชิงเกษตร ส่วนการแข่งขนั
ภายในประเทศ (Domestic rivalry) ตลาดสินคา้มีการแข่งขนัแต่เป็นลกัษณะท่ีเป็นเครือข่ายกนั 
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือจากกรมพฒันาท่ีดิน ผ่านการอบรมและ 
การปฏิบติังานร่วมกนั ในเร่ือง การเพาะปลูกพืชในระบบอินทรียแ์บบผสมผสาน การพฒันาพื้นท่ี
ทั้งต าบลเป็นศูนยเ์รียนรู้ดา้นเกษตรอินทรีย ์รวมทั้งให้ความช่วยเหลือในการพฒันาสู่การท่องเท่ียว
เชิงเกษตรอินทรีย ์
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  ก ลุ่ม เกษตรกรจะปลูกพืชผ ักแบบผสมผสานในพื้ น ท่ีของตนเอง ท าให ้
สินคา้เกษตรมีความหลากหลาย สามารถสร้างรายไดแ้ก่เกษตรกรในทุกฤดูกาล 
 ส รุปแนวทางการส่งเส ริมภาคการเกษตรขององค์กรภาครัฐของก ลุ่ม เกษตรกร 
ผูป้ลูกผกัปลอดสารพิษ ต าบลสันป่าเปา อ าเภอสันทราย 

(1) การส่งเสริมการเกษตรแก่กลุ่มเกษตรกร เป็นการเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งเกษตรกร
และวิทยากรท่ีให้ความรู้กบัเกษตรกร เพื่อเกษตรกรจะไดน้ าความรู้น้ีไปใชใ้นการพฒันาฟาร์มของ
ตนเอง ซ่ึงการส่งเสริมการเกษตรจะเป็นในรูปแบบของการวิจยั โดยผลการวิจยัทางการเกษตรจะ
ไม่เป็นจริงได ้ถา้ไม่ไดเ้ผยแพร่ใหแ้ก่เกษตรกรใหน้ าไปใชใ้นการพฒันาการเกษตรของกลุ่มต่อไป 
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 (2) การส่งเสริมเกษตรกรโดยใชห้ลกัการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการท า
การเกษตร ซ่ึงเกษตรกรในต าบลสันป่าเปาทุกครัวเรือนยึดถือการท าการเกษตรอินทรีย์ 
แบบพอเพียง เน้นให้คนในชุมชนอยู่ดีกินดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี รักอาชีพในการท าการเกษตร 
มีสุขภาพท่ีดีข้ึนทั้งของผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค ลดปัญหาดินขาดความอุดมสมบรูณ์ ลดการปนเป้ือน
ของสารเคมีในดิน และส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรมใหก้ลบัมาดียิง่ข้ึน 
 (3) กลุ่มเกษตรกรควรได้รับความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐ และ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านแหล่งเงินทุน ด้านความรู้ ด้านการผลิต การบัญชี และ
การตลาด เป็นต้น ซ่ึงหน่วยงานท่ีคอยให้ความช่วยเหลือ ได้แก่ กรมวิชาการเกษตร ส านักงาน
ประมงจังหวัด เชี ยงใหม่  มห าวิท ยาลัย ต่ าง  ๆ  องค์กรปกครองส่ วนท้อง ถ่ิน ในพื้ น ท่ี  
องค์การอาหารและยา สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ สหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ ส านักงานเกษตร
จังหวดัเชียงใหม่ ศูนย์วิจัยข้าว และกรมพัฒนาท่ีดิน เป็นต้น เพื่อให้กลุ่มเกษตรกรมีความรู้ 
มาพฒันาการผลิต และการตลาดสินคา้เกษตรของตนใหเ้กิดความย ัง่ยนื 
 (4) เกษตรกรควรเร่ิมสนใจ เร่ือง การส่งเสริมด้านเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ เพื่อ 
การจดัการกระบวนการผลิต ซ่ึงช่วยลดต้นทุนในการผลิต ย่นระยะเวลาในการผลิต การเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางการเกษตรรวมถึงการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานสินคา้เกษตรให้ดียิง่ข้ึน 
 5.1.2 กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรทอ้งถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   ก ลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกกลุ่มจ านวน 40 กว่าครัวเรือน โดยจะท า
การเกษตรแบบผสมผสานในพื้นท่ีของตนเอง แบ่งเป็นกลุ่มเล้ียงปลา จ านวนสมาชิก 40-50 คน 
และกลุ่มแปรรูปปลาแดดเดียว/ปลาส้ม จ านวนสมาชิก 10-20 คน ในกลุ่มมีสมาชิกท่ีมีทกัษะ 
ความช านาญในด้านการท าเกษตรในระบบอินทรีย์ และมีสมาชิกในกลุ่มอีก 12 ราย ท่ีท า
การเกษตรอินทรีย์และได้รับมาตรฐานการปฏิบัติทางการประมงท่ี ดี  (Good Agriculture 
Practice,GAP) หรือsafety level (GAP) กลุ่มเกษตรกรไม่มีต้นทุนด้านแรงงาน เน่ืองจากจะเล้ียง
ปลาและดูแลกันเองในแต่ละครัวเรือน ส่วนตน้ทุนในด้านการจดัการของกลุ่มเกษตรกร ได้แก่ 
(1) ค่าวตัถุดิบ ประมาณ 5,500 บาท (2) ค่าถุงบรรจุภณัฑ์ ถุงละ 10 บาท และ (3) ค่าสต๊ิกเกอร์ 
ฉลากสินคา้ ดวงละ 5 บาท 
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  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินเหนียว ซ่ึงสามารถเพาะปลูกพืชได ้
ทุกชนิด และพื้ น ท่ีก ลุ่มเกษตรกรใกล้กับแหล่งน ้ า (แม่น ้ าแม่กวง และแม่น ้ าปิง) ดังนั้ น 
สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของพื้นท่ีเพาะปลูกมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร 
และมีน ้าเพียงพอต่อการท าการเกษตร 
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกท่ีเช่ียวชาญในด้านการผลิต การตลาด และ 
การแปรรูป และยงัมีสมาชิกกลุ่มท่ีเป็นอาสาสมัครด้านการแปรรูปสินค้าเกษตรในชุมชน 
นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีเคยให้ความช่วยเหลือ และส่งเสริมดา้นความรู้ ดา้นการผลิต การเล้ียง
ปลาในระบบอินทรีย ์และการดูแลระบบการเล้ียงปลา จากกรมวิชาการเกษตร ส านักงานประมง
จงัหวดัเชียงใหม่ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้และเทศบาลต าบลชมภู 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงานใด ๆ  
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนขนส่งสินคา้ท่ีสะดวก ระบบส่ือสารมีทั้งระบบอินเตอร์เน็ต 
และสัญญาณโทรศพัท์ ท่ีสามารถใชไ้ดใ้นพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกร และมี webpage ของกลุ่มเกษตรกร 
ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกพื้นท่ี คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี 
อยูใ่นระดบัท่ีดี สภาวะแวดลอ้มดี และบริเวณใกลเ้คียงกลุ่มเกษตรกรส่วนมากจะท าเกษตรอินทรีย ์
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตร (ปลานิลแดดเดียวและปลานิลส้ม) ของกลุ่มเกษตรกร จะขายส่งแก่
มหาวิทยาลัยแม่โจท้ั้ งหมด ในส่วนความต้องการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า 
(Sophisticated and demand buyers) สินคา้เกษตรมีคุณภาพท่ีสูง ปลอดภยั สะอาด และมีรสชาติท่ีดี 
มีการบรรจุภัณฑ์แบบสูญญากาศ การคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs)  
การซ้ือขายจะจ่ายเป็นเงินสดใหแ้ก่เกษตรกรทนัทีท่ีไดรั้บสินคา้ 
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  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินค้าเกษตรของกลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการในระดับประเทศ โดย 
ผูซ้ื้อหลกั คือ กลุ่มลูกคา้ประจ ารายใหญ่ โดยอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยู่ใน
ระดับท่ีเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง แต่ทางกลุ่มไม่สามารถผลิตให้ได้จ  านวนมากตามความต้องการ 
ของตลาด เน่ืองจากทางกลุ่มยงัไม่สามารถควบคุมปริมาณสินคา้ในแต่ละรอบการผลิตได ้เพราะ
กลุ่มเกษตรกรใชก้ารเล้ียงแบบอินทรียท์ั้งหมด ปลาจึงเจริญเติบโตตามธรรมชาติ น ้ าหนกัและขนาด
จึงไม่แน่นอน 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) เกษตรกรจะขนส่งสินคา้เกษตร (ปลานิลแดดเดียวและปลานิลส้ม) ให้ลูกคา้ด้วยตนเอง 
ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อความตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) มีเพิ่มสูงข้ึน
เร่ือย ๆ เพราะผูบ้ริโภคปัจจุบนัหนัมาดูแลสุขภาพกนัมากข้ึน และสินคา้ของกลุ่มมีความน่าเช่ือถือ 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความได้เปรียบ 
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากสินคา้ของเกษตรกรมีตลาดเฉพาะ 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรต้องการพัฒนาในด้านการตลาด และ 
การพฒันาตวัสินคา้เกษตรให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาดในทุกเพศทุกวยั รวมไปถึงการแปรรูปสินคา้ 
สร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าให้หลากหลาย ส่วนการแข่งขันภายในประเทศ (Domestic rivalry)  
กลุ่มเกษตรกรไม่ไดรั้บผลกระทบในประเด็นน้ี  
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือจากกรมวิชาการเกษตร ส านักงานประมง
จงัหวดัเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ ้และเทศบาลต าบลชมภู ทั้ งในด้านความรู้และเงินทุน ใน 
ด้านความรู้เน้นพฒันาต่อยอดการเล้ียงปลาให้ได้คุณภาพสูงสุดและการแปรรูปต่อยอดสินค้า 
ปลาแดดเดียว และยงัมีการจัดท าระบบการเล้ียงปลาอินทรีย์ให้แก่เกษตรกร รับสินค้าของ 
กลุ่มเกษตรกรมาขายในตลาดของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ นอกจากน้ียงัมีการติดตาม ประเมิน 
ผลการท างานของกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 
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 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสใด ๆ  
 สรุปแนวทางการส่งเสริมภาคการเกษตรขององค์กรภาครัฐของกลุ่มชุมชนประมง 
ครบวงจรทอ้งถ่ิน ต าบลชมภู อ าเภอสารภี คือ  

(1) การส่งเสริมการเกษตรแก่กลุ่มเกษตรกรประมงครบวงจรท้องถ่ิน ต าบลชมภู เป็น 
การเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งเกษตรกรและวิทยากรท่ีให้ความรู้แก่กลุ่มเกษตรกร เพื่อเกษตรกร
จะได้น าความรู้น้ีไปใช้ในการพฒันาฟาร์มของตนเอง ท าให้เกษตรกรมีแนวทางในการพฒันา
สินคา้และเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการผลิตสินคา้เกษตร 
 (2) การส่งเสริมเกษตรกรโดยใชห้ลกัการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการท า
การเกษตร ซ่ึงกลุ่มเกษตรกรน้ี มีการท าการเกษตรในระบบอินทรียท์ั้งหมด โดยมุง้เนน้สุขภาพท่ีดี
ของเกษตรกรและผูบ้ริโภค ผูน้ าชุมชนจึงต้องส่งเสริมสมาชิกให้มีความมุ่งมัน่และแนวแน่ใน 
การท าการเกษตรอินทรียบ์นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 (3) กลุ่มเกษตรกรควรได้รับความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านแหล่งเงินทุน ด้านความรู้ ด้านการผลิต การบัญชี และ
การตลาด เป็นต้น เพื่อให้กลุ่มเกษตรกรมีความรู้มาพฒันาการผลิต และการตลาดสินคา้เกษตร 
ของตนใหเ้กิดความย ัง่ยนื และสามารถเขา้สู่การแข่งขนัในตลาดอาเซียนได ้
 (4) เกษตรกรควรไดรั้บการส่งเสริมในเร่ืองเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ เพื่อการจดัการ
กระบวนการผลิต ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนในการผลิต ยน่ระยะเวลาในการผลิต และการเพิ่มประสิทธิภาพ
ทางการผลิต จนเกษตรกรสามารถควบคุมปริมาณสินคา้ (ปลานิล) ในแต่ละรอบการผลิตไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและมาตรฐานท่ีดี 
 (5) การสร้างกลุ่มเกษตรกรเครือข่ายท่ีเขม้แข็ง เพื่อการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ การวางแผน
การผลิต และแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ของกนัและกนั เพื่อสร้างความมัน่คง
ในอาชีพ ความร่วมมือกนัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท าการเกษตร 
 5.1.3 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอ 
สันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
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  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   ก ลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ต ต าบล 
บา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง กลุ่มเกษตรกรเร่ิมตน้มีจ านวนสมาชิก 40 คน ปัจจุบนัมีสมาชิกกลุ่ม
จ านวน 67 คน เน่ืองจากเห็นตน้แบบผูน้ าของกลุ่มมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนประสบความส าเร็จ คนใน
ชุมชนจึงเร่ิมสนใจท่ีจะเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกร โดยสมาชิกในกลุ่มท่ีมีทกัษะ และ
ความช านาญในดา้นต่าง ๆ คือ (1) นางเครือวลัย ์เตชะบุตร มีทกัษะความช านาญในดา้นการผลิต
สินคา้ (2) นางนฤมล ชยัปราการ มีทกัษะความช านาญในดา้นการตรวจเช็คควบคุมมาตรฐาน QC 
และเช็คความเรียบร้อยของตวัสินคา้เกษตร และ(3) นางกมลวลัย ์มีทกัษะความช านาญในด้าน 
การออกแบบ และการท าผลิตภณัฑ์ ส่วนตน้ทุนในการท างาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต 
โดยแบ่งเป็นค่าแรงงาน ผูห้ญิง ท าขา้วแต๋น วนัละ 150 บาท/คน ถา้ท าหลายอยา่ง วนัละ 200 บาท/
คน ส่วนผูช้าย ท าขา้วเกรียบ วนัละ 300 บาท/คน และกลุ่มเกษตรกรยงัมีตน้ทุนในดา้นการจดัการ
อ่ืน ๆ  ดงัน้ี (1) ค่าน ้ า เดือนละ 100 บาท (2) ค่าไฟฟ้า เดือนละ 250 บาท (3) ค่าโทรศพัท ์เดือนละ  
200 บาท (4) ค่าปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ เช่น ค่าแก๊ส และค่าถุงแก้ว เป็นตน้ รวมทั้งหมดประมาณ 
เดือนละ 21,000 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   สภาพภูมิอากาศ ภู มิประเทศ และท่ีตั้ งของกลุ่มเกษตรเหมาะแก่ 
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร ส่วนวสัดุและส่วนผสมในการผลิตสินคา้ทางกลุ่มเกษตรกรจะ
ใชผ้ลผลิตทางการเกษตรของคนในชุมชน 
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้น ทั้งดา้นการผลิต 
การตลาด การประชาสัมพนัธ์ และการจดัการบญัชี อีกทั้งเกษตรกรยงัสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้
ในดา้นการผลิต การตลาด และการแปรรูป เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ต่าง ๆ ขั้นตอน
ในการแปรรูปสินค้าเกษตรแก่ผูท่ี้สนใจได้ นอกจากน้ีกลุ่มยงัมีหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ 
ด้ าน ความ รู้แ ก่ ก ลุ่ ม เกษตรกรในด้ านก ารผ ลิต  ก ารบ รร จุภัณ ฑ์  แล ะก ารตล าด  จาก 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ องค์การอาหารและยา สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ สหกรณ์จงัหวดั
เชียงใหม่ และส านกังานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่  
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรกรมีหน่วยงานท่ีเคยให้แหล่งเงินทุนสนบัสนุนในการพฒันา
ด้านการผลิต จากสหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง ในเร่ืองการท าขา้วเกรียบ องค์การบริหารส่วน
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ต าบลบ้านกลาง ในเร่ืองการท าล าไยอบแห้ง กลุ่มออมทรัพย์ ในเร่ืองการท ากล้วยฉาบ และ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน ในเร่ืองการท าขา้วแต๋น 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนหนทางท่ีสะดวกต่อการขนส่ง มีระบบอินเตอร์เน็ต และ
สัญญาณโทรศัพท์ ท่ีสามารถใช้ได้ในพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกร นอกจากน้ีกลุ่มเกษตรกรยงัจดัท า 
webpage และ facebook ในช่ือวิสาหกิจชุมชนบา้นสันกอเก็ต เพื่อใช้ในการประชาสัมพนัธ์ และ
จ าหน่ายสินคา้เกษตร ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกพื้นท่ี คุณภาพชีวิต
ของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี มีทรัพยากรในการผลิตท่ีอุดมสมบูรณ์ 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้อ งการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตรของกลุ่ม (ขา้วแต๋นหน้าธญัพืช) จะขายส่ง ร้อยละ 100 โดยจะส่งไป
ขายท่ีโรงแรม ร้อยละ 70 ตลาด ร้อยละ 20 และขายทัว่ไป ร้อยละ 10 ในส่วนความตอ้งการของ 
ผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) สินคา้เกษตรของกลุ่ม
มีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ ความสวยงามของสินคา้ บรรจุภณัฑ์เสมอ ถา้หากไม่สมบูรณ์ทาง
กลุ่มเกษตรกรจะเปล่ียนให้ทนัที การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) จะมี
เง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ จะซ้ือขายเป็นเงินสด 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มลูกคา้รายใหญ่ ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความต้องการสินค้าอยู่ในระดับเพิ่มข้ึนปีละ  
ร้อยละ 10 โดยในช่วงเทศกาลสินคา้เกษตรของกลุ่มจะขายไดจ้  านวนท่ีมากกวา่ปกติ  
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผูซ้ื้อจะเดินทางไปซ้ือสินค้าเกษตรจากผูข้ายด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อ 
ความต้องการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผู ้บริโภคส่วนใหญ่มีความมั่นใจ 
ในตวัสินคา้ เพราะก่อนสั่งซ้ือสินคา้ลูกคา้จะเขา้มาตรวจสอบดูคุณภาพของสินคา้ก่อน นอกจากน้ี
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ทางกลุ่มเกษตรกรยงัไดรั้บใบรับรองมาตรฐาน และมีเอกสารการรับรองความสะอาด ปลอดภยั 
จาก สาธารณสุขอีกดว้ย 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต แต่มีความไดเ้ปรียบใน
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรมีตลาดหลกัในขายสินคา้เกษตรของตนเอง 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรต้องการพัฒนาบรรจุภัณฑ์  และสร้าง 
ตราสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) มีคู่แข่งทาง
การตลาดมาก โดยเฉพาะในพื้นท่ีจงัหวดัล าปางเน่ืองจากมีผูผ้ลิตจ านวนมากและสินค้าเกษตร 
มีความหลากหลาย 
 5) รัฐบาล (Government) 
  องค์กรปกครองทอ้งถ่ินได้เขา้มาช่วยโดยให้งบประมาณสนับสนุนและอบรม 
ให้ความรู้แก่ทางกลุ่มเกษตรกรในการพฒันาต่อยอดให้มีมาตรฐานและคุณภาพท่ีดี นอกจากน้ียงัมี
หน่วยงานท่ีเขา้มาช่วยเหลือด้านความรู้ทั้งด้านการผลิต การแปรรูป และการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ของเกษตรกร ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ องค์การอาหารและยา สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ 
สหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ และส านกังานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสใด ๆ 
 สรุปแนวทางการส่งเสริมภาคการเกษตรขององค์กรภาครัฐของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
แปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง คือ  
 (1) กลุ่มเกษตรกรควรได้รับความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านแหล่งเงินทุน ด้านความรู้ ด้านการผลิต การบัญชี และ
การตลาด เป็นตน้ หน่วยงานท่ีคอยให้ความช่วยเหลือ ไดแ้ก่ กรมวิชาการเกษตร ส านกังานประมง
จังหวดัเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยต่าง ๆ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์การอาหารและยา 
สาธารณสุขจังหวดัเชียงใหม่ สหกรณ์จังหวดัเชียงใหม่ ส านักงานเกษตรจังหวดัเชียงใหม่  
ศูนย์วิจยัข้าว และกรมพฒันาท่ีดิน เป็นต้น เกษตรกรจะได้มีองค์ความรู้มาใช้เป็นแนวทางใน 
การพฒันาสินคา้ของตนอยา่งย ัง่ยนื 
 (2) การส่งเสริมในเร่ืองเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ เพื่อการจดัการกระบวนการผลิต 
ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนในการผลิต ยน่ระยะเวลาในการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพทางการเกษตรรวมถึง
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานสินคา้เกษตรใหดี้ยิง่ข้ึน 
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 (3) การพฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่ในพื้นท่ี เพราะเยาวชนรุ่นใหม่จะมีความพร้อมในการรับ
องค์ความรู้ใหม่ ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ท่ีจะน าเทคโนโลยีและนวตักรรมสมัยใหม่มาใช ้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้เกษตร พฒันาสินคา้เกษตรให้มีมูลค่าท่ีเพิ่มข้ึน และพฒันา
ความหลากหลายของตวัสินคา้ใหเ้ขา้กบัแต่ละกลุ่มลูกคา้  
 5.1.4 กลุ่มเกษตรกรปลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลบา้นแม อ าเภอสันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   ก ลุ่มมีสมาชิก จ านวน 14 คน ซ่ึงสมาชิกในกลุ่มจะมีทักษะและ 
ความช านาญในดา้นการเพาะปลูก ดูแล และเก็บเก่ียวขา้ว จากประสบการณ์และการเขา้ร่วมอบรม
จากหน่วยงานภายนอก ส่วนตน้ทุนในการท างาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต โดยจะมีค่าจา้ง
ในการปลูกเหมาไร่ละ 1,200-1,300 บาท ประกอบไปด้วย ค่าเตรียมดินไร่ละ 1,000 บาท  
ค่าตัดหญ้า วนัละ 250 บาท ค่าก าจัดวชัพืช คนละ 300 บาท/วนั ค่าเก็บเก่ียว ไร่ละ 700 บาท  
ค่าขนส่งเท่ียวละ 100-150 บาท และกลุ่มเกษตรกรย ังมีต้นทุนในด้านการจัดการ ได้แก่  
ค่าปุ๋ยอินทรีย ์ไร่ละ 650 บาท ค่าน ้ าหมกั 100-200 บาท ค่าน ้ าไม่เกิน 100 บาท และค่าภาษีท่ีดิน 
ภาษีโรงเรือน ปีละ 15 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีของกลุ่มจะเป็นดินประเภท ดินร่วน โดยมีความสมบูรณ์เพราะ 
มีการใชปุ๋้ยอินทรียม์าแลว้กวา่ 3 ปี สามารถใชใ้นการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรไดเ้ป็นอยา่งดี 
โดยเฉพาะการปลูกขา้ว และพื้นท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรกรจะอยูใ่กลก้บัแหล่งน ้าเหมืองธรรมชาติ และ
จะใชแ้หล่งน ้ าจากชลประทานเสริมเป็นบางคร้ัง ดงันั้นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของ
กลุ่มเกษตรมีความเหมาะสมในการท าการเกษตรเป็นอยา่งมาก  
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีผูน้ าท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านการผลิต คือ คุณสมพล 
ใหม่จนัทร์ และยงัเป็นผูท่ี้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ผูท่ี้สนใจได ้ในเร่ืองระบบการปลูก
ขา้วดว้ยวิธีธรรมชาติ นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือดา้นความรู้แก่กลุ่มเกษตรกร 
ในเร่ืองของการผลิต จาก ส านกังานเกษตรอ าเภอสันป่าตอง ศูนยว์จิยัขา้ว และกรมพฒันาท่ีดิน 
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  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   

   กลุ่มเกษตรกรเคยได้รับแหล่งเงินทุนสนับสนุนจากกรมพฒันาท่ีดิน  
ในด้านการผลิต การท าปุ๋ยหมัก จ านวน 30,000 บาท และการปลูกพืชทดแทนในโครงการ 
ประชารัฐ จ านวน 400,000 บาท 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนท่ีสะดวกต่อการขนส่งสินค้าเกษตร มีระบบส่ือสาร ทั้ ง
อินเตอร์เน็ต และสัญญาณโทรศัพท์ แต่ไม่ครอบคลุมพื้นท่ีทั้ งหมด ส่วนระบบสาธารณสุข 
มีน ้ าประปาใช้อย่างทั่วถึง แต่ไฟฟ้ายงัมีบ้างบางจุดยงัไม่ครอบคลุมมากนัก คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินคา้เกษตรของกลุ่ม (ขา้ว) จะขายส่ง ร้อยละ 95 โดยจะขายให้กบับริษทัเอกชน 
และจะเก็บไว้บริโภคเอง ร้อยละ 5 ในส่วนความต้องการของผู ้ซ้ือ มาตรฐาน และคุณภาพ 
ของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) ผูซ้ื้อ (บริษทัรับซ้ือรายใหญ่) จะเห็นถึงขั้นตอนใน
การผลิตสินคา้เกษตรท่ีปลอดสารเคมี มีมาตรฐาน และมีคุณภาพท่ีคงท่ี โดยทางกลุ่มเกษตรกรจะ
ขายขา้วเปลือกในกิโลกรัมละ 20 บาท และประกนัราคาความเสียหาย กิโลกรัมละ 20 บาท และ 
ขา้วสีจะขายในกิโลกรัมละ 40 บาท การคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) 
จะมีเง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ ซ้ือขายสินคา้ภายใน 10-15 วนั โดยจ่ายเป็นเงินสดใหแ้ก่เกษตรกร 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มลูกคา้รายใหญ่ (บริษทั เดอะสุขขะเฮา้ส์ จ  ากดั) ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการ
สินคา้อยูใ่นระดบัเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง แต่ราคาสินคา้เกษตรกลบัลดลงจากปีท่ีผา่นมา (ปี 2559) 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผู ้ผ ลิตจะจัดส่งสินค้าเกษตรให้แก่ผู ้ซ้ือด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจัยท่ี มี ต่อ 
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ความต้องการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผูบ้ริโภคมีความเช่ือมัน่ในมาตรฐาน
และคุณภาพท่ีคงท่ีของตวัสินคา้ของกลุ่มเกษตรกร  
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง แต่กลุ่มเกษตรกร 
มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต คือ กลุ่มเกษตรกรสามารถควบคุมปริมาณการผลิตได ้และ
สมาชิกในกลุ่มเกษตรกรสามารถดูแล ตรวจสอบกนัไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรตอ้งการลดตน้ทุนในการผลิตสินคา้เกษตร 
ส่วนเป้าหมายบุคลากร คือ เกษตรกรมีเป้าหมายตอ้งการพฒันาสินคา้เกษตรจนสามารถส่งขาย
ออกไปยงัต่างประเทศได้ ตอ้งการขยายจ านวนสมาชิกในกลุ่มเกษตรกรให้มีจ  านวนเพิ่มมากข้ึน 
การพฒันาขา้วกลอ้ง และการพฒันาปุ๋ยอินทรียใ์หเ้ป็นเชิงธุรกิจ  
 5) รัฐบาล (Government) 
  ก ลุ่มเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือด้านความรู้ ทั้ งเร่ืองการผลิตข้าวใน 
ระบบอินทรียใ์ห้มีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด การผลิตน ้ าหมกัและปุ๋ยอินทรีย ์การจดัการระบบฟาร์ม 
ในการควบคุมโรคและศัตรูพืชอ่ืน ๆ จากส านักงานเกษตรอ าเภอสันป่าตอง ศูนย์วิจัยข้าว  
กรมพฒันาท่ีดิน และเทศบาลต าบลบา้นแม 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสใด ๆ 
 สรุปแนวทางการส่งเสริมภาคการเกษตรขององค์กรภาครัฐของกลุ่มเกษตรกรปลูกขา้ว
อินทรีย ์ต าบลบา้นแม อ าเภอสันป่าตอง คือ  

(1) การส่งเสริมการเกษตรแก่กลุ่มเกษตรกร เป็นการเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งเกษตรกร
และวิทยากรท่ีให้ความรู้กบัเกษตรกร เพื่อเกษตรกรจะได้น าความรู้น้ีไปใช้ในการพฒันาฟาร์ม 
ของตนเอง ซ่ึงการส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบของการวิจยั โดยผลการวิจยัทางการเกษตร 
จะไม่เป็นจริงได้ ถ้าไม่ได้เผยแพร่ให้แก่เกษตรกรให้น าไปใช้ในการพฒันาการเกษตรของกลุ่ม
ต่อไป 
 (2) การส่งเสริมเกษตรกรโดยใชห้ลกัการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการท า
การเกษตรของกลุ่ม เพื่อให้เกษตรกรอยูดี่กินดี มีคุณภาพชีวติท่ีดี รักอาชีพในการท าการเกษตร โดย
หันมาท าเกษตรอินทรีย์ เพื่อสุขภาพท่ีดี ข้ึนทั้ งของผู ้ผลิตและผู ้บริโภค ลดปัญหาดินขาด 
ความอุดมสมบรูณ์ ลดการปนเป้ือนของสารเคมีในดิน และส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรมให้กลบัมา 
ดียิง่ข้ึน 
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 (3) กลุ่มเกษตรกรควรได้รับความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านแหล่งเงินทุน ด้านความรู้ ด้านการผลิต การบัญชี และ
การตลาด เป็นตน้ เพื่อให้เกษตรกรจะได้มีองค์ความรู้มาใช้ในการพฒันาประสิทธิภาพการผลิต 
มากยิง่ข้ึน จนสามารถพึ่งพาตนเองได ้
 (4) การส่งเสริมด้านเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ แก่กลุ่มเกษตรกรเพื่อช่วยใน 
ก ารจัดก ารกระบ วนการผ ลิต  ช่ วยลดต้น ทุ น ในการผ ลิต  ย่น ระยะ เวล าในการผ ลิ ต  
การเพิ่มประสิทธิภาพทางการเกษตรรวมถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตร 
ใหดี้ยิง่ข้ึน เพื่อการเขา้สู่ตลาดอาเซียนท่ีมีการแข่งขนัของสินคา้เกษตร (ขา้ว) ท่ีสูงอยา่งต่อเน่ือง 
 5.1.5 เกษตรกรผูป้ลูกหอมหวัใหญ่ ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   เกษตรกรท าเป็นธุรกิจครอบครัว มีสมาชิกทั้งหมดจ านวน 3 คน โดย
เกษตรกรจะมีความเช่ียวชาญ ในดา้นโรคพืช การใช้สารอินทรีย ์และชนิดพนัธ์ุหอมหวัใหญ่ และ
การควบคุมปริมาณการใชปุ๋้ยเคมี ส่วนตน้ทุนในการท างาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต โดย
จะมีค่าจ้างในค่าเตรียมแปลงเพาะกล้าพนัธ์ุ 1,000 บาท ค่าเตรียมแปลงปลูก ไร่ละ 1,200 บาท  
ค่าปลูก ไร่ละ  2,200 บาท ตดัหญ้า วนัละ 250 บาท ค่าเก็บเก่ียว กิโลกรัมละ 50 สตางค์ และ 
กลุ่มเกษตรกรมีต้นทุนในด้านการจัดการ คือ ค่าเมล็ดพันธ์ุ ปีละ 7,000 บาท ค่าปุ๋ย ไร่ละ  
3,375 บาท ค่ายาฆ่าแมลง 1,000 บาท ค่ายาบ ารุงรักษาโรคพืช 4,000 บาท ค่าเช่าท่ีดิน ไร่ละ 2,500 
บาท และค่าผา้คลุมพลาสติก ปีละ 5,000 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินร่วนปนทราย และดินเหนียว ซ่ึงเหมาะแก่
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร เช่น ขา้ว หอมหัวใหญ่ ผกัทุกชนิด ขา้วโพด และล าไย เป็นตน้
ส่วนแหล่งน ้ าในพื้นท่ีของกลุ่มเกษตรกรจะอยู่ใกล้กบัแหล่งน ้ าสาธารณะ และแหล่งน ้ าล าคลอง
ตามธรรมชาติ ดงันั้นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรมีความเหมาะสมใน 
การท าการเกษตร และมีน ้าเพียงพอต่อการเพาะปลูกพืช 
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  1.3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   เกษตรกรมีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้น ดงัน้ี ดา้นการผลิต การคดัเลือก
เมล็ดพนัธ์ุ การเพาะกลา้ การใชปุ๋้ย (ทั้งเคมีและชีวภาพ) และการสังเกตอาการของพืช  นอกจากน้ี
ยงัมีหน่วยงานท่ีเคยให้ความช่วยเหลือดา้นความรู้ให้แก่เกษตรกรในเร่ืองการผลิต เร่ืองการใช้ปุ๋ย
และโรคพืชต่าง ๆ จาก เจา้หนา้ท่ีเกษตรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าบ่อหลวง   
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนขนส่งสินค้า แต่ในบางแห่งยงัพบปัญหาด้านการขนส่ง 
(ถนนลูกรัง) ท าให้ไม่สะดวกต่อการขนส่งสินคา้ทางการเกษตร ในพื้นท่ีมีระบบอินเตอร์เน็ต และ
สัญญาณโทรศพัท ์ส่วนระบบสาธารณสุขน ้ าประปาจะมาจากคลองธรรมชาติและคลองสาธารณะ 
และไฟฟ้าเขา้ถึงทุกหมู่บา้น คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตร (หอมหวัใหญ่) จะขายส่ง ร้อยละ 100 ในส่วนความตอ้งการของผูซ้ื้อ 
มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า (Sophisticated and demand buyers) แบ่งเป็น การเหมาซ้ือ  
คดัเกรดตามความสวยงามของผลผลิต เช่น ตน้อวบ ทรงล าตน้ และหวัสวย ตามเกรด 0,1,2,3 ซ่ึงจะ
ตกลงราคากนัเองระหวา่งผูซ้ื้อและเกษตรกร ส่วนการซ้ือขายเป็นกิโลกรัมราคาจะแตกต่างกนัไป
ตามเกรดของสินค้า ซ่ึงจะอ้างอิงราคาตลาด ณ เวลานั้น ส่วนการคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ 
(Anticipatory buyer needs) จะมีเง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ ผูซ้ื้อและเกษตรกรจะท าการซ้ือขาย
ภายใน 7-15 วนั และจะวางมดัจ า ร้อยละ 5 โดยไม่มีสัญญาในการซ้ือขาย 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินค้าเกษตรมีความต้องการในระดับประเทศ โดยผู ้ซ้ือหลัก คือ  
กลุ่มพ่อค้าคนกลาง ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินค้าอยู่ในระดบัเพิ่มข้ึน โดย
กลไกของราคาข้ึนอยู่กับการน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ และผูซ้ื้อรู้จกัสินค้าเกษตรโดยการ 
บอกเล่าจากลูกค้ารายอ่ืน ๆ และบริเวณพื้นท่ีตั้ งของกลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีปลูก
หอมหวัใหญ่ ซ่ึงพอ่คา้คนกลางจะรู้จกักนัอยูแ่ลว้ 
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  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ (Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) พ่อค้าคนกลางจะเดินทางไปซ้ือสินค้าเกษตรด้วยตนเอง หน้าฟาร์มของเกษตรกร  
ส่ วนอิท ธิพลและปัจจัย ท่ี มี ต่อความต้องการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ  
สินค้าเกษตรต้องมีคุณภาพดี และราคาถูก โดยปัจจัยความต้องการท่ีเก้ือหนุน คือ สหกรณ์
หอมหวัใหญ่ จะจดัหาเมล็ดพนัธ์ุและควบคุมเมล็ดพนัธ์ุหอมหวัใหญ่ 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  เกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และไม่มีความไดเ้ปรียบใน
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากเกษตรกรมีตลาดขายสินคา้เกษตรของตนเอง 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายบุคลากร คือ เกษตรกรมีเป้าหมายท่ีตอ้งการพฒันาคุณภาพหอมหวัใหญ่
ให้ดียิ่งข้ึนไป และสามารถก าหนดราคาขายเองได้ ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic 
rivalry) มีการแข่งขนักนัในประเทศ เช่น อ าเภอแม่วาง อ าเภอฝาง และจงัหวดัอุตรดิตถ ์เป็นตน้ 
 5) รัฐบาล (Government) 
  รัฐบาลมีการจ ากัดช่วงและการน าเข้าหอมหัวใหญ่จากต่างประเทศ ท าให้
เกษตรกรยงัมีตลาดท่ีส่งขายหอมหัวใหญ่อย่างต่อเน่ือง และทางกลุ่มยงัได้รับการช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านความรู้ในการพัฒนาการผลิตหอมหัวใหญ่ในระบบอินทรีย์ และการท าตลาด 
อยา่งมีประสิทธิภาพ จากองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้าบ่อหลวง 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรยงัไม่สามารถควบคุมในเร่ืองของโรคพืชได ้
 สรุปแนวทางการส่งเสริมภาคการเกษตรขององค์กรภาครัฐของเกษตรกรผู ้ป ลูก
หอมหวัใหญ่ ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง คือ 
 (1) การส่งเสริมการเกษตรแก่เกษตรกรผูป้ลูกหอมหัวใหญ่ ต าบลน ้ าบ่อหลวง เป็น 
การเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งเกษตรกรและวทิยากรท่ีให้ความรู้กบัเกษตรกร เพื่อเกษตรกรจะได้
น าความรู้น้ีไปใช้ในการพฒันาการจดัการฟาร์มของตนเอง ซ่ึงการส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบ
ของการวิจยั ผลการวิจยัจะต้องมีการเผยแพร่ให้แก่เกษตรกรน าไปใช้ในการพฒันาการเกษตร 
ของกลุ่ม ทั้งดา้นการผลิตและการตลาดเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 (2) กลุ่มเกษตรกรควรได้รับความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านแหล่งเงินทุน ด้านความรู้ ด้านการผลิต การบัญชี และ
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การตลาด เป็นตน้ เพื่อเกษตรกรจะไดมี้องคค์วามรู้มาใช้ในการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตมาก
ยิง่ข้ึน และสินคา้เกษตรมีคุณภาพมาตรฐานอยา่งย ัง่ยนืมากข้ึน 
 (3) การสร้างกลุ่มเกษตรกรเครือข่ายท่ีเขม้แข็ง เพื่อการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ การวางแผน
การผลิต และแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ของกันและกัน เป็นการสร้าง 
ความมัน่คงในอาชีพ และสร้างอ านาจในการต่อรองราคาสินคา้เกษตรในตลาดกลาง 
 5.1.6 กลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   สมาชิกกลุ่มมีจ านวน 20 คน โดยมีสมาชิกในกลุ่มท่ีมีทักษะและ 
ความช านาญในด้านการผลิตล าไยให้ได้ผลผลิตท่ีสวยท่ีสุด ลูกใหญ่ ผิวสวย และรสชาติดี  
ส่วนต้นทุนในการท างาน ได้แก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต โดยจะมีค่าจา้งในการเก็บผลผลิต  
วนัละ 400 บาท/คน คดัเลือกขนาดของล าไย วนัละ 200 บาท/คน แรงงานข้ึนตน้ล าไยเก็บผลผลิต 
วนัละ 400 บาท/คน ตดัแต่งก่ิง วนัละ 400 บาท และค่าพ่นยา คร้ังละ 1,750 บาท ส่วนตน้ทุนใน
ดา้นการจดัการ ไดแ้ก่ ค่าพนัธ์ุพืช 6,750 บาท ค่าไมค้  ้า 10,000 บาท ค่าน ้ ามนัและค่าไฟฟ้า เดือนละ 
1,100 บาท และค่าภาษีท่ีดิน ภาษีโรงเรือน ปีละ 175 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   พื้นท่ีของกลุ่มมีคุณภาพของท่ีดิน เป็นดินทราย ไม่อุม้น ้ า ซ่ึงเหมาะแก่
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร เช่น ล าไย ส่วนแหล่งน ้ าในพื้นท่ีของกลุ่มเกษตรกรจะอยู่ใกล้
กับชลประทานแม่แตงและทางกลุ่มมีการขุดเจาะน ้ าบาดาลเพื่อใช้ทางการเกษตร ดังนั้ น 
สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรกรสามารถท าการเกษตรได ้แต่แหล่งน ้ าท่ีมี
ยงัไม่เพียงพอต่อการท าการเกษตร 
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นการผลิตล าไยพนัธ์ุอีดอ 
ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การปลูก การดูแล การใหปุ๋้ย ตดัแต่งก่ิง และการเก็บเก่ียวผลผลิต 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
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  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้ น ท่ีมีถนนท่ีสะดวกต่อการขนส่งสินค้าเกษตร ในพื้น ท่ี มีระบบ
อินเตอร์เน็ต และสัญญาณโทรศัพท์ ท่ีสามารถใช้ได้ในพื้นท่ีกลุ่ม ส่วนระบบสาธารณสุข 
มีน ้าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกหมู่บา้น คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินค้าเกษตรของกลุ่ม (ล าไย) จะขายส่งโรงงานรับซ้ือล าไยทั้ งหมด ในส่วน 
ความต้องการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า (Sophisticated and demand buyers)  
การซ้ือขายจะแบ่งเป็น 4 เกรด ได้แก่ เกรด AA ราคา 26-34 บาท เกรด A ราคา 18 บาท เกรด B 
ราคา 8 บาท และเกรด C ราคา 1 บาท การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) 
จะมีเง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ การซ้ือขายจะเป็นแบบวนัต่อวนั ราคาของสินคา้เกษตรข้ึนอยู่กบั
กลไกราคาตลาด และซ้ือขายเป็นเงินสดจ่ายใหแ้ก่เกษตรกรทนัที 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มพ่อค้าคนกลาง (โรงงานรับซ้ือล าไย) ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความต้องการสินค้า 
อยูใ่นระดบัเพิ่มข้ึน แต่สินคา้เกษตรกลบัราคาตกต ่าลง และปริมาณผลผลิตข้ึนอยูก่บัสภาพอากาศ 
ท่ีไม่สามารถควบคุมได ้
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผู ้ซ้ือจะเดินทางไปซ้ือสินค้าด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจัยท่ีมีต่อความต้องการ 
ในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผู ้บ ริโภคส่วนใหญ่ มีความเช่ือถือในคุณภาพ 
มาตรฐาน และความสดใหม่ในตวัสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกร 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความไดเ้ปรียบใน
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรมีตลาดขายสินคา้เกษตรของตนเอง 
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 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  ก ลุ่ม เกษตรไม่ มี เป้ าหมายองค์กร เป้ าหมายบุคลากร และการแข่ งขัน
ภายในประเทศ 
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรไดรั้บความช่วยเหลือจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลน ้ าบ่อหลวง ใน
ดา้นความรู้ เช่น การเพิ่มปริมาณผลผลิต การพฒันาการท าปุ๋ยอินทรีย ์วิทยาการหลงัการเก็บเก่ียว 
ท่ีดี ส่งผลเสียแก่ตน้ล าไยน้อยท่ีสุด การพฒันาความรู้ดา้นการผลิตล าไยในระบบอินทรีย์ เป็นตน้ 
ทั้งน้ีทางองค์การบริหารส่วนต าบลน ้ าบ่อหลวงยงัมีการแจกปุ๋ยอินทรียท่ี์นักวิชาการท่ีเช่ียวชาญ 
ดา้นการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์หแ้ก่เกษตรกรอยา่งสม ่าเสมอ 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  ก ลุ่มเกษตรกรมักจะได้รับผลกระทบจากราคาสินค้าเกษตรท่ีตกต ่ า และ 
ปริมาณผลผลิตข้ึนอยูก่บัสภาพอากาศท่ีไม่สามารถควบคุมได ้
 สรุปแนวทางการส่งเสริมภาคการเกษตรขององคก์รภาครัฐของกลุ่มเกษตรกรปลูกล าไย
ปลอดภยั ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง คือ  
 (1) กลุ่มเกษตรกรควรได้รับความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านแหล่งเงินทุน ด้านความรู้ ด้านการผลิต การบัญชี และ
การตลาด เป็นต้น ได้แก่หน่วยงานจาก กรมวิชาการเกษตร ส านักงานประมงจงัหวดัเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์การอาหารและยา สาธารณสุขจังหวดั
เชียงใหม่ สหกรณ์จังหวัดเชียงใหม่  ส านักงานเกษตรจังหวดัเชียงใหม่ ศูนย์วิจัยข้าว และ 
กรมพฒันาท่ีดิน เป็นตน้ เพื่อให้กลุ่มเกษตรกรมีองค์ความรู้มาใช้ในการพฒันาประสิทธิภาพดา้น
การผลิตและการตลาดของสินค้า เพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนในการท าการเกษตรและสามารถ 
พึ่งพาตนเองได ้
 (2) เกษตรกรควรค านึงถึงการพฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่ในพื้นท่ี ให้หันมาประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม (การเพาะปลูกล าไยในระบบอินทรีย์)  เพราะเยาวชนรุ่นใหม่จะมีความพร้อม 
ในการรับองคค์วามรู้ใหม่ ๆ มีความคิดสร้างสรรคท่ี์จะน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมยัใหม่มาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าเกษตร พัฒนาสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าท่ีเพิ่มข้ึน และ 
พฒันาความหลากหลายของตวัสินคา้ใหเ้ขา้กบัแต่ละกลุ่มลูกคา้ 
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 ดงันั้น แนวทางการส่งเสริมภาคการเกษตรขององค์กรภาครัฐในชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ 
ในภาคประชาคมอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทั้งหมด 6 ประเด็น ซ่ึงทั้ง  
6 กลุ่มเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการมีแนวทางในการพฒันาในแต่ละประเด็น ดงัตารางท่ี 5.1 

ตารางท่ี 5.1  กลุ่มเกษตรกรมีแนวทางในการพฒันาการส่งเสริมภาคการเกษตรขององค์กรภาครัฐ
 ของกลุ่มเกษตรกร จงัหวดัเชียงใหม่ 

กลุ่มเกษตรกร 
ประเด็นที่ 

1 2 3 4 5 6 
(1) กลุ่มเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ ต าบล 
สันป่าเปา อ าเภอสันทราย 

      

(2) กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรทอ้งถ่ินต าบลชมภู 
ต าบลชมภู อ าเภอสารภี 

      

(3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตร 
บา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง 

      

(4) กลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวอินทรีย์ ต  าบลบ้านแม 
อ าเภอสันป่าตอง 

      

(5) เกษตรกรผูป้ลูกหอมหวัใหญ่ ต าบลน ้ าบ่อหลวง 
อ าเภอสันป่าตอง 

      

(6) ก ลุ่ม เกษตรกรป ลูกล าไยปลอดภัย  ต าบล 
น ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 

      

รวม 4 3 6 4 2 2 
ท่ีมา: จากการวิจยั 

 ประเด็นท่ี 1 การส่งเสริมการเกษตรแก่กลุ่มเกษตรกรจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการเช่ือม
ความสัมพันธ์ระหว่างเกษตรกรและวิทยากรท่ีให้ความรู้กับกลุ่มเกษตรกร เพื่อเกษตรกร 
จะไดน้ าความรู้น้ีไปใชใ้นการพฒันาฟาร์มของตนเอง ปัจจุบนัการส่งเสริมการเกษตรก็เก่ียวขอ้งกบั
การวิจัย โดยผลการวิจัยทางการเกษตรจะไม่เป็นจริงได้ ถ้าไม่ได้เผยแพร่ให้แก่เกษตรกร 
ให้น าไปใช้ในการพฒันาการเกษตรของกลุ่ม มีจ านวน 4 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มเกษตรกร 
ปลูกผกัปลอดสารพิษ ต าบลสันป่าเปา อ าเภอสันทราย , กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรท้องถ่ิน 
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ต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี, กลุ่มเกษตรกรปลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลบา้นแม อ าเภอสันป่าตอง 
และเกษตรกรผูป้ลูกหอมหวัใหญ่ ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 2 การส่งเสริมเกษตรกรโดยใชห้ลกัการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง
ในการท าการเกษตร เพื่อให้เกษตรกรอยู่ดีกินดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี รักอาชีพในการท าการเกษตร 
โดยหันมาท าเกษตรอินทรีย์ เพื่อสุขภาพท่ีดี ข้ึนทั้ งของผู ้ผลิตและผู ้บ ริโภค ลดปัญหาดิน 
ขาดความอุดมสมบรูณ์ ลดการปนเป้ือนของสารเคมีในดิน และส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรมให้กลบัมา 
ดียิ่งข้ึน มีจ  านวน 3 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรปลูกผกัปลอดสารพิษ ต าบลสันป่าเปา 
อ าเภอสันทราย, กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรท้องถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี และ 
กลุ่มเกษตรกรปลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลบา้นแม อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 3 กลุ่มเกษตรกรควรไดรั้บความช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงานอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านแหล่งเงินทุน ด้านความรู้ ด้านการผลิต การบญัชี และ
การตลาด เป็นต้น ได้แก่หน่วยงานจาก กรมวิชาการเกษตร ส านักงานประมงจงัหวดัเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ เทศบาลต าบลต่าง ๆ ในพื้นท่ี องค์การอาหารและยา สาธารณสุขจงัหวดั
เชียงใหม่ สหกรณ์จังหวัดเชียงใหม่  ส านักงานเกษตรจังหวดัเชียงใหม่ ศูนย์วิจัยข้าว และ 
กรมพฒันาท่ีดิน เป็นตน้ การเขา้มาช่วยเหลือดา้นความรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน และสามารถ
พึ่ งพาตนเองได้ มีจ  านวน 6 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรปลูกผกัปลอดสารพิษ ต าบล 
สันป่าเปา อ าเภอสันทราย, กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรทอ้งถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี, 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ต ต าบลบ้านกลาง อ าเภอสันป่าตอง, 
เกษตรกรผูป้ลูกหอมหัวใหญ่ ต าบลน ้ าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง และกลุ่มเกษตรกรปลูกล าไย
ปลอดภยั ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็น ท่ี  4 การส่งเสริมในเร่ืองเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่  เพื่อการจัดการ
กระบวนการผลิต ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนในการผลิต ยน่ระยะเวลาในการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพทาง
การเกษตรรวมถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตรให้ ดียิ่ ง ข้ึน  มีจ  านวน  
4 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรปลูกผกัปลอดสารพิษ ต าบลสันป่าเปา อ าเภอสันทราย,  
กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรท้องถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี, กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
แปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ต ต าบลบ้านกลาง อ าเภอสันป่าตอง และกลุ่มเกษตรกร 
ปลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลบา้นแม อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 5 การสร้างกลุ่มเกษตรกรเครือข่าย ในการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ การวางแผน
การผลิต และแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ของกนัและกนั เพื่อสร้างความมัน่คง
ในอาชีพ ความร่วมมือกนัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท าการเกษตรมีจ านวน 2 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ 
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กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรท้องถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู  อ าเภอสารภี  และเกษตรกร 
ผูป้ลูกหอมหวัใหญ่ ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
 ประเด็นท่ี 6 การพฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่ ให้หันมาประกอบอาชีพเกษตรกรรม เน่ืองจาก
เยาวชนรุ่นใหม่มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ท่ีจะน าเทคโนโลยีและนวตักรรมสมยัใหม่มาใช ้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าเกษตร และพัฒนาสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าท่ีเพิ่มข้ึน 
มีจ านวน 2 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ต  
ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง และกลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบลน ้ าบ่อหลวง อ าเภอ
สันป่าตอง 
 สรุปไดว้า่แนวทางการส่งเสริมภาคการเกษตรขององคก์รภาครัฐในชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่
ในภาคประชาคมอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด คือ ประเด็นท่ี 3  
กลุ่มเกษตรกรควรไดรั้บความช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ จากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ไม่วา่จะเป็นในดา้นแหล่งเงินทุน ดา้นความรู้ ดา้นการผลิต การบญัชี และการตลาด เป็นตน้ ไดแ้ก่
หน่วยงานจาก กรมวิชาการเกษตร ส านกังานประมงจงัหวดัเชียงใหม่ มหาวทิยาลยัต่าง ๆ เทศบาล
ต าบลต่าง ๆ ในพื้นท่ี องคก์ารอาหารและยา สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ สหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ 
ส านกังานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ศูนยว์ิจยัขา้ว และกรมพฒันาท่ีดิน เป็นตน้ การเขา้มาช่วยเหลือ
ด้านความรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสามารถพึ่ งพาตนเองได้ คิดเป็นร้อยละ 28.57 
รองลงมา คือ ประเด็นท่ี 1 การส่งเสริมการเกษตรแก่กลุ่มเกษตรกรจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการเช่ือม
ความสัมพนัธ์ระหว่างเกษตรกรและวิทยากรท่ีให้ความรู้กบักลุ่มเกษตรกร เพื่อเกษตรกรจะไดน้ า
ความรู้น้ีไปใชใ้นการพฒันาฟาร์มของตนเอง ปัจจุบนัการส่งเสริมการเกษตรก็เก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 
โดยผลการวิจยัทางการเกษตรจะไม่เป็นจริงได้ ถ้าไม่ได้เผยแพร่ให้แก่เกษตรกรให้น าไปใช้ใน 
การพฒันาการเกษตรของกลุ่ม และประเด็นท่ี 4 การส่งเสริมในเร่ืองเทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ 
เพื่อการจัดการกระบวนการผลิต ซ่ึงช่วยลดต้นทุนในการผลิต ย่นระยะเวลาในการผลิต  
การเพิ่มประสิทธิภาพทางการเกษตรรวมถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตร 
ใหดี้ยิง่ข้ึน คิดเป็นร้อยละ 19.05 และเรียงตามล าดบั ดงัน้ี ประเด็นท่ี 2 การส่งเสริมเกษตรกรโดยใช้
หลกัการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการท าการเกษตร เพื่อให้เกษตรกรอยู่ดีกินดี 
 มีคุณภาพชีวิตท่ีดี รักอาชีพในการท าการเกษตร โดยหนัมาท าเกษตรอินทรีย ์เพื่อสุขภาพท่ีดีข้ึนทั้ง
ของผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค ลดปัญหาดินขาดความอุดมสมบรูณ์ ลดการปนเป้ือนของสารเคมีในดิน 
และส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรมให้กลับมาดียิ่งข้ึน มีจ  านวน 3 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มเกษตรกร 
ปลูกผกัปลอดสารพิษ ต าบลสันป่าเปา อ าเภอสันทราย , กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรท้องถ่ิน 
ต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี และกลุ่มเกษตรกรปลูกข้าวอินทรีย์ ต  าบลบ้านแม อ าเภอ 
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สันป่าตอง คิดเป็นร้อยละ 14.29 ประเด็นท่ี 5 การสร้างกลุ่มเกษตรกรเครือข่าย ในการแลกเปล่ียน
องคค์วามรู้ การวางแผนการผลิต และแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ของกนัและกนั 
เพื่อสร้างความมั่นคงในอาชีพ ความร่วมมือกันท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท าการเกษตร และ 
ประเด็นท่ี  6 การพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ ให้หันมาประกอบอาชีพเกษตรกรรม เน่ืองจาก 
เยาวชนรุ่นใหม่มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ท่ีจะน าเทคโนโลยีและนวตักรรมสมยัใหม่มาใช ้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าเกษตร และพัฒนาสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าท่ีเพิ่มข้ึน  
คิดเป็นร้อยละ 9.52 

 บทบาทอ านาจหนา้ท่ีของภาครัฐในการส่งเสริมการเกษตร   
  จากการสัมภาษณ์หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี
พบวา่ในส่วนอ านาจและบทบาทหน้าท่ีของภาครัฐในการส่งเสริมภาคการเกษตรหลกั ๆ คือ การ
วางแผนแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจดา้นการเกษตรของไทย ทั้งการวางแผนยุทธศาสตร์ในการ
พฒันา การออกนโยบายช่วยเหลือเกษตรกร และการสร้างแนวทางในการพฒันาดา้นการเกษตร
ผ่านองค์กรต่าง ๆ แก่เกษตรกรในแต่ละชุมชน ซ่ึงหน่วยงานของภาครัฐท่ีช่วยส่งเสริมภาค
การเกษตร ไดแ้ก่  
  1) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร จะเน้นดา้น
การพฒันาเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร ระบบการผลิต ปัจจยัการผลิต และการแกปั้ญหาหน้ีสิน
และท่ีดินท ากินของเกษตรกร การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตร และยงัจัดท าแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
  2) ส านกังานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรท่ี 6 จงัหวดัเชียงใหม่ และส านกังาน
เกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ มีการส่งเสริมในด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร การ
ส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ การใช้ Agri-Map การผลิตสินคา้มาตรฐาน และส่งเสริมเกษตรทฤษฏี
ใหม่ (ผลผลิตมีมาตรฐาน มีตลาดรองรับ ลดตน้ทุนการผลิต และการเพิ่มผลผลิต)  
  3) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มีการส่งเสริมการเกษตรภายในประเทศไทย โดย
ใช้แผนพฒันาท่ี 11 ท่ีเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
ของภาคการเกษตร การพฒันาเกษตรกรใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดี และสามารถพึ่งพาตนเองได ้
  4) ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร เขต 1 เชียงใหม่ มียุทธศาสตร์ในการส่งเสริม
ภาคการเกษตร ทั้ งหมด 3 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกรโดยเร่งสร้างเสถียรภาพราคาสินคา้เกษตร การส่งเสริมและพฒันาเกษตรกรและสถาบนั
เกษตรกร และส่งเสริมการท าการเกษตรตามแนวพระราชด าริ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาการผลิต 
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โดยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และการสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าเกษตร สุดท้าย 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาปัจจยัพื้นฐานและภารกิจสนบัสนุน โดย เ ร่ ง รั ด ฟ้ื น ฟู เศ ร ษ ฐ กิ จ
การเกษตร การพฒันาปรับปรุงและขยายระบบชลประทาน การพฒันาและฟ้ืนฟูทรัพยากรท่ีดิน
และทรัพยากรประมง 
  5) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (เทศบาลต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล) 
ซ่ึงถือเป็นหน่วยงานท่ีส าคญัในการจดัท าแผนการพฒันาในส่วนทอ้งถ่ิน และสามารถด าเนินการ
โดยตรงแก่เกษตรกรในชุมชน สามารถเห็นถึงปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาชุมชนด้าน
การเกษตร ซ่ึงในองค์กรจะมีฝ่ายท่ีรับผิดชอบด้านการเกษตรโดยตรง คือ ฝ่ายนโยบายและแผนฯ 
หรือนกัวชิาการเกษตร 
 

 




