
 
บทที ่6 

สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัเพื่อพฒันาการตลาดสินค้าเกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ให้มีศกัยภาพ 
การแข่งขนัในอาเซียน ทั้งหมด 9 กลุ่มเกษตรกร ในจงัหวดัเชียงใหม่ ตามวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
ศกัยภาพของชุมชนเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อวิจยัและพฒันาศกัยภาพภาคการเกษตรอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อการแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดา้นการพฒันาการตลาดสินคา้เกษตรของชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ให้มีศกัยภาพการแข่งขนั
ในอาเซียน และเพื่อเสนอยุทธศาสตร์ในการพฒันาศกัยภาพภาคการเกษตรชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่
สามารถสรุปผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะไดด้งัต่อไปน้ี 

 
6.1 สรุปผลการวจัิย 
 6.1.1 ศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ “การตลาดสินค้าเกษตรของชุมชน จังหวดั
เชียงใหม่ ให้มีศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน” มีศกัยภาพของกลุ่มเกษตรอาศยัวิธีการ SWOT 
Analysis สรุปไดด้งัตารางท่ี 6.1-6.4 ดงัต่อไปน้ี 

ตารางท่ี 6.1 ประเด็นศกัยภาพดา้นจุดแขง็ของกลุ่มเกษตรกร  

ล าดับ ประเด็นจุดแข็ง จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
1 
 
 
2 

ก ลุ่ม เกษตรกรมีสมาชิก ท่ี มีความ เช่ี ยวชาญใน 
ด้านการผลิต การตลาด การจดัการบัญชี และการ
ประชาสัมพนัธ์ 
การตลาดสินคา้ของกลุ่มมีการใช้เทคโนโลยี (ระบบ
อิน เตอร์ เน็ ต , webpage และ line) และใช้ ในการ
บริหารจดัการของกลุ่มดว้ย 

8 กลุ่มเกษตรกร 
 
 
5 กลุ่มเกษตรกร 

28.57 
 
 
17.86 

3 สินคา้ไดรั้บการรับรองมาตรฐานขั้นปลอดภยั 4 กลุ่มเกษตรกร 14.29 
ท่ีมา: จากการวิจยั 
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ตารางท่ี 6.1 ประเด็นศกัยภาพดา้นจุดแขง็ของกลุ่มเกษตรกร (ต่อ)  

ล าดับ ประเด็นจุดแข็ง จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
4 ผูน้ าและเกษตรกรมีความเขม้แข็ง มีความสามคัคีกนั

ภายในกลุ่ม 
3 กลุ่มเกษตรกร 10.71 

5 สินค้าเกษตรมีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูง โดย
จะตอ้งผ่านการตรวจสอบคุณภาพทุกคร้ังก่อนน าไป
จ าหน่าย 

2 กลุ่มเกษตรกร 7.41 

6 กลุ่มเกษตรกรมีการท าเกษตรในระบบอินทรียแ์บบ
ครบวงจร 

1 กลุ่มเกษตรกร 3.57 

7 กลุ่มมีการจดัการขั้นตอนในการผลิตสินคา้เกษตรท่ีดี
และครบวงจร  

1 กลุ่มเกษตรกร 3.57 

8 สินคา้มีความไดเ้ปรียบในเร่ืองของสายพนัธ์ุท่ีใช้การ
เพราะปลูกการผลิตสินค้าเน้นคุณภาพและความ
สะอาดของฟาร์ม 

1 กลุ่มเกษตรกร 3.57 

9 เกษตรกรสามารถควบคุมขนาดของผลผลิตให้มี
ขนาดท่ีใกลเ้คียงกนั 

1 กลุ่มเกษตรกร 3.57 

10 พื้นท่ีเกษตรมีความโดดเด่นด้านความสมบูรณ์ของ
ธรรมชาติ และประวัติความเป็นมาของสินค้าท่ี
น่าสนใจ 

1 กลุ่มเกษตรกร 3.57 

11 ผลิตภณัฑ์แปรรูปของกลุ่มเกษตรมีคุณภาพ รสชาติท่ี
หลากหลาย และเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของกลุ่ม 

1 กลุ่มเกษตรกร 3.57 

รวม  100.00 
ท่ีมา: จากการวิจยั 

 จากตารางท่ี 6.1 แสดงประเด็นศกัยภาพด้านจุดแข็งของกลุ่มเกษตรกร พบว่า ประเด็น 
จุดแข็งท่ีส าคญัท่ีสุดของกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด 9 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่  กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิก
กลุ่มท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านการผลิต การตลาด การจัดการบัญชี และการประชาสัมพันธ์  
มีจ  านวน 8 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 28.57 รองลงมา คือ การตลาดสินคา้ของกลุ่มมีการใชเ้ทคโนโลย ี
(ระบบอินเตอร์เน็ต, webpage และline) และใชใ้นการบริหารจดัการของกลุ่มดว้ย มีจ  านวน 5 กลุ่ม 
คิดเป็นร้อยละ 17.86 สินค้าได้รับการรับรองมาตรฐานขั้นปลอดภัย มีจ  านวน 4 กลุ่ม คิดเป็น 
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ร้อยละ 14.29 ผูน้ าและเกษตรกรมีความเขม้แข็ง มีความสามคัคีกนัภายในกลุ่ม มีจ านวน 3 กลุ่ม  
คิดเป็นร้อยละ 10.71 สินคา้เกษตรมีคุณภาพ มีความปลอดภยัสูง โดยจะตอ้งผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพทุกคร้ังก่อนน าไปจ าหน่าย มีจ านวน 2 กลุ่ม คิดร้อยละ 7.41 การท าเกษตรในระบบอินทรีย์
แบบครบวงจร กลุ่มมีการจดัการขั้นตอนในการผลิตสินค้าเกษตรท่ีดีและครบวงจร สินคา้มีความ
ได้เปรียบในเร่ืองของสายพนัธ์ุท่ีใช้การเพราะปลูกการผลิตสินคา้เน้นคุณภาพและความสะอาด 
ของฟาร์ม เกษตรกรสามารถควบคุมขนาดของผลผลิตให้มีขนาดท่ีใกลเ้คียงกนั และพื้นท่ีเกษตร 
มีความโดดเด่นด้านความสมบูรณ์ของธรรมชาติ ประวติัความเป็นมาของสินคา้ท่ีน่าสนใจ และ
ผลิตภณัฑ์แปรรูปของกลุ่มเกษตรมีคุณภาพ รสชาติท่ีหลากหลาย และเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของ
กลุ่ม มีจ านวนกลุ่มเกษตรกรเท่ากนั 1 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 3.57 

ตารางท่ี 6.2 ประเด็นศกัยภาพดา้นโอกาสของกลุ่มเกษตรกร 

ล าดับ ประเด็นโอกาส จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
1 กลุ่มเกษตรกรมีหน่วยงานท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือทั้ง

ดา้นความรู้และเงินทุน 
8 กลุ่มเกษตรกร 44.44 

2 สินค้าเกษตรของกลุ่มมีตลาดรองรับในการจัดส่ง 
และมีตลาดท่ีหลากหลาย 

5 กลุ่มเกษตรกร 27.78 

3 สิ น ค้า เกษตรของก ลุ่ ม มี ค วามต้อ งก ารทั้ ง ใน
ระดบัประเทศและกลุ่มลูกคา้ประจ า 

5 กลุ่มเกษตรกร 27.78 

รวม  100.00 
ท่ีมา: จากการวิจยั 

 จากตารางท่ี 6.2 แสดงประเด็นศกัยภาพด้านโอกาสของกลุ่มเกษตรกร พบว่า ประเด็น
โอกาสท่ีส าคัญท่ีสุดของกลุ่มเกษตรกรจากทั้ งหมด 9 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่  กลุ่มเกษตรกร 
มีหน่วยงานท่ีคอยให้ความช่วยเหลือทั้งด้านความรู้และเงินทุน มีจ านวน 8 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 
44.44 รองลงมา คือ สินคา้เกษตรของกลุ่มมีตลาดรองรับในการจดัส่ง และมีตลาดท่ีหลากหลาย 
และสินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการทั้งในระดบัประเทศและกลุ่มลูกคา้ประจ า มีจ  านวนกลุ่ม
เกษตรกรเท่ากนั 5 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 27.78  
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ตารางท่ี 6.3 ประเด็นจุดอ่อนของกลุ่มเกษตรกร   

ล าดับ ประเด็นจุดอ่อน จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
1 กลุ่มยงัไม่มีความสามารถในการควบคุมปริมาณการ

ผลิตสินคา้เกษตรใหมี้คุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ 
7 กลุ่มเกษตรกร 63.64 

2 เกษตรกรยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง การจดัการ
ฟาร์ม 

1 กลุ่มเกษตรกร 9.09 

3 สินคา้มีขอ้จ ากดัในความหลากหลายของตวัสินคา้ให้
เขา้กบัแต่ละกลุ่มลูกคา้ 

1 กลุ่มเกษตรกร 9.09 

4 พื้นท่ีท าการเกษตรเหมาะแก่การปลูกพืชแต่ปริมาณ
น ้ายงัมีไม่พียงพอ 

1 กลุ่มเกษตรกร 9.09 

5 กลุ่มเกษตรกรขาดการวางแผนการท างานอย่างเป็น
ระบบ 

1 กลุ่มเกษตรกร 9.09 

รวม  100.00 
ท่ีมา: จากการวิจยั 

 จากตารางท่ี 6.3 แสดงประเด็นจุดอ่อนของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ ประเด็นจุดอ่อนท่ีส าคญั
ท่ีสุดของกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด 9 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มยงัไม่มีความสามารถในการควบคุม
ปริมาณการผลิตสินคา้เกษตรให้มีคุณภาพอย่างสม ่าเสมอ มีจ านวน 7 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 63.64 
รองลงมา คือ เกษตรกรยงัขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ือง การจดัการฟาร์ม สินค้าของกลุ่มมี
ขอ้จ ากดัในความหลากหลายของตวัสินคา้ให้เขา้กบัแต่ละกลุ่มลูกคา้ พื้นท่ีท าการเกษตรเหมาะแก่
การปลูกพืชแต่ปริมาณน ้ายงัมีไม่พียงพอ และกลุ่มเกษตรกรยงัขาดการวางแผนการท างานอยา่งเป็น
ระบบ มีจ านวนกลุ่มเกษตรกรเท่ากนั 1 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 9.09 
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ตารางท่ี 6.4 ประเด็นอุปสรรคของกลุ่มเกษตรกร 

ล าดับ ประเด็นอุปสรรค จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
1 สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัชุมชน 

และตลาดสินคา้ยงัไม่กวา้ง 
4 กลุ่มเกษตรกร 40.00 

2 การตลาดมีการแข่งขนักันในพื้นท่ีสูง ทั้ งด้านราคา
และปริมาณ และมีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึน 

4 กลุ่มเกษตรกร 40.00 

3 เกษตรกรขาดอ านาจในการต่อรองราคาจากพ่อคา้คน
กลาง 

2 กลุ่มเกษตรกร 20.00 

รวม  100.00 
ท่ีมา: จากการวิจยั 

 จากตารางท่ี 6.4 แสดงประเด็นอุปสรรคของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ ประเด็นอุปสรรค 
ท่ีส าคัญ ท่ี สุดของกลุ่มเกษตรกรทั้ งหมด 9 ก ลุ่ม เกษตรกร ได้แก่  สินค้าเกษตรของกลุ่ม 
มีความตอ้งการในระดบัชุมชน และตลาดสินคา้ยงัไม่กวา้ง และการตลาดมีการแข่งขนักนัในพื้นท่ี
สูง ทั้งดา้นราคาและปริมาณ และมีแนวโน้มเพิ่มมากข้ึน มีจ านวนเกษตรกรเท่ากนัจ านวน 4 กลุ่ม  
คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมา คือ เกษตรกรขาดอ านาจในการต่อรองราคาจากพ่อคา้คนกลาง  
มีจ านวน 2 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 25.00  

 6.1.2 การพฒันาศกัยภาพกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัเชียงใหม่  โดยการพฒันาการตลาด
สินคา้เกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ใหมี้ศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน 
 การวิจยัอาศยัการวิเคราะห์และประเมินผลโดยใช้แบบจ าลอง Diamond Model ของ 
Michael E. Porter (1990) และแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่ อให้ได้แนวทาง 
ในการพฒันาดา้นการตลาดสินคา้เกษตรของชุมชน มีทั้งหมด 5 ประเด็น ซ่ึงสรุปไดด้งัตารางท่ี 6.5 
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ตารางท่ี 6.5  แนวทางการพฒันาการตลาดสินคา้เกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ให้มีศกัยภาพ
 การแข่งขนัในอาเซียน 
 

ล าดับ ประเด็น จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
1 การตลาดสินค้าเกษตรของก ลุ่ม เกษตรกรเป็น 

การเค ล่ือนย้ายสินค้าจากผู ้ผ ลิตไปยังผู ้บ ริโภค  
โดยการแลกเปล่ียนซ้ือ-ขายสินค้าเกษตรของกลุ่ม
ผ่านเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีจะท าให้สินคา้เกษตร
นั้นไปถึงมือของผูบ้ริโภค และกลุ่มเกษตรกรตอ้งมี
เป้าหมายของกลุ่มเพื่อสร้างก าไร ทั้งน้ีกลุ่มเกษตรกร
ต้องมี เป้ าหมายห รือวัต ถุประสงค์ ท่ี เห มือนกัน  
เพื่อร่วมมือกนัสร้างความแขง็แกร่ง 

7 กลุ่มเกษตรกร 26.92 

2 การหาช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้เกษตร การส่ง
มอบสินค้า หรือการบริการสู่กลุ่มลูกค้า โดยกลุ่ม
เกษตรกรจ าเป็นต้องศึกษาหาช่องทางการตลาดให้
มากข้ึน เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ และเพิ่มยอดขาย
สินค้า เกษตรของก ลุ่ม เกษตรกรใน ช่องท าง ท่ี
หลากหลายยิง่ข้ึน 

6 กลุ่มเกษตรกร 23.08 

3 การก าหนดราคาสินค้าเกษตร จะเป็นไปตามกลไก
ราคาท้องตลาดหรือตามความพึงพอใจของผู ้ซ้ือ 
ดงันั้นกลุ่มเกษตรกรต้องสร้างความพึงพอใจให้แก่
ผูบ้ริโภค ซ่ึงเน้นคุณภาพ ปริมาณ และบรรจุภัณฑ์
ของสินคา้เกษตรใหเ้หมาะสมกบัราคาสินคา้นั้น ๆ 

5 กลุ่มเกษตรกร 19.23 

4 ผลิตภณัฑ์สินคา้เกษตรควรมีบรรจุภณัฑ์ท่ีสวยงาม
เหมาะกบัตวัสินคา้ การแปรรูป ความหลากหลายของ
ผลิตภณัฑ์ สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินคา้เกษตรและยงั
สามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการไดอี้กดว้ย 

5 กลุ่มเกษตรกร 19.23 

ท่ีมา : จากการท าวจิยั 
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ตารางท่ี 6.5  แนวทางการพฒันาการตลาดสินคา้เกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ให้มีศกัยภาพ
 การแข่งขนัในอาเซียน (ต่อ) 
 

ล าดับ ประเด็น จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
5 การจดัวางสินคา้เกษตรและสถานท่ีในการขายสินคา้

เกษตร ควรเน้นความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 
จัดกลุ่มสินค้าให้เป็นหมวดหมู่เดียวกัน เพื่อสร้าง
ความน่าสนใจในการดึงดูดลูกคา้ 

3 กลุ่มเกษตรกร 11.54 

รวม  100 
ท่ีมา : จากการท าวจิยั 
 
 จากตารางท่ี 6.5 แสดงแนวทางทางการพฒันาการตลาดสินค้าเกษตรของชุมชน 
จงัหวดัเชียงใหม่ ให้มีศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน พบวา่ ส่วนใหญ่คือ การตลาดสินคา้เกษตร
ของกลุ่มเกษตรกรจังหวดัเชียงใหม่ เป็นการเคล่ือนยา้ยสินค้าจากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภค โดย 
การแลกเปล่ียนซ้ือ-ขายสินคา้เกษตรของกลุ่มผ่านเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีจะท าให้สินคา้เกษตร
นั้นไปถึงมือของผูบ้ริโภค เพื่อตอบสนองความตอ้งการแก่ผูบ้ริโภคและกลุ่มเกษตรกรยงัคงตอ้งมี
เป้าหมายของกลุ่มเพื่อสร้างก าไรและในขณะเดียวกนัก็ตอ้งสามารถท าให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
กลุ่มนั้ นด้วย ทั้ งน้ีกลุ่มเกษตรกรต้องมีเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ี เหมือนกันโดยสามารถ
แลกเปล่ียนความรู้ ระดมความคิด การหาแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อร่วมมือกันสร้าง 
ความแข็งแกร่งโดยเฉพาะการต่อรองราคากบัผูซ้ื้อ มีจ  านวนกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด 7 กลุ่ม คิดเป็น 
ร้อยละ 26.92 
 รองลงมา คือ การหาช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้เกษตร การส่งมอบสินคา้ หรือ 
การบริการสู่กลุ่มลูกคา้ โดยกลุ่มเกษตรกรจ าเป็นตอ้งศึกษาหาช่องทางการตลาดให้มากข้ึน เช่น 
ขายปลีก ขายส่ง ขายออนไลน์ สร้าง webpage และ facebook และการออกร้านงานต่าง ๆ เพื่อเป็น
การประชาสัมพนัธ์ และเพิ่มยอดขายสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรในช่องทางท่ีหลากหลายยิง่ข้ึน 
มีจ  านวนกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด 6 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 23.08 
 ประเด็นการก าหนดราคาสินคา้เกษตร จะเป็นไปตามกลไกราคาทอ้งตลาดหรือตาม
ความพึงพอใจของผูซ้ื้อ โดยผูซ้ื้อจะเห็นว่าราคาสินคา้มีราคาเหมาะสมและมีคุณภาพ ดงันั้นกลุ่ม
เกษตรกรตอ้งสร้างความพึงพอใจให้แก่ผูบ้ริโภค ซ่ึงเน้นคุณภาพและปริมาณและบรรจุภณัฑ์ของ
สินคา้เกษตรให้เหมาะสมกับราคาสินค้านั้ น ๆ และผลิตภณัฑ์สินคา้เกษตรควรมีบรรจุภณัฑ์ท่ี
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สวยงามเหมาะกบัตวัสินคา้ การแปรรูป ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ เพื่อสามารถเพิ่มมูลค่า
ให้แก่สินคา้เกษตรและยงัสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการได้อีกด้วย มีจ านวนเท่ากนั 5 กลุ่ม
เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 19.23 
 ประเด็นสุดทา้ยคือ การจดัวางสินคา้เกษตรและสถานท่ีในการขายสินคา้เกษตร ควรเน้น
ความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย จดักลุ่มสินคา้ให้เป็นหมวดหมู่เดียวกนั เพื่อสร้างความน่าสนใจ
ในการดึงดูดลูกคา้ มีจ านวน 3 กลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 11.54 

6.2 อภิปรายผลการวจัิย  
 การวิจยัเร่ือง “การวิจยัเพื่อพฒันาการตลาดสินคา้เกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ให้มี
ศักยภาพการแข่งขันในอาเซียน” อาศัยแนวคิดกระบวนการวิเคราะห์ SWOT ของนันทิยา  
หุตานุวตัรและคณะ (2546) ในการวิเคราะห์จุดแข็ง โอกาส จุดอ่อน และอุปสรรคของกลุ่ม
เกษตรกร จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้ ง 9 กลุ่มเกษตรกร ซ่ึงการวิจยัพบว่า จุดแข็งของกลุ่มเกษตรกรท่ี
ส าคญั คือ กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกกลุ่มท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นการผลิต การตลาด การจดัการ
บญัชี และการประชาสัมพนัธ์   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานของ (กาญจนา สุระ ,2551และวิไลลกัษณ์ กิติ
บุตร,2551) เห็นว่าคนในชุมชนท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ สามารถใช้กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
(LM)  และมีการพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองจะช่วยเพิ่มศกัยภาพและยกระดบัการพฒันาชุมชนทั้ง
ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมในชุมชนตนได ้ ดา้นโอกาสท่ีส าคญั คือ กลุ่มเกษตรกรมีหน่วยงานท่ีคอย
ให้ความช่วยเหลือทั้งดา้นความรู้และเงินทุน  ดงังานของวีระศกัด์ิ สมยานะ (2551) ท่ีศึกษาเร่ือง 
การจดัการการเรียนรู้เพื่อสร้างและพฒันานักวิจยั ต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่นกัวิจยัทอ้งถ่ินประจ าต าบลจะประจ าท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินซ่ึงจะ
คอยให้ความช่วยเหลือ และวิจยังานต่าง ๆ เพื่อน าไปใชจ้ริงในพื้นท่ี  แต่กลุ่มเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมยงั
มีจุดอ่อนท่ีส าคญั คือ กลุ่มยงัไม่มีความสามารถในการควบคุมปริมาณการผลิตสินคา้เกษตรให้มี
คุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ และมีอุปสรรคท่ีส าคญั คือ สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบั
ชุมชน และตลาดสินคา้ยงัไม่กวา้ง และการตลาดมีการแข่งขนักนัในพื้นท่ีสูง ทั้งด้านราคาและ
ปริมาณ และมีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึน  
 จากการวิเคราะห์และประเมินผลปัจจยัในการด าเนินงานและปัจจยัทางด้านการตลาด 
พบวา่ เกษตรกรสามารถผลิต สินคา้เกษตรอินทรียใ์นระดบัภูมิภาคอาเซียนได ้ การพฒันาศกัยภาพ
ของเกษตรกรควรมุ่งเนน้ไปท่ีการให้ความรู้และการจดัการการเกษตรท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพใน
ระดบัสากลมากข้ึนและเน้น นวตักรรมเกษตรอินทรีย ์ แต่จุดอ่อนท่ีส าคญัคือ เกษตรกรส่วนใหญ่
อยูใ่นวยัท่ีสูงอายุ อีกทั้งยงัขาดแคลนแรงงานและผูสื้บทอดอาชีพเกษตรกร การสร้างเกษตรกรรุ่น
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ใหม่จึงมีความส าคญัและจ าเป็นอยุ่มาก  รวมทั้งงานของ ดวงกมล บูรณสมภพ (2557) ท่ีกล่าวถึง
ประเทศไทยมีทั้งพนัธ์พืช สัตวท่ี์หลากหลาย ตลอดจนสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมโดยใชห้ลกัความ
สมดุลตามธรรมชาติภายใตก้ารเกษตรตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อสร้างความ
ย ัง่ยนืให้กบัการบริหารจดัการระบบการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดผลผลิตท่ีปลอดภยัต่อ
สุขอนามยัของทั้งผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค และส่ิงแวดล้อม ทั้งยงัเพิ่มรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลผลิตท่ีมี
คุณภาพแก่ผูบ้ริโภคภายในประเทศและการผลิตเพื่อการส่งออกให้มีประสิทธิภาพไดดี้ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (2556)  ซ่ึงจะส่งผลไปยงัเง่ือนไขทางการตลาด ศกัยภาพการแข่งขนัของสินคา้
เกษตรไทยในประชาคมอาเซียน ยงัมีแนวโนม้ท่ีดีเน่ืองจากสินคา้ เกษตร สามารถพฒันาให้เป็นท่ี
ยอมรับในด้านคุณภาพและมาตรฐานได้  เช่น ข้าว ล าไย กาแฟ  ในขณะท่ีมีบางสินคา้สามารถ
พฒันาไปสู่การแข่งขนั ในระดบัอาเซียนได้ เช่นกนั  ส าหรับปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
ปัจจยัการผลิตยงัคงมีราคาสูง ปัญหาผลผลิตต่อไร่ต ่า ค่าจา้ง แรงงานท่ีสูง เกษตรกรและผูผ้ลิตส่วน
ใหญ่ตอ้งการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตให้สูงข้ึน ดว้ยการลดตน้ทุนการผลิต การใชปั้จจยัการผลิต
อย่างเหมาะสม เช่น การใช้ปุ๋ยให้เหมาะสมกับสภาพดิน และการใช้เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 
ทดแทนแรงงาน นอกจากน้ียงัให้ความส าคัญกับการน างานวิจยัและพฒันาของภาครัฐไปใช้
ประโยชน์รวมทั้ งต้องการให้ภาครัฐช่วยเหลือเร่ืองการลดภาษีน าเข้า   ด้านการวิเคราะห์และ
ประเมินผลโดยใช้แบบจ าลอง Diamond Model ของ Michael E. Porter และแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีปัจจยัส่งเสริมและทา้ทายสู่ความเป็นเลิศต่อการพฒันาดา้นการตลาดสินคา้
เกษตร ประกอบไปด้วย 1) ปัจจัยในการด าเนินงาน (Factor condition) 2) เง่ือนไขด้านความ
ตอ้งการของตลาด (Demand condition) 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนับสนุน (Related and 
supporting industries) 4) กลยุท ธ์  โครงส ร้าง และการแข่ งขัน  (Firm Strategy Structure and 
Rivalry) 5) รัฐบาล (Government) และ 6) เหตุสุดวิสัย หรือโอกาส (Chance) ท าให้นกัวิจยัเห็นถึง
ศกัยภาพของชุมชนในแต่ละแห่ง และทราบแนวทางในการพฒันาดา้นการตลาดสินคา้เกษตรของ
ชุมชน ทั้งหมด 5 ประเด็น ซ่ึงประเด็นท่ีส าคญัท่ีสุด คือ การตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกร
เป็นการเคล่ือนยา้ยสินคา้จากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภคโดยการแลกเปล่ียนซ้ือ-ขายสินคา้เกษตรของกลุ่ม
ผ่านเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีจะท าให้สินคา้เกษตรนั้นไปถึงมือของผูบ้ริโภค และกลุ่มเกษตรกร
ตอ้งมีเป้าหมายของกลุ่มเพื่อสร้างก าไร ทั้งน้ีกลุ่มเกษตรกรตอ้งมีเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ี
เหมือนกนัเพื่อร่วมมือกนัสร้างความแขง็แกร่ง โดยการศึกษาของดวงกมล บูรณสมภพ (2557) เร่ือง 
กลยุทธ์ใหม่ส าหรับการพฒันาเกษตรอินทรียข์องประเทศไทย กล่าวว่า อีกหน่ึงกลยุทธ์ในการ
พฒันาดา้นการเกษตรไทยคือ การเสริมสร้างความเขม้แขง็ดา้นการตลาดของสินคา้เกษตรไทย ทั้งน้ี 
ฐานเศรษฐกิจ (2556) และงานวจิยัของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2556) ท่ีกล่าวถึงการดนัตลาด
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สินคา้เกษตรอินทรียไ์ทยไปยงัตลาดโลก ซ่ึงความตอ้งการในสินคา้น้ีมีมากโดยเฉพาะในสหภาพ
ยโุรป และสหรัฐอเมริกา เกษตรกรจึงควรพฒันาสินคา้เกษตรของตนใหไ้ดม้าตรฐานเพื่อเพิ่มตลาด
สินคา้เกษตรของไทยให้กวา้งมากยิ่งข้ึน ซ่ึงการพฒันาเกษตรอินทรียถื์อเป็นทางเลือกท่ีส าคญัใน
การพฒันาสินคา้และการตลาด  
 
6.3 ข้อเสนอแนะ  

1. แนวทางในการพฒันาศกัยภาพเกษตรกรในภาพรวมเกษตรกรควรไดรั้บการพฒันาและ
ไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนในแต่ละประเด็นดงัต่อไปน้ี 1) สนบัสนุนและส่งเสริมการรวมกลุ่ม
ของเกษตรกร เช่น สหกรณ์การเกษตร เพื่อปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของผูผ้ลิตในประเทศ  
2) ให้ความส าคญัต่อการสร้างอตัลกัษณ์สินคา้เกษตรไทยท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเพื่อการส่งออก   
3) ก าหนดตวัช้ีวดัศกัยภาพในการแข่งขนัดา้นการเกษตรของไทย  4) เสริมสร้างความเขม้แข็งใน
การบงัคบัใช้มาตรฐานกลางสินคา้เกษตรท่ีมีอยู่แล้วให้มี ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  5) บริหารจดัการ
อุปทานและอุปสงค์สินคา้เกษตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการบริโภค ในประเทศและเพื่อการ
ส่งออก 6) ส่งเสริมและสนบัสนุนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและช่วยเพิ่มผลิตภาพ การผลิต 
เช่น Zero Waste 7) สนบัสนุนการด าเนินการตามแผนพฒันาดา้นเกษตรอินทรีย ์

  2. การก าหนดพื้นท่ีหลังจากนั้ นท าการคัดเลือกชุมชนท่ีมีศักยภาพในการแข่งขัน
ประชาคมอาเซียนด้านการตลาดของสินค้าเกษตร เพื่อน ามาเป็นตวัแทนของชุมชนในการวาง
แผนการพฒันาการเกษตรดา้นการตลาดสินคา้เกษตร บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
จงัหวดัเชียงใหม่ และในระยะต่อไป การวิจยัควรบูรณาการการท างานกับชุมชนนอกจงัหวดั
เชียงใหม่ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของการขยายผลการวิจยัให้เกิดประโยชน์ของการน าไปใชใ้ห้มากข้ึน 
รวมถึงการวางแผนการพฒันาการตลาดของสินค้าเกษตรร่วมกับชุมชนในประเทศอาเซียนทั้ ง  
9 ประเทศ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาสินคา้เกษตรอยา่งย ัง่ยนืและเกิดประโยชน์ร่วมกนัมากท่ีสุด 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจยัในคร้ังต่อไปควรท่ีจะศึกษาผลกระทบของประชาคม
อาเซียนท่ีมีต่อกลุ่มเกษตรกรชุมชนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ ในดา้นการตลาดสินคา้เกษตรของทุก
ชุมชนในจงัหวดัเชียงใหม่ 




