
 
บทที ่5 

การพฒันาศักยภาพกลุ่มเกษตรกร  
ด้านการตลาดสินค้าเกษตร 

 
 การวจิยัไดศึ้กษาศกัยภาพของกลุ่มในประเด็นการพฒันาการตลาดสินคา้เกษตรของชุมชน
จงัหวดัเชียงใหม่ ให้มีศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ทั้งหมด 9 กลุ่มเกษตรกร ในจงัหวดัเชียงใหม่ อาศยัการวเิคราะห์และประเมินผลโดยใช้แบบจ าลอง 
Diamond Model ของ Michael E. Porter และแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีปัจจยั
ส่งเสริมและทา้ทายสู่ความเป็นเลิศต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกลุ่มเกษตรกร ประกอบ
ไปด้วย 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition) 2) เง่ือนไขด้านความต้องการของตลาด 
(Demand condition) 3 ) อุตส าหกรรม ท่ี เก่ี ยวข้องและสนับส นุน  (Related and supporting 
industries) 4 ) กลยุท ธ์  โครงส ร้าง  และก ารแข่ งขัน  (Firm Strategy Structure and Rivalry)  
5) รัฐบาล (Government) และ 6) เหตุสุดวิสัย หรือโอกาส (Chance) ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

5.1 การเพิ่มศกัยภาพดา้นการพฒันาการตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกร 
 5.1.1 กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ ผูป้ลูกล าไย ต าบลหนองแฝก อ าเภอสารภี 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกทั้งหมด 47 ครัวเรือน ในกลุ่มมีสมาชิกท่ีมีความ
เช่ียวชาญในดา้นการเพาะปลูก การดูแล และการเก็บเก่ียวผลผลิต (ล าไย) ส่วนตน้ทุนดา้นแรงงาน 
จะมีค่าจา้งแรงงานในการเก็บเก่ียวผลผลิต แบ่งเป็นค่าแรงงานเก็บล าไย วนัละ 200 บาท/คน และ
ค่าแรงงานข้ึนเก็บล าไยจากต้น วนัละ 500 บาท/คน และต้นทุนในด้านการจัดการของกลุ่ม
เกษตรกร ได้แก่ (1) ไม้ค  ้ าต้นล าไย จ านวน 50 เล่ม เล่มละ 25 บาท รวมทั้ งหมด 1,250 บาท  
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(2) ปุ๋ยเคมี 5,000 บาท/รอบการผลิต (3) ฮอร์โมน 1,600 บาท/รอบการผลิต และ (4) ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 
ประมาณ 5,000 บาท/ปี 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินด าเหนียว ซ่ึงเหมาะสมแก่การเพาะปลูก
ล าไย และมีแหล่งน ้าแหล่งน ้าธรรมชาติใกลพ้ื้นท่ีเพาะปลูก ดงันั้นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และ
ท่ีตั้งของพื้นท่ีเพาะปลูกมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร โดยเฉพาะล าไย และมีน ้ าเพียงพอ 
ต่อการเพาะปลูกพืช 
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรมีสมาชิกท่ีเช่ียวชาญในดา้นการผลิต การเพาะปลูก การดูแล 
และการเก็บผลผลิต (ล าไย) และยงัมีหน่วยงานท่ีเคยให้ความช่วยเหลือดา้นความรู้แก่กลุ่มเกษตร
ในดา้นการผลิต ประเด็น การเพาะปลูกล าไยพนัธ์ุอีดอ จาก มหาวิทยาลยัแม่โจ ้และดา้นการเงิน/
บญัชี การท าบญัชีครัวเรือน จาก กรมพฒันาชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงานใด ๆ  
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนขนส่งสินคา้ท่ีสะดวก ระบบส่ือสารมีระบบอินเตอร์เน็ตใน
บางพื้นท่ี และสัญญาณโทรศพัทค์รอบคลุมทั้งชุมชน ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้าประปาและไฟฟ้า
เขา้ถึงทุกพื้นท่ี คุณภาพชีวติของประชาชนและเกษตรกรในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี  
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินค้าเกษตร (ล าไย) ของกลุ่มเกษตรกร จะขายส่งแก่พ่อค้าคนกลางทั้ งหมด  
ในส่วนความต้องการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า (Sophisticated and demand 
buyers) สินคา้เกษตรจะขายตามราคาเกรดของลูกล าไย ซ่ึงราคาจะมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
ตามกลไกของตลาด โดยการแบ่งเกรดลูกล าไยจะแบ่งโดยใช้เคร่ืองร่อนล าไย ตามเกรด AA/A/B 
และ C การคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) การซ้ือขายจะจ่ายเป็นเงินสด
ใหแ้ก่เกษตรกรทนัที 
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  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการในระดบัชุมชน โดยผูซ้ื้อ
หลกั คือ กลุ่มพ่อคา้คนกลางรายใหญ่ผ่านโรงงานรับซ้ือล าไย โดยอตัราส่วนการเติบโตของความ
ตอ้งการสินคา้อยูใ่นระดบัเพิ่มข้ึนกวา่ปี 2559 เพราะสินคา้เกษตรมีความตอ้งการอยา่งต่อเน่ือง  
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) เกษตรกรจะขนส่งสินคา้เกษตร (ล าไย) ไปขายด้วยตนเอง โดยรถยนต์ ส่วนอิทธิพลและ
ปัจจยัท่ีมีต่อความตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ โรงงานรับซ้ือล าไยมีความ
ตอ้งการสินคา้เกษตรในปริมาณท่ีมาก 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และในอุตสาหกรรม 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากสินคา้ของเกษตรกรท าในระดบัชุมชน 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรต้องการพัฒนาความสามารถในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพผลผลิต และเป้าหมายบุคลากร คือ สมาชิกในกลุ่มเกษตรกรยงัตอ้งการพฒันาองค์
ความรู้ทั้ งด้านการพัฒนาการผลิต การพัฒนาด้านการตลาด และการรักษามาตรฐานสินค้า  
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) กลุ่มเกษตรกรไม่ได้
รับผลกระทบในประเด็นน้ี  
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มได้รับความช่วยเหลือด้านความรู้จาก มหาวิทยาลัยแม่โจ ้และกรมพฒันา
ชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรมักได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติในเร่ืองของภัยแล้ง และ 
น ้าท่วม ท าใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีลดลง คุณภาพของสินคา้ท่ีแยล่ง 
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สรุปแนวทางการพฒันาดา้นการตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ ผูป้ลูก
ล าไย ต าบลหนองแฝก อ าเภอสารภี คือ 
 (1) กลุ่มเกษตรกรควรมีการวางแผนในการแลกเปล่ียนซ้ือ-ขายสินคา้เกษตรของกลุ่มผ่าน
เคร่ืองมือทางการตลาดท่ีจะท าให้สินค้าเกษตรนั้ นไปถึงมือของผู ้บริโภค เพื่อตอบสนอง 
ความต้องการแก่ผู ้บริโภคและกลุ่มเกษตรกรต้องมี เป้าหมายของกลุ่ม เพื่อสร้างก าไรและ 
ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งสามารถท าให้บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มนั้นดว้ย เพื่อสร้างความร่วมมือกนั
ของกลุ่มในการพฒันาสินค้า และสร้างความแข็งแกร่งโดยเฉพาะการต่อรองราคากบัผูซ้ื้อหรือ
พอ่คา้คนกลาง  

(2) กลุ่มเกษตรกรควรมีการหาช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้เกษตรท่ีหลากหลาย และ
สะดวกสบายแก่ลูกคา้ เช่น ขายปลีกในตลาดทอ้งถ่ิน ขายส่งตามร้านคา้ต่าง ๆ การขายออนไลน์ 
สร้าง webpage และ facebook และการออกร้านงานต่าง ๆ (บูท หรือนิทรรศการ) เป็นตน้ เพื่อเป็น
การประชาสัมพนัธ์ และเพิ่มยอดขายสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรในช่องทางท่ีหลากหลายยิง่ข้ึน 
 (3) การก าหนดราคาสินคา้เกษตร จะเป็นไปตามกลไกราคาทอ้งตลาดหรือตามความพึง
พอใจของผูซ้ื้อ โดยผูซ้ื้อจะเห็นวา่ราคาสินคา้มีราคาเหมาะสมและมีคุณภาพ ดงันั้นกลุ่มเกษตรกร
ตอ้งสร้างความพึงพอใจให้แก่ผูบ้ริโภค การผลิตล าไยของกลุ่มจึงควรเน้นคุณภาพท่ีสูง ทั้งความ
ปลอดภัย สีสวย ลูกมีขนาดโต และรสชาติดี เพื่อเกษตรกรจะได้สามารถต่อรองราคาสินค้า 
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของผูซ้ื้อได ้
 5.1.2 กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรทอ้งถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   ก ลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกกลุ่มจ านวน 40 กว่าครัวเรือน โดยจะท า
การเกษตรแบบผสมผสานในพื้นท่ีของตนเอง แบ่งเป็นกลุ่มเล้ียงปลา จ านวนสมาชิก 40-50 คน 
และกลุ่มแปรรูปปลาแดดเดียว/ปลาส้ม จ านวนสมาชิก 10-20 คน ในกลุ่มมีสมาชิกท่ีมีทกัษะความ
ช านาญในด้านการท าเกษตรในระบบอินทรีย ์และมีสมาชิกในกลุ่มอีก 12 ราย ท่ีท าการเกษตร
อินทรียแ์ละไดรั้บมาตรฐานการปฏิบติัทางการประมงท่ีดี (Good Agriculture Practice,GAP) หรือ
safety level (GAP) กลุ่มเกษตรกรไม่มีตน้ทุนดา้นแรงงาน เน่ืองจากจะเล้ียงปลาและดูแลกนัเองใน



69 
 

แต่ละครัวเรือน ส่วนตน้ทุนในด้านการจดัการของกลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ (1) ค่าวตัถุดิบ ประมาณ 
5,500 บาท (2) ค่าถุงบรรจุภณัฑ ์ถุงละ 10 บาท และ (3) ค่าสต๊ิกเกอร์ฉลากสินคา้ ดวงละ 5 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินเหนียว ซ่ึงสามารถเพาะปลูกพืชได ้
ทุกชนิด และพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกรใกล้กับแหล่งน ้ า (แม่น ้ าแม่กวง และแม่น ้ าปิง) ดังนั้น สภาพ
ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของพื้นท่ีเพาะปลูกมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร และมีน ้ า
เพียงพอต่อการท าการเกษตร 
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรมีสมาชิกท่ีเช่ียวชาญในดา้นการผลิต การตลาด และการแปร
รูป และยงัมีสมาชิกกลุ่มท่ีเป็นอาสาสมคัรดา้นการแปรรูปสินคา้เกษตรในชุมชน นอกจากน้ียงัมี
หน่วยงานท่ีเคยให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมด้านความรู้ ดา้นการผลิต การเล้ียงปลาในระบบ
อินทรีย์ และการดูแลระบบการเล้ียงปลา จาก กรมวิชาการเกษตร ส านักงานประมงจังหวดั
เชียงใหม ่มหาวทิยาลยัแม่โจ ้และเทศบาลต าบลชมภู 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงานใด ๆ  
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนขนส่งสินคา้ท่ีสะดวก ระบบส่ือสารมีทั้งระบบอินเตอร์เน็ต 
และสัญญาณโทรศพัท์ ท่ีสามารถใชไ้ดใ้นพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกร และมี webpage ของกลุ่มเกษตรกร 
ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกพื้นท่ี คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยู่
ในระดบัท่ีดี สภาวะแวดลอ้มดี และบริเวณใกลเ้คียงกลุ่มเกษตรกรส่วนมากจะท าเกษตรอินทรีย ์
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตร (ปลานิลแดดเดียวและปลานิลส้ม) ของกลุ่มเกษตรกร จะขายส่งแก่
มหาวิทยาลัยแม่โจท้ั้ งหมด ในส่วนความต้องการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า 
(Sophisticated and demand buyers) สินคา้เกษตรมีคุณภาพท่ีสูง ปลอดภยั สะอาด และมีรสชาติท่ีดี 
มีการบรรจุภัณฑ์แบบสูญญากาศ การคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs)  
การซ้ือขายจะจ่ายเป็นเงินสดใหแ้ก่เกษตรกรทนัทีท่ีไดรั้บสินคา้ 
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  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินค้าเกษตรของกลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการในระดับประเทศ โดย 
ผูซ้ื้อหลกั คือ กลุ่มลูกคา้ประจ ารายใหญ่ โดยอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยู่ใน
ระดับท่ีเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง แต่ทางกลุ่มไม่สามารถผลิตให้ได้จ  านวนมากตามความต้องการ 
ของตลาด เน่ืองจากทางกลุ่มยงัไม่สามารถควบคุมปริมาณสินคา้ในแต่ละรอบการผลิตได ้เพราะ
กลุ่มเกษตรกรใชก้ารเล้ียงแบบอินทรียท์ั้งหมด ปลาจึงเจริญเติบโตตามธรรมชาติ น ้ าหนกัและขนาด
จึงไม่แน่นอน 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) เกษตรกรจะขนส่งสินคา้เกษตร (ปลานิลแดดเดียวและปลานิลส้ม) ให้ลูกคา้ด้วยตนเอง 
ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อความตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) มีเพิ่มสูงข้ึน
เร่ือย ๆ เพราะผูบ้ริโภคปัจจุบนัหนัมาดูแลสุขภาพกนัมากข้ึน และสินคา้ของกลุ่มมีความน่าเช่ือถือ 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความได้เปรียบ 
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากสินคา้ของเกษตรกรมีตลาดเฉพาะ 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรต้องการพัฒนาในด้านการตลาด และ 
การพฒันาตวัสินคา้เกษตรให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาดในทุกเพศทุกวยั รวมไปถึงการแปรรูปสินคา้ 
สร้างมูลค่าเพิ่มของสินคา้ให้หลากหลาย ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) กลุ่ม
เกษตรกรไม่ไดรั้บผลกระทบในประเด็นน้ี  
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรไดรั้บความช่วยเหลือกรมวิชาการเกษตร ส านกังานประมงจงัหวดั
เชียงใหม ่มหาวทิยาลยัแม่โจ ้และเทศบาลต าบลชมภู 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสใด ๆ  
 สรุปแนวทางการพัฒนาด้านการตลาดสินค้าเกษตรของกลุ่มชุมชนประมงครบวงจร
ทอ้งถ่ิน ต าบลชมภู อ าเภอสารภี คือ  
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 (1) กลุ่มเกษตรกรค านึงถึงการเคล่ือนยา้ยสินคา้ (ปลาแดดเดียว) จากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภค 
ผา่นเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีจะท าให้สินคา้เกษตรนั้นไปถึงมือของผูบ้ริโภคอยา่งดี โดยท่ีคุณภาพ
ของสินค้าคงท่ี  นอกจากน้ีกลุ่มเกษตรกรย ังต้องมีเป้าหมายของกลุ่ม เพื่อสร้างก าไรและ 
ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งสามารถท าให้บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มนั้นดว้ย ทั้งน้ีกลุ่มเกษตรกรตอ้งมี
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์เหมือนกนัโดยสามารถแลกเปล่ียนความรู้ ระดมความคิด และการหา
แนวทางการแกปั้ญหาร่วมกนั  
 (2) การพฒันาคุณภาพของสินคา้ของกลุ่ม ให้มีความสะอาด ระบบการเพาะเล้ียงปลาท่ีดี 
และคุณภาพสินคา้ท่ีสูง จะส่งผลใหก้ารก าหนดราคาสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรกบัผูซ้ื้อมีความ
เหมาะสมมากยิ่งข้ึน สร้างแรงจูงใจในการท างานหรือการผลิตสินคา้ให้ไดคุ้ณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
จนเกิดความย ัง่ยนืในการท างาน 
 (3) สินคา้เกษตรของกลุ่มควรมีบรรจุภณัฑ์ท่ีสวยงามเหมาะกบัตวัสินคา้ การแปรรูป ความ
หลากหลายของผลิตภณัฑ์ เพื่อสามารถเพิ่มมูลค่าให้แก่สินคา้เกษตรและยงัสามารถเขา้ถึงกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งหลากหลาย 
 5.1.3 เกษตรกรผูป้ลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลหว้ยทราย อ าเภอแม่ริม 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   เกษตรกรท าเป็นธุรกิจครอบครัว มีสมาชิกทั้งหมด 5 คน ซ่ึงมีคุณกญัปวีร์ 
เกิดเจริญ เป็นผูน้ า และมีความเช่ียวชาญในด้านคุณสมบติัของดิน คุณภาพด้านการผลิตสินค้า
เกษตร และดา้นการตลาด รวมถึงการพฒันาพื้นท่ีให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร ในดา้นตน้ทุน
แรงงาน มีค่าแรงท่ีไดรั้บต่อวนัของเกษตรกร (ลูกจา้ง) ค่าใช้จ่ายประมาณ 40,000 บาท/เดือน ต่อ
จ านวน 9 ไร่ ส่วนตน้ทุนในด้านการจดัการ ได้แก่ (1) ค่าน ้ าและค่าไฟฟ้า เดือนละ 2,000 บาท  
(2) ค่าเคร่ืองจกัร ประมาณเดือนละ 15,000 บาท ประกอบดว้ย ค่าเตรียมพื้นท่ี วนัละ 600 บาท รอบ
การผลิตละ 2 วนั คิดเป็น 1,200 บาท ค่าเก็บเก่ียวขา้ว ไร่ละ 500 บาท และค่าสีขา้ว ไร่ละ 500 บาท) 
(3) ค่าปุ๋ยอินทรีย ์ใชท้ั้งหมด 9 ไร่ คิดเป็น 30,000 บาท (4) ค่าพนัธ์ุขา้ว จ านวน 87 กิโลกรัม คิดเป็น 
7,830 บาท และ(5) ภาษีท่ีดินและภาษีโรงเรือน ไม่เกิน 300 บาท/ปี (จ านวน 8 ไร่ 3 งาน) 
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1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินเหนียว ซ่ึงเหมาะสมกบัการเพาะปลูกพืช
สวนและขา้ว และพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกรใกลก้บัแหล่งน ้ า (ล าน ้ าห้วยทราย) ดงันั้น สภาพภูมิอากาศ 
ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของพื้นท่ีเพาะปลูกมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร และมีน ้าเพียงพอต่อ
การท าการเกษตร  
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   เกษตรกรมีความเช่ียวชาญในการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร  
ทั้ งพื้นท่ีจะเพาะปลูกพืชแบบผสมผสานในระบบอินทรีย์ทั้ งหมด ซ่ึงเกษตรกรหาความรู้เร่ือง  
การเพาะปลูก การสร้างตลาดสินคา้ ดา้นบรรจุภณัฑ์สินคา้ และการจดัการฟาร์ม ดว้ยตนเอง อีกทั้ง
ยงัมีพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากรัฐบาล  
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนขนส่งสินคา้ท่ีสะดวก ระบบส่ือสารมีทั้งระบบอินเตอร์เน็ต 
และสัญญาณโทรศพัท์ ท่ีครอบคลุมทั้งพื้นท่ี ซ่ึงทางเกษตรกรมีการติดต่อกันผ่านทาง line และ 
facebook ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกพื้นท่ี คุณภาพชีวิตของประชาชน
ในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี ทรัพยากรดินและน ้ามีความสมบูรณ์ 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตร (ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี) ของเกษตรกรจะขายปลีกทั้งหมด โดยผลผลิตท่ีได้
ในแต่ละรอบการผลิต เกษตรกรจะแบ่งเป็น 5:1  คือ เกษตรกรเก็บไวรั้บประทานเอง 1 ส่วน และ
ขายแก่ผู ้บริโภค 5 ส่วน ในส่วนความต้องการของผู ้ซ้ือ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า 
(Sophisticated and demand buyers) สินคา้เกษตรจะมีการคดัเกรดและคุณภาพท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด และ
มีการแพ็คสินคา้แบบสูญญากาศ ถุงละ 1 กิโลกรัม ราคา 60 บาท การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูซ้ื้อ 
(Anticipatory buyer needs) การซ้ือขายจะใชว้ิธีการซ้ือขายสินคา้เกษตรล่วงหน้า (แบบ pre-order) 
จ่ายเงินก่อนส่งสินคา้ไปใหผู้บ้ริโภค 
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2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  

   สินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรมีความตอ้งการในระดบัชุมชน โดยผูซ้ื้อ
หลกั คือ คนในชุมชน และลูกคา้ประจ า โดยอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยู่ใน
ระดับคงท่ี ส่วนความรู้และความต้องการของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อสินค้าของเกษตรกรส่วนใหญ่ 
จะทราบจากส่ือออนไลน์และจากค าบอกกล่าวของคนท่ีเคยซ้ือมาก่อน 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) เกษตรกรจะจดัส่งสินคา้เกษตร (ขา้วไรซ์เบอร์ร่ี) ให้แก่ลูกคา้ดว้ยตนเอง ส่วนอิทธิพลและ
ปัจจยัท่ีมีต่อความต้องการในประเทศ (Influence on foreign needs) สินค้าเกษตรของเกษตรกร 
จะเน้นท่ีคุณภาพของสินคา้เป็นหลกั ดงันั้น ตั้งแต่การเพาะปลูก ดูแล และการเก็บเก่ียว เกษตรกร 
จะดูแลทั้งหมดดว้ยตนเอง รวมไปถึงการบรรจุขา้วไรซ์เบอร์ร่ีในถุงสูญญากาศจะมีการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของสินคา้ทุกคร้ังก่อนส่งใหผู้ซ้ื้อ 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  เกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผู ้ผลิต และความได้เปรียบ 
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากสินคา้ของเกษตรกรยงัเป็นธุรกิจขนาดเล็ก เน้นคุณภาพของ
สินคา้เป็นส าคญั 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายบุคลากร คือ เกษตรกรมีความมุ่งหวงัพฒันาการผลิตสินคา้เกษตรของ
ตนให้มีคุณภาพสูงท่ีสุด สามารถน าไปขายไดใ้นราคาท่ีสูง และตอ้งการให้การท าการเกษตรน้ีมี
ความย ัง่ยืน ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) เกษตรกรไม่ได้รับผลกระทบ 
ในดา้นน้ี  
 5) รัฐบาล (Government) 
  เกษตรกรไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  เกษตรกรได้รับผลกระทบ เร่ือง ภยัแล้ง เป็นบางฤดูกาล ท าให้ผลผลิตไม่ได้
คุณภาพเท่าท่ีตอ้งการ คุณภาพไม่ไดต้ามมาตรฐาน ท าใหข้ายสินคา้เกษตรในราคาท่ีต ่าลง 
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สรุปแนวทางการพฒันาดา้นการตลาดสินคา้เกษตรของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วอินทรีย ์ต าบล
หว้ยทราย อ าเภอแม่ริม คือ 
 (1) เกษตรกรควรมีการหาช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้เกษตร การส่งมอบสินคา้ หรือ 
การบริการสู่กลุ่มลูกคา้ โดยกลุ่มเกษตรกรจ าเป็นตอ้งศึกษาหาช่องทางการตลาดให้มากข้ึน เช่น 
ขายปลีก ขายส่ง ขายออนไลน์ สร้าง webpage และfacebook และการออกร้านงานต่าง ๆ เป็นตน้ 
เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ และเพิ่มยอดขายสินคา้เกษตร (ขา้วอินทรีย)์ ของกลุ่มเกษตรกรใน
ช่องทางและกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีหลากหลายยิง่ข้ึน 
 (2) การผลิตสินคา้เกษตรท่ีเน้นคุณภาพ ความปลอดภยั และมาตรฐานอย่างคงท่ี เพื่อให้
ผูบ้ริโภคมัน่ใจในตวัสินคา้ และตอบสนองความพึงพอใจแก่ผูบ้ริโภคสูงท่ีสุด เพื่อสร้างอ านาจ 
ในการต่อรองราคาสินคา้ท่ีมากข้ึน 
 5.1.4 เกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์ต าบลแม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   เกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์ต าบลแม่ท่าช้าง อ าเภอหางดง ท าเป็น
ธุรกิจในครัวเรือน มีสมาชิกทั้งหมดจ านวน 4 คน โดยสมาชิกจะมีทกัษะและความช านาญต่าง ๆ 
ดงัน้ี (1) คุณสาธิต วงค์ศรีวิลยั มีทกัษะความช านาญในดา้นการผลิต การเพาะปลูก การดูแล และ
การเก็บเก่ียวผลผลิต และ (2) คุณณัฐนิช กิตยานุรักษ์ มีทกัษะความช านาญในดา้นการตลาดและ
การออกแบบผลิตภณัฑ์ ส่วนตน้ทุนในการด าเนินงานทางการเกษตร ได้แก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อ 
การผลิต โดยจะมีค่าจา้งแรงงาน วนัละ 300 บาท/คน ทั้งชายและหญิง (ตดัแต่งก่ิงทุกวนั) และกลุ่ม
เกษตรกรมีตน้ทุนในดา้นการจดัการ ดงัน้ี (1) ค่าพนัธ์ุพืช 6,480 บาท (2)โรงเรือน จ านวน 3 โรง คิด
เป็นเงินทั้งหมด 450,000 บาท (3) ปุ๋ย AB เดือนละ 5,000 บาท และ (4) ค่าใช่จ่ายอ่ืน ๆ ประมาณ
เดือนละ 10,000 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   เกษตรกรท าการเกษตรในระบบไฮโดรโปนิกส์ ใช้ระบบน ้ าหยด 
ในการเพาะปลูกเมล่อน และแหล่งน ้ าท่ีใชใ้นการเกษตรมาจากน ้ าบาดาล มีถงัเก็บน ้ า และถงัพกัน ้ า 
จ  านวน 3 ถัง ดงันั้นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรมีความเหมาะสมใน 
การท าการเกษตร (เมล่อน)  
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  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   เกษตรกรมีความเช่ียวชาญในด้านการตลาด การประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
และการเงินการบญัชี เร่ือง การจดัท าบญัชีครัวเรือน นอกจากน้ีเกษตรกรยงัสามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่ผูท่ี้สนใจเข้ามาศึกษาเรียนรู้ในด้านการผลิต และยงัมีหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ 
ดา้นความรู้แก่กลุ่มเกษตรในการพฒันาดา้นการผลิตในระบบอินทรีย ์จากมหาวทิยาลยัแม่โจ ้
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนหนทางท่ีสะดวกต่อการขนส่ง ในพื้นท่ีมีระบบอินเตอร์เน็ต 
และสัญญาณโทรศพัท์ท่ีสามารถใช้ได้ในพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกร โดยกลุ่มเกษตรกรได้มีการจดัท า 
facebook ใน ช่ื อ  Charinphan.Melon.Garden แล ะ ID line คื อ  @Charinphan.Melon เพื่ อ ใช้ ใน 
การประชาสัมพนัธ์ และขายสินคา้เกษตร (เมล่อน) ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้า
เขา้ถึงทุกหมู่บา้น คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินคา้เกษตร (เมล่อน) จะขายปลีกทั้งหมด โดยจะแบ่งเป็น ขายทางอินเตอร์เน็ต 
ร้อยละ 50 และขายหน้าฟาร์ม ร้อยละ 50 ส่วนน ้ าเมล่อนสกดัเยน็ จะท าขายร้อยละ 10 ของผลผลิต
ทั้ งหมด ในส่วนความต้องการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า (Sophisticated and 
demand buyers) การซ้ือขายจะแบ่งตามเกรด คือ (1) เกรด A น ้ าหนัก 1.3 กิโลกรัม จะขายส่งใน
ราคากิโลกรัมละ 50-60 บาท ปลีกในราคากิโลกรัมละ 100 บาท (2) เกรด B เล็ก ขายส่งในราคา
กิโลกรัมละ  45  บาท และขายปลีกในราคากิโลกรัมละ 65 บาท การคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ 
(Anticipatory buyer needs) จะมีเง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ ผูซ้ื้อจะต้องโอนเงินค่าสินค้าให้แก่
เกษตรกรล่วงหนา้ และเกษตรกรถึงจะจดัส่งสินคา้เกษตรใหใ้นวนัถดัไป 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ กลุ่ม
ลูกค้าประจ าหน้าฟาร์มและกลุ่มลูกค้าใน Facebook และ webpage ของฟาร์มเกษตรกร ซ่ึงมี
อตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยูใ่นระดบัเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะในต่างประเทศมีความ
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ตอ้งการเพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเน่ือง แต่ทางเกษตรกรยงัไม่สามารถผลิตไดใ้นปริมาณท่ีมาก เพราะ
การเพาะปลูกจะเน้นคุณภาพท่ีสูง จึงตอ้งปลูกในปริมาณท่ีจ ากดั เพราะเกษตรกรจะได้ดูแลอย่าง
ทัว่ถึง และจากเดิมทางเกษตรกรจะขายส่งสินคา้แต่เร่ิมเปล่ียนแปลงเป็นขายปลีกทั้งหมด เม่ือ 2 ปีท่ี
ผา่นมา เน่ืองจากทางเกษตรกรสามารถก าหนดราคาขายของสินคา้ไดเ้อง ซ่ึงผูซ้ื้อรู้จกัสินคา้เกษตร
โดยการบอกเล่าจากผูบ้ริโภครายก่อน ๆ การประชาสัมพนัธ์ทางอินเตอร์เน็ต และการคน้หาจาก
อินเตอร์เน็ตผา่นเวบ็ไซต ์google 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผูผ้ลิตจะจดัส่งสินคา้เกษตรโดยบริษทัขนส่งเอกชนเคอร่ี เอก็ซ์เพรส ส่วนอิทธิพลและปัจจยั
ท่ีมีต่อความตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีความเช่ือถือ
ในคุณภาพและมาตรฐานท่ีดีของสินคา้ มีรสชาติท่ีอร่อย และราคาขายท่ีเหมาะสมกบัสินคา้เกษตร 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  เกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง แต่มีความไดเ้ปรียบใน
อุตสาหกรรมผูผ้ลิต คือ (1) สถานท่ีตั้งของฟาร์มใกลต้วัเมืองจงัหวดัเชียงใหม่ (2) สายพนัธ์ุเมล่อน
ท่ีเกษตรกรใชเ้พาะปลูกเป็นสายพนัธ์ุญ่ีปุ่นแท ้สั่งซ้ือจากบริษทัเพื่อเกษตร และ (3) การผลิตสินคา้
ท่ีเนน้คุณภาพและความสะอาดเป็นหลกั 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ เป้าหมายหลกัเกษตรกรตอ้งการพฒันาการแปรรูปเมล่อน 
ให้หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภคในทุกวยั  และการพัฒนาพื้นท่ีฟาร์ม 
สู่การท่องเท่ียวเชิงเกษตร ส่วนการแข่งขันภายในประเทศ (Domestic rivalry) เร่ิมมีคู่แข่งทาง
การตลาดจ านวนมากข้ึน ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลิตเมล่อนนอกโรงเรือน ซ่ึงจะขายในราคาท่ีถูกกว่า 
การปลูกในโรงเรือน  
 5) รัฐบาล (Government) 
  เกษตรกรไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรไม่ไดรั้บผลกระทบเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสในการท าการเกษตร 
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สรุปแนวทางการพฒันาด้านการตลาดสินคา้เกษตรของเกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์
ต าบลแม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดงคือ 
 (1) เกษตรกรมีการวางแผนในการแลกเปล่ียนซ้ือ-ขายสินคา้เกษตร (เมล่อนอินทรีย)์ ผ่าน
เคร่ืองมือทางการตลาดท่ีจะท าให้สินคา้เกษตรนั้นไปถึงมือของผูบ้ริโภค เพื่อตอบสนองความ
ต้องการแก่ผูบ้ริโภค และเกษตรกรควรมีเป้าหมายท่ีชัดเจนในการพัฒนาการผลิตสินค้าและ
การตลาด เพื่อสร้างก าไรและความย ัง่ยนืในอนาคต 
 (2) สินค้าเกษตรควรมีบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยงามเหมาะสมกับตัวสินค้า การแปรรูป และ 
การสร้างความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินคา้เกษตรและยงัสามารถ
เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีหลากหลายอีกดว้ย 
 5.1.5 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู ้ผลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยุหว่า อ าเภอ 
สันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู ้ผลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยุหว่า 
อ าเภอสันป่าตอง มีสมาชิกกลุ่มจ านวน 7 คน โดยมีสมาชิกในกลุ่มท่ีมีทกัษะ และความช านาญใน
ดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการตลาด ส่วนตน้ทุนดา้นแรงงาน 
ส่วนมากจะเป็นค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต ไดแ้ก่ ค่าแรงงานอดักอ้น กอ้นละ 0.50 บาท ใน 1 วนั 
ค่าแรงงานทั่วไป วนัละ 250 บาท/คน และกลุ่มเกษตรกรยงัมีต้นทุนในด้านการจัดการ คือ 
ค่าใช้จ่าย เดือนละ 100,000 บาท ประกอบด้วย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าเส่ือม ค่าน ้ า ค่าไฟฟ้า  
ค่าขนส่ง และค่าบริหารจดัการอ่ืน ๆ 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   พื้นท่ีของกลุ่มมีคุณภาพของท่ีดินเป็นดินร่วน เหมาะแก่การเพาะปลูก
พืชผลทางการเกษตร ทั้งพืชและผกัทัว่ไป ส่วนแหล่งน ้ าในพื้นท่ีของกลุ่มเกษตรกรจะอยูใ่กลก้บั
แหล่งน ้ าชุมชน คลองหมู่บ้าน และมีแหล่งเก็บน ้ าของตนเองในพื้นท่ี ดังนั้ นสภาพภูมิอากาศ  
ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรกรมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร สามารถเพาะปลูก
พืชไดเ้ป็นอยา่งดี 
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1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   สมาชิกในกลุ่มเกษตรกรมีผู ้ท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
(1) ด้านการผลิต เร่ือง การเพาะเห็ด การผลิตเห็ดราบางชนิด (2) ดา้นการตลาด เร่ือง การขายใน
ตลาดทั่วไป  (Mass product) ในตลาดท้องถ่ิน  และตลาดส่ง contact (3) ด้านการแปรรูป  
เร่ือง การแปรรูปแหนมเห็ด หมูยอเห็ด และน ้ าเห็ด (4) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ เร่ือง การออกร้าน
ในงานแสดงสินคา้ของหน่วยงานราชการ โครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) กรมเกษตร 
และท่ีว่าการอ าเภอ (5) ดา้นการเงิน/บญัชี เร่ือง การท าบญัชีตน้ทุน บญัชีทัว่ไป บญัชีแยกประเภท 
และงบการเงิน นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีใหค้วามช่วยเหลือดา้นความรู้แก่กลุ่มเกษตรกรในแต่ละ
ประเด็น ดังน้ี  (1) ด้านการผลิต เร่ือง การผลิตเห็ดให้ได้มาตรฐาน GAP จาก สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) (2) ด้านการตลาด เร่ือง การสร้างแบรนด ์ 
จากหน่วยงานรัฐบาลในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) และกรมการพฒันาชุมชน  
(3) ด้านการแปรรูป เร่ือง การท าสินคา้แปรรูปให้มีอย.จากเภสัชกร (4) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
เร่ือง การท าระบบปิด จากสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) และ
หน่วยงานเอ็นอีซี คอร์ปอเรชัน่ (NEC Corporation) (5) ดา้นการเงิน/บญัชี เร่ือง การท าบญัชีต่าง ๆ 
จากหน่วยงานรัฐบาลในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) และกรมการพฒันาชุมชน 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากรัฐบาล 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้ น ท่ี มีถนนท่ีสะดวกต่อการขนส่งสินค้าเกษตร มีระบบส่ือสาร  
ทั้ งอินเตอร์เน็ตและสัญญาณโทรศัพท์อย่างทั่วถึงทุกพื้นท่ี ส่วนระบบสาธารณสุขในพื้นท่ี  
มีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกหมู่บ้าน คุณภาพชีวิตประชาชนอยู่ในระดบัท่ีดี มีทรัพยากรเพื่อ 
การผลิตท่ีสมบูรณ์ 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตรของกลุ่ม (เห็ด) จะขายส่งทั้งหมด ร้อยละ 60 และขายปลีก ร้อยละ 40 
ในส่วนความต้องการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินค้า (Sophisticated and demand 
buyers) สินคา้แปรรูปเห็ดของกลุ่มมีคุณภาพท่ีดี โดยสินคา้เกษตรของกลุ่มได้รับรองมาตรฐาน 
GAP และจากองค์การอาหารและยา (อย.) และการคาดการณ์ล่วงหน้าของผูซ้ื้อ (Anticipatory 
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buyer needs) จะมีเง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ (1) การซ้ือขายแบบการสั่งซ้ือสินคา้เกษตรล่วงหน้า 
(pre-order) โดยจะสั่งซ้ือสินคา้เกษตร จากนั้นจ่ายค่ามดัจ าล่วงหนา้คร่ึงหน่ึงของราคาสินคา้ทั้งหมด 
และจ่ายอีกคร่ึงหลังได้รับสินค้าเกษตรแล้ว และ (2) ซ้ือขายทั่วไปโดยจ่ายเป็นเงินสดให้แก่
เกษตรกร 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินค้าเกษตรของกลุ่มมีความต้องการในระดับประเทศ โดยผูบ้ริโภค
หลัก คือ กลุ่มลูกค้าประจ า ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความต้องการในชุมชนอยู่ในระดับ 
ท่ีเพิ่มข้ึนจากปีท่ีผ่านมา (ปี 2559) โดยผูซ้ื้อรู้จกัสินค้าเกษตรโดยการบอกกันปากต่อปาก จาก 
การออกงานและออกบูธต่าง ๆ ของผูผ้ลิตสินคา้เกษตร 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผู ้ซ้ือจะเดินทางไปซ้ือสินค้าด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจัยท่ีมีต่อความต้องการ 
ในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ สินค้าเกษตรต้องมีคุณภาพดี และราคาเหมาะสม 
กบัตวัสินคา้ของกลุ่มเกษตรกร 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรยงัไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความไดเ้ปรียบ
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มผูบ้ริโภคหลกัของกลุ่มเกษตรกรแปรรูปเห็ดเป็นกลุ่ม
ลูกคา้ประจ าซ่ึงยงัไม่มีความหลายหลากของกลุ่มลูกคา้ 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรมีเป้าหมายท่ีตอ้งการท าสินคา้เกษตรภายใต ้
ตราสินค้าของกลุ่มเกษตรกรออกสู่ตลาดแบบยัง่ยืน สมาชิกกลุ่มมีรายได้ท่ีแน่นอนและมัน่คง  
ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) กลุ่มเกษตรกรมีคู่แข่งทางการตลาดจ านวนมาก 
ดงันั้นสินคา้เกษตรตอ้งมีคุณภาพเพื่อต่อสู้กบัราคาของคู่แข่งได ้
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรไดรั้บความช่วยเหลือดา้นความรู้จากสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วว.) หน่วยงานรัฐบาลในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) 
และกรมการพฒันาชุมชน 
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 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรได้รับการสั่งซ้ือสินค้าเห็ดจาก ร้าน MK และสิงคโปร์ แต่ยงั 
ไม่สามารถผลิตได ้เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรไม่มีก าลงัการผลิตท่ีมากพอต่อความตอ้งการของผูซ้ื้อ 
 สรุปแนวทางการพฒันาการตลาดสินคา้เกษตรของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแล
หลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยหุวา่ อ าเภอสันป่าตอง คือ  
 (1) การตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกร ควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบในการ
แลกเปล่ียนซ้ือ-ขายสินคา้เกษตรผ่านเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีจะท าให้สินคา้เกษตรนั้นไปถึงมือ
ของผู ้บริโภคอย่างสมบูรณ์ นอกจากน้ีกลุ่มเกษตรกรต้องมีเป้าหมายของกลุ่มท่ีชัดเจนและ
เหมือนกนั สามารถแลกเปล่ียนความรู้ ระดมความคิด และการหาแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกนั 
เพื่อร่วมมือกนัสร้างความแข็งแกร่งในการต่อรองราคากบัผูซ้ื้อและการพฒันาสินคา้ให้เกิดความ
ย ัง่ยนื  
 (2) การหาช่องทางในการจ าหน่ายสินค้าเกษตร การส่งมอบสินค้า หรือการบริการสู่ 
กลุ่มลูกค้า โดยเกษตรกรจ าเป็นตอ้งศึกษาหาช่องทางการตลาดให้มากข้ึน เช่น ขายปลีกตลาด
ทอ้งถ่ิน ขายส่งร้านคา้ใหญ่ ๆ การขายออนไลน์ (webpage และ facebook) และการออกร้านงาน
ต่าง ๆ เป็นตน้ เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์สินคา้และช่วยเพิ่มยอดขายในตลาดท่ีหลากหลายมาก
ยิง่ข้ึน 
 (3) ผลิตภณัฑ์สินคา้เกษตรควรมีบรรจุภณัฑ์ท่ีสวยงามและสะอาดเหมาะสมกบัตวัสินคา้ 
และการสร้างความหลากหลายของสินคา้ใหต้อบสนองความตอ้งการของผูซ้ื้อในทุกกลุ่ม 
 5.1.6 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอ 
สันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   ก ลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบ้านสันกอเก็ต ต าบล 
บา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง กลุ่มเกษตรกรเร่ิมตน้มีจ านวนสมาชิก 40 คน ปัจจุบนัมีสมาชิกกลุ่ม
จ านวน 67 คน เน่ืองจากเห็นตน้แบบผูน้ าของกลุ่มมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนประสบความส าเร็จ คนใน
ชุมชนจึงเร่ิมสนใจท่ีจะเขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกร โดยสมาชิกในกลุ่มท่ีมีทกัษะ และ
ความช านาญในดา้นต่าง ๆ คือ (1) นางเครือวลัย ์เตชะบุตร มีทกัษะความช านาญในดา้นการผลิต
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สินคา้ (2) นางนฤมล ชยัปราการ มีทกัษะความช านาญในดา้นการตรวจเช็คควบคุมมาตรฐาน QC 
และเช็คความเรียบร้อยของตวัสินคา้เกษตร และ (3) นางกมลวลัย ์มีทกัษะความช านาญในดา้น 
การออกแบบ และการท าผลิตภณัฑ์ ส่วนตน้ทุนในการท างาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต 
โดยแบ่งเป็นค่าแรงงาน ผูห้ญิง ท าขา้วแต๋น วนัละ 150 บาท/คน ถา้ท าหลายอยา่ง วนัละ 200 บาท/
คน ส่วนผูช้าย ท าขา้วเกรียบ วนัละ 300 บาท/คน และกลุ่มเกษตรกรยงัมีตน้ทุนในดา้นการจดัการ
อ่ืน ๆ  ดงัน้ี (1) ค่าน ้ า เดือนละ 100 บาท (2) ค่าไฟฟ้า เดือนละ 250 บาท (3) ค่าโทรศพัท ์เดือนละ 
200 บาท (4) ค่าปัจจยัการผลิตอ่ืน ๆ เช่น ค่าแก๊ส และค่าถุงแก้ว เป็นตน้ รวมทั้งหมดประมาณ 
เดือนละ 21,000 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   สภาพภูมิอากาศ ภู มิประเทศ และท่ีตั้ งของกลุ่มเกษตรเหมาะแก่ 
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร ส่วนวสัดุและส่วนผสมในการผลิตสินคา้ทางกลุ่มเกษตรกรจะ
ใชผ้ลผลิตทางการเกษตรของคนในชุมชน 
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้น ทั้งดา้นการผลิต 
การตลาด การประชาสัมพนัธ์ และการจดัการบญัชี อีกทั้งเกษตรกรยงัสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้
ในดา้นการผลิต การตลาด และการแปรรูป เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ต่าง ๆ ขั้นตอน
ในการแปรรูปสินคา้เกษตรแก่ผูท่ี้สนใจได ้นอกจากน้ีกลุ่มยงัมีหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือดา้น
ความรู้แก่กลุ่มเกษตรกรในดา้นการผลิต การบรรจุภณัฑ์ และการตลาด จาก มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
องคก์ารอาหารและยา สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ สหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ และส านกังานเกษตร
จงัหวดัเชียงใหม ่ 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรกรมีหน่วยงานท่ีเคยให้แหล่งเงินทุนสนบัสนุนในการพฒันา
ดา้นการผลิต จาก สหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง ในเร่ืองการท าขา้วเกรียบ องค์การบริหารส่วน
ต าบลบา้นกลาง ในเร่ืองการท าล าไยอบแห้ง กลุ่มออมทรัพย ์ในเร่ืองการท ากลว้ยฉาบ และกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน ในเร่ืองการท าขา้วแต๋น 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนหนทางท่ีสะดวกต่อการขนส่ง มีระบบอินเตอร์เน็ต และ
สัญญาณโทรศัพท์ ท่ีสามารถใช้ได้ในพื้นท่ีกลุ่มเกษตรกร นอกจากน้ีกลุ่มเกษตรกรยงัจดัท า 
webpage และ facebook ในช่ือวิสาหกิจชุมชนบา้นสันกอเก็ต เพื่อใช้ในการประชาสัมพนัธ์ และ
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จ าหน่ายสินคา้เกษตร ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุพื้นท่ี คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี มีทรัพยากรในการผลิตท่ีอุดมสมบูรณ์ 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินคา้เกษตรของกลุ่ม (ขา้วแต๋นหน้าธญัพืช) จะขายส่ง ร้อยละ 100 โดยจะส่งไป
ขายท่ีโรงแรม ร้อยละ 70 ตลาด ร้อยละ 20 และขายทัว่ไป ร้อยละ 10 ในส่วนความตอ้งการของ 
ผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) สินคา้เกษตรของกลุ่ม
มีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ ความสวยงามของสินคา้ บรรจุภณัฑ์เสมอ ถา้หากไม่สมบูรณ์ทาง
กลุ่มเกษตรกรจะเปล่ียนให้ทนัที การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) จะมี
เง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ จะซ้ือขายเป็นเงินสด 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มลูกคา้รายใหญ่ ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความต้องการสินค้าอยู่ในระดับเพิ่มข้ึนปีละ  
ร้อยละ 10 โดยในช่วงเทศกาลสินคา้เกษตรของกลุ่มจะขายไดจ้  านวนท่ีมากกวา่ปกติ  
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผูซ้ื้อจะเดินทางไปซ้ือสินคา้เกษตรจากผูข้ายดว้ยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อความ
ตอ้งการในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีความมัน่ใจในตวัสินคา้ 
เพราะก่อนสั่งซ้ือสินคา้ลูกค้าจะเข้ามาตรวจสอบดูคุณภาพของสินค้าก่อน นอกจากน้ีทางกลุ่ม
เกษตรกรย ังได้รับใบรับรองมาตรฐาน และมี เอกสารการรับรองความสะอาด ปลอดภัย  
จาก สาธารณสุขอีกดว้ย 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต แต่มีความได้เปรียบ 
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรมีตลาดหลกัในขายสินคา้เกษตรของตนเอง 
  
 



83 
 

4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ กลุ่มเกษตรกรต้องการพฒันาบรรจุภัณฑ์ และสร้างตรา
สินค้าให้เป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) มีคู่แข่งทาง
การตลาดมาก โดยเฉพาะในพื้นท่ีจงัหวดัล าปางเน่ืองจากมีผูผ้ลิตจ านวนมากและสินค้าเกษตร 
มีความหลากหลาย 
 5) รัฐบาล (Government) 
  องค์กรปกครองทอ้งถ่ินได้เขา้มาช่วยโดยให้งบประมาณสนับสนุนและอบรม 
ให้ความรู้แก่ทางกลุ่มเกษตรกร นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีเข้ามาช่วยเหลือด้านความรู้ ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ องค์การอาหารและยา สาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่ สหกรณ์จงัหวดั
เชียงใหม่ และส านกังานเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสใด ๆ 
 สรุปแนวทางการพฒันาการตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิต
เกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง คือ 
 (1) การตลาดสินคา้เกษตร (ขา้วแต๋นหน้าธัญพืช) ของกลุ่มเกษตรกร เน้นการเคล่ือนยา้ย
สินคา้จากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภค โดยการแลกเปล่ียนซ้ือ-ขายสินคา้เกษตรของกลุ่มผา่นเคร่ืองมือทาง
การตลาดเพื่อตอบสนองความตอ้งการแก่ผูบ้ริโภค อีกทั้งกลุ่มเกษตรกรควรมีเป้าหมายท่ีชดัเจน
เพื่อสร้างก าไร ทั้ งน้ีกลุ่มเกษตรกรต้องมีเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีเหมือนกันโดยสามารถ
แลกเปล่ียนความรู้ ระดมความคิด การหาแนวทางการแกปั้ญหาร่วมกนั เพื่อร่วมมือกนัสร้างความ
แขง็แกร่งโดยเฉพาะการต่อรองราคากบัผูซ้ื้อ 

(2) การจดัวางสินคา้เกษตรและสถานท่ีในการขายสินคา้เกษตร ควรเนน้ความสะอาด เป็น
ระเบียบเรียบร้อย และจดักลุ่มสินคา้ให้เป็นหมวดหมู่เดียวกนั เพื่อสร้างความน่าสนใจในการดึงดูด
กลุ่มลูกคา้ 
 (3) ผลิตภณัฑ์สินคา้เกษตร (ขา้วแต๋นหนา้ธญัพืช) ควรมีบรรจุภณัฑท่ี์สวยงามเหมาะกบัตวั
สินคา้ และควรมีการพฒันาสินคา้ให้มีความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและ
สร้างตวัเลือกใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้รายใหม่ ท าใหมี้ตลาดท่ีหลากหลายและกวา้งข้ึน 
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5.1.7 กลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   สมาชิกกลุ่มมีจ านวน 20 คน โดยมีสมาชิกในกลุ่มท่ีมีทกัษะและความ
ช านาญในดา้นการผลิตล าไยให้ไดผ้ลผลิตท่ีสวยท่ีสุด ลูกใหญ่ ผิวสวย และรสชาติดี ส่วนตน้ทุน 
ในการท างาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งแรงงานเพื่อการผลิต โดยจะมีค่าจา้งในการเก็บผลผลิต วนัละ 400 บาท/
คน คดัเลือกขนาดของล าไย วนัละ 200 บาท/คน แรงงานข้ึนตน้ล าไยเก็บผลผลิต วนัละ 400 บาท/
คน ตดัแต่งก่ิง วนัละ 400 บาท และค่าพ่นยา คร้ังละ 1,750 บาท ส่วนต้นทุนในด้านการจดัการ 
ไดแ้ก่ ค่าพนัธ์ุพืช 6,750 บาท ค่าไมค้  ้า 10,000 บาท ค่าน ้ามนัและค่าไฟฟ้า เดือนละ 1,100 บาท และ
ค่าภาษีท่ีดิน ภาษีโรงเรือน ปีละ 175 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   พื้นท่ีของกลุ่มมีคุณภาพของท่ีดิน เป็นดินทราย ไม่อุม้น ้ า ซ่ึงเหมาะแก่
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร เช่น ล าไย ส่วนแหล่งน ้ าในพื้นท่ีของกลุ่มเกษตรกรจะอยู่ใกล้
กบัชลประทานแม่แตงและทางกลุ่มมีการขุดเจาะน ้ าบาดาลเพื่อใช้ทางการเกษตร ดงันั้นสภาพ
ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของกลุ่มเกษตรกรสามารถท าการเกษตรได ้แต่แหล่งน ้ าท่ีมียงัไม่
เพียงพอต่อการท าการเกษตร 
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นการผลิตล าไยพนัธ์ุอีดอ 
ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การปลูก การดูแล การใหปุ๋้ย ตดัแต่งก่ิง และการเก็บเก่ียวผลผลิต 
  1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้ น ท่ีมีถนนท่ีสะดวกต่อการขนส่งสินค้าเกษตร ในพื้น ท่ี มีระบบ
อินเตอร์เน็ต และสัญญาณโทรศัพท์ ท่ีสามารถใช้ได้ในพื้นท่ีกลุ่ม ส่วนระบบสาธารณสุข 
มีน ้าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกหมู่บา้น คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี 
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2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบวา่ สินคา้เกษตรของกลุ่ม (ล าไย) จะขายส่งโรงงานรับซ้ือล าไยทั้งหมด ในส่วนความ
ตอ้งการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) การซ้ือ
ขายจะแบ่งเป็น 4 เกรด ได้แก่ เกรด AA ราคา 26-34 บาท เกรด A ราคา 18 บาท เกรด B ราคา  
8 บาท และเกรด C ราคา 1 บาท การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) จะมี
เง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ การซ้ือขายจะเป็นแบบวนัต่อวนั ราคาของสินคา้เกษตรข้ึนอยู่กบักลไก
ราคาตลาด และซ้ือขายเป็นเงินสดจ่ายใหแ้ก่เกษตรกรทนัที 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มพ่อคา้คนกลาง (โรงงานรับซ้ือล าไย) ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยูใ่น
ระดบัเพิ่มข้ึน แต่สินคา้เกษตรกลบัราคาตกต ่าลง และปริมาณผลผลิตข้ึนอยู่กบัสภาพอากาศท่ีไม่
สามารถควบคุมได ้
 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผู ้ซ้ือจะเดินทางไปซ้ือสินค้าด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจัยท่ีมีต่อความต้องการ 
ในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผู ้บ ริโภคส่วนใหญ่ มีความเช่ือถือในคุณภาพ 
มาตรฐาน และความสดใหม่ในตวัสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกร 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และความได้เปรียบ 
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรมีตลาดขายสินคา้เกษตรของตนเอง 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  ก ลุ่ม เกษตรไม่ มี เป้ าหมายองค์กร  เป้ าหมายบุคลากร และการแข่ งขัน
ภายในประเทศ 
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5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรมกัจะไดรั้บผลกระทบจากราคาสินคา้เกษตรท่ีตกต ่า และปริมาณ
ผลผลิตข้ึนอยูก่บัสภาพอากาศท่ีไม่สามารถควบคุมได ้
 สรุปแนวทางการพฒันาดา้นการตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั 
ต าบลน ้าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง คือ  
 (1) การตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่มควรมีการวางแผนในการแลกเปล่ียนซ้ือ-ขายสินค้า
เกษตรผา่นเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีจะท าใหสิ้นคา้เกษตรนั้นไปถึงมือของผูบ้ริโภค เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการแก่ผูบ้ริโภค นอกจากน้ีกลุ่มเกษตรกรตอ้งมีเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีเหมือนกนั
สามารถแลกเปล่ียนความรู้ ระดมความคิด การหาแนวทางการแกปั้ญหาร่วมกนั เพื่อร่วมมือกนั
สร้างความแขง็แกร่ง ในการต่อรองราคากบัผูซ้ื้อและการแข่งขนัในตลาดท่ีสูงมากข้ึน  

(2) กลุ่มเกษตรกรจ าเป็นตอ้งศึกษาหาช่องทางการตลาดให้มากข้ึน เช่น ขายปลีกแก่ผูซ้ื้อ
โดยตรง ขายส่งแก่โรงงาน การขายออนไลน์ สร้าง webpage และ facebook และการออกร้านงาน
ต่าง ๆ เป็นตน้ เพื่อเป็นการเพิ่มยอดขายสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรในช่องทางท่ีหลากหลาย
ยิง่ข้ึน 

(3) การก าหนดราคาสินคา้เกษตร จะเป็นไปตามกลไกราคาทอ้งตลาดหรือตามความพึง
พอใจของผูซ้ื้อ โดยผูซ้ื้อจะเห็นวา่ราคาสินคา้มีราคาเหมาะสมและมีคุณภาพ ดงันั้นกลุ่มเกษตรกร
ตอ้งสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูบ้ริโภค จึงควรเนน้การผลิตท่ีมีคุณภาพสูง มีความปลอดภยั สินคา้มี
ความสวยงาม และราคามีความเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้ จะท าให้สินคา้ของกลุ่มมีความ
ตอ้งการจากผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 
 5.1.8 กลุ่มเกษตรกรปู่หม่ืนลาหู่โฮมสเตย ์ต าบลบา้นหลวง อ าเภอแม่อาย 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   มีสมาชิกกลุ่มจ านวน 250 คน ซ่ึงสมาชิกทุกคนเป็นชาวเผ่าลาหู่ ซ่ึง
สมาชิกในกลุ่มมีทักษะและความช านาญในแต่ละด้าน คือ คุณเจริญไชย ไชยกอ มีทักษะและ 
ความช านาญด้านการผลิต โดยเฉพาะเร่ืองการปลูกชา และคุณชฎาพร ไชยกอ มีทักษะและ 



87 
 

ความช านาญด้านการตลาด ส่วนต้นทุนในการจัดการของกลุ่มมีไม่ค่อยมาก เน่ืองจาก 
การด าเนินงานด้านการเกษตรทุกอย่างของกลุ่ม สมาชิกจะใช้แรงงานตนเองและแรงงาน 
ในครอบครัวเป็นหลกั และใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินท าการเกษตร 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   ในพื้นท่ีจะเป็นดินประเภท ดินร่วนปนทราย และดินเหนียว เป็นดินท่ีมี
การระบายน ้ าไดดี้ ซ่ึงเหมาะแก่การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร โดยเฉพาะชา และมีแหล่งน ้ า 
ในพื้นท่ีจากแหล่งน ้ าและแม่น ้ าในชุมชน ดงันั้นสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้งของกลุ่ม
เกษตรมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร และมีน ้าเพียงพอต่อการเพาะปลูกพืช 
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   กลุ่มเกษตรกรมีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้น คือ ดา้นการผลิต 
การปลูกชาแบบผสมผสานกบัทฤษฎีใหม่ ด้านการตลาด การจดัการแปรรูปสินค้าเกษตร และ 
การจดัการดา้นบญัชี นอกจากน้ีสมาชิกในกลุ่มเกษตรกรยงัสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้แก่ผูท่ี้
สนใจ     

1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   กลุ่มเกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนขนส่งสินคา้ แต่ไม่ครอบคลุมทั้งชุมชน ในบางแห่งยงัพบ
ปัญหาด้านการขนส่ง (ถนนดินแดง ลูกรัง และทางชัน) มีเส้นทางการเดินทางท่ียากล าบากต่อ 
การขนส่งสินคา้เกษตร ในพื้นท่ีมีระบบอินเตอร์เน็ตและสัญญาณโทรศพัท์ในบางจุดของชุมชน 
ส่วนระบบสาธารณสุขน ้ าประปายงัไม่ค่อยสะอาด (ใช้ประปาภูเขา) และมีไฟฟ้าเป็นบางพื้นท่ี 
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ีสมบูรณ์ คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินค้าเกษตรของกลุ่ม (ชา) จะขายปลีกทั้งหมด ซ่ึงจะขายท่ีโรงแรมภูมณี ลาหู่ 
(เป็นโรงแรมในเครือข่ายของชุมชน) ให้แก่กลุ่มลูกคา้นกัท่องเท่ียวเป็นหลกั ในส่วนความตอ้งการ
ของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) ตอ้งการสินคา้ท่ีมี
คุณภาพ กล่ินหอม และรสชาติดี การคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) จะมี
เง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ ซ้ือขายเป็นเงินสด 
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  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มนกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยู่
ในระดบัเพิ่มข้ึน แต่จ ากดัดว้ยก าลงัในการผลิตสินคา้ของกลุ่มเกษตรกร เพราะการผลิตชาในระดบั
ครัวเรือน   
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผู ้ซ้ือจะเดินทางไปซ้ือสินค้าด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจัยท่ีมีต่อความต้องการ 
ในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่มีความเช่ือถือในคุณภาพ รสชาติ 
และมาตรฐานในตวัสินคา้เกษตรของกลุ่ม 
 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่มีความไดเ้ปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และไม่มีความไดเ้ปรียบ
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากกลุ่มเกษตรกรมีตลาดขายสินคา้เกษตรของตนเอง และก าลงั
ในการผลิตสินคา้ของกลุ่มเป็นธุรกิจขนาดเล็ก  
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายองค์กร คือ การพัฒนาสินค้าเกษตร (ชา) ของกลุ่มควบคู่กับการ
ท่องเท่ียวเชิงเกษตรของชุมชนให้เกิดความย ัง่ยืนและมั่นคง ส่วนการแข่งขันภายในประเทศ 
(Domestic rivalry) กลุ่มเกษตรกรไม่ไดรั้บผลกระทบในประเด็นน้ี เพราะสินคา้เกษตรของกลุ่มมี
คุณภาพและเอกลกัษณ์ของตนเอง ซ่ึงมีความโดดเด่นในเร่ืองของประวติัความเป็นมาของชาท่ีมี
ความน่าสนใจและสามารถดึงดูดผูซ้ื้อหรือนกัท่องเท่ียวได ้
 5) รัฐบาล (Government) 
  กลุ่มเกษตรกรไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรพบปัญหาในเร่ืองของการส่ือสาร เน่ืองจากคนในชุมชนส่วนใหญ่
ไม่สามารถพูดภาษาไทยและภาษาองักฤษได ้และประชาชนรุ่นใหม่ในชนเผา่ส่วนมากจะออกไป
ท างานนอกพื้นท่ี โดยไม่สืบทอดการปลูกชาจากครอบครัวของตน 
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สรุปแนวทางการพฒันาดา้นการตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรปู่หม่ืนลาหู่โฮมสเตย ์
ต าบลบา้นหลวง อ าเภอแม่อาย คือ 
 (1) การหาช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้เกษตร (ชา) ท่ีมากข้ึน และสะดวกแก่กลุ่มลูกคา้ท่ี
ตอ้งการซ้ือ เช่น ขายปลีก ขายส่ง ขายออนไลน์ สร้าง webpage และfacebook และการออกร้านงาน
ต่างๆ เป็นตน้ เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ของกลุ่ม และเพิ่มยอดขายสินคา้เกษตรในช่องทางท่ี
หลากหลายยิง่ข้ึน 

(2) การจดัวางสินค้าและสถานท่ีในการขายสินค้า ควรเน้นความสะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร้อย และการจดักลุ่มสินคา้ใหเ้ป็นหมวดหมู่เดียวกนั เพื่อสร้างความน่าสนใจในการดึงดูดผูซ้ื้อ 
 (3) ผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรควรมีบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยงามเหมาะกับตัวสินค้า ทั้ งสีสัน  
การถนอมชาให้มีคุณภาพท่ีดี เก็บรักษาไดน้าน และความสะดวกในการบริโภคสินคา้ นอกจากน้ี
เกษตรกรควรมีการพฒันาความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์ท าใหส้ามารถเพิ่มมูลค่าให้แก่สินคา้และ
ยงัช่วยใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งหลากหลายอีกดว้ย 
 5.1.9 เกษตรกรผูป้ลูกผกัไฮโดรโปนิกส์ ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย 
 ผลการวเิคราะห์และประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
  ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใส่เขา้ไปเพื่อให้
สามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources)  
   เป็นธุรกิจในครัวเรือน โดยเกษตรกรมีทกัษะและความช านาญในดา้น
การปลูกและดูแลผักแบบไฮโดรโปนิกส์  และช านาญในด้านการขาย  การตลาดสินค้า  
จากประสบการณ์ทั้ งหมด ส่วนต้นทุนค่าจ้างแรงงานเพื่อการผลิตมีเพียงค่าแรงตนเอง วนัละ  
300 บาท และตน้ทุนในด้านการจดัการ ได้แก่ ค่าน ้ า เดือนละ 100-200 บาท ค่าไฟฟ้า เดือนละ  
400 บาท ค่าปุ๋ย AB เดือนละ 300 บาท พนัธ์ุพืช 100 บาท และรางปลูก 8,000 บาท 
  1.2) ทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน (Physical resources)  
   เกษตรกรใช้แหล่งน ้ าจาก น ้ าบาดาล โดยจะมีถังเก็บน ้ า จ  านวน 2 ถัง
สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้ งของกลุ่มเกษตรมีความเหมาะสมในการท าการเกษตร 
เป็นอยา่งดี  
  1.3) ทรัพยากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
   เกษตรกรมีความเช่ียวชาญในด้านการปลูกและดูแลผกัไฮโดรโปนิกส์ 
ด้านการเงิน/การบญัชี การท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย และด้านการตลาดของสินคา้ และเกษตรกร
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สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชาวบา้นในชุมชนท่ีสนใจได ้นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานท่ีให้ความ
ช่วยเหลือด้านความรู้แก่เกษตรกรในด้านการผลิตและพฒันาผกัไฮโดรโปนิกส์ จาก ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) 
   1.4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)   
   เกษตรกรไม่เคยไดรั้บแหล่งเงินทุนสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
  1.5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
   พื้นท่ีมีถนนหนทางท่ีสะดวกต่อการขนส่ง ในพื้นท่ีมีระบบอินเตอร์เน็ต 
และสัญญาณโทรศพัท์ โดยกลุ่มเกษตรกรไดจ้ดัท า facebook ช่ือ บา้นผกัไฮโดร ทินน์ภทัร ในการ
ประชาสัมพนัธ์และขายสินค้า ส่วนระบบสาธารณสุขมีน ้ าประปาและไฟฟ้าเขา้ถึงทุกหมู่บ้าน 
คุณภาพชีวติของประชาชนในพื้นท่ีอยูใ่นระดบัท่ีดี 
 2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
  2.1) ลักษณะความต้องการของผู ้ ซ้ื อใน ชุมชน/ประเทศ  (Home demand 
composition)  
   โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการสินค้า (Segment structure of 
demand) พบว่า สินคา้เกษตรจะขายส่ง ร้อยละ 80 และขายปลีก ร้อยละ 20 ในส่วนความตอ้งการ
ของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และคุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) คุณภาพของสินคา้
เกษตรมีความสดใหม่ เพราะเก็บผลผลิตแลว้ส่งให้แก่ลูกคา้ทนัที ส่วนการคาดการณ์ล่วงหนา้ของ 
ผูซ้ื้อ (Anticipatory buyer needs) จะมีเง่ือนไขในการซ้ือขาย คือ ถา้เป็นลูกคา้ทัว่ไปจะซ้ือขายดว้ย
เงินสดให้แก่เกษตรกรทนัทีท่ีไดรั้บสินคา้ ส่วนผูซ้ื้อรายใหญ่ (โรงแรม) จะวางใบแจง้หน้ีไว ้แลว้
เกษตรกรจะเก็บเงินทั้งหมดตอนส้ินเดือน 
  2.2) ขนาดความตอ้งการและรูปแบบของการเติบโต (Demand size and pattern of 
growth)  
   สินคา้เกษตรของกลุ่มมีความตอ้งการในระดบัประเทศ โดยผูซ้ื้อหลกั คือ 
กลุ่มลูกคา้รายใหญ่ และคนรู้จกั ซ่ึงมีอตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการสินคา้อยูใ่นระดบัคงท่ี
ในทุกเดือน โดยผูบ้ริโภคจะรู้จกัสินคา้เกษตรจากคนรู้จกัและค าบอกเล่าจากผูบ้ริโภครายอ่ืน ๆ 
  2.3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ ( Internationalization of 
domestic demand)   
   การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ (Mobile or multinational local 
buyer) ผูผ้ลิตจะจดัส่งสินคา้ให้แก่ลูกคา้ด้วยตนเอง ส่วนอิทธิพลและปัจจยัท่ีมีต่อความตอ้งการ 
ในประเทศ (Influence on foreign needs) คือ สินคา้เกษตรมีคุณภาพท่ีดีและราคาเหมาะสม 
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 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (Related and supporting industries) 
  เกษตรกรไม่มีความได้เปรียบในอุตสาหกรรมผูผ้ลิต และไม่มีความได้เปรียบ 
ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากมีตลาดรองรับสินคา้เกษตรเฉพาะ 
 4) กลยทุธ์ โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 
  เป้าหมายบุคลากร คือ เกษตรกรมีเป้าหมายท่ีตอ้งการผลิตผกัไฮโดรโปนิกส์ให้
เป็นอาชีพหลกัและมีตลาดรองรับสินคา้ท่ีย ัง่ยนื ส่วนการแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry) 
กลุ่มเกษตรกรไม่ไดรั้บผลกระทบในประเด็นน้ี  
 5) รัฐบาล (Government) 
  เกษตรกรได้รับการสนับสนุนจากส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) 
 6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance)  
  กลุ่มเกษตรกรมกัจะไดรั้บผลกระทบเหตุสุดวสิัย หรือโอกาสในประเด็นน้ี 
 สรุปแนวทางการพฒันาการตลาดสินค้าเกษตรของเกษตรกรผูป้ลูกผกัไฮโดรโปนิกส์ 
ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย คือ 
 (1) การตลาดสินค้าเกษตร (ผ ักไฮโดรโปนิกส์) ของเกษตรกรควรมีการวางระบบ 
การเคล่ือนยา้ยสินคา้จากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภค เพื่อตอบสนองความตอ้งการแก่ผูบ้ริโภคมากท่ีสุด 
และเป็นกระบวนการท่ีรักษาคุณภาพของสินคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี  

(2) เกษตรกรควรมีความกระตือรือร้นในการหาช่องทางในการจ าหน่ายสินค้าเกษตร  
ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัผูซ้ื้อ เช่น ขายปลีกตามทอ้งตลาดทัว่ไป ขายส่งแก่ร้านอาหารใหญ่ ๆ  
การขายผา่นระบบออนไลน์ สร้าง webpage และ facebook และการออกร้านในงานต่าง ๆ เป็นตน้ 
เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์สินคา้ของเกษตรกรและสร้างตลาดผูซ้ื้อท่ีกวา้งข้ึน 

(3) กลุ่มเกษตรกรควรมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ผูบ้ริโภคสูงสุดเพื่ออ านาจ 
ในการต่อรองราคาสินคา้ การผลิตผกัไฮโดรโปนิกส์ของเกษตรกรจึงควรเน้นท่ีคุณภาพ ปริมาณ 
และบรรจุภณัฑข์องสินคา้เกษตรใหเ้หมาะสมกบัราคา  

(4) การจดัวางสินคา้เกษตร (ผกัไฮโดรโปนิกส์) และสถานท่ีท่ีวางขาย ควรมีความสะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย และมีการจดักลุ่มสินค้าให้เป็นหมวดหมู่เดียวกนั เพื่อความสะดวกของ
ผูบ้ริโภคและสร้างความน่าสนใจในการดึงดูดลูกคา้รายใหม่ ๆ  
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 ดงันั้น แนวทางการพฒันาด้านการตลาดสินคา้เกษตรของชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ ให้มี
ศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทั้งหมด 5 ประเด็น ซ่ึง
ทั้ ง 9 กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการมีแนวทางในการพัฒนาในแต่ละประเด็นเป็นจ านวน
ดงัต่อไปน้ี 

ตารางท่ี 5.1  กลุ่มเกษตรกรมีแนวทางในการพฒันาการตลาดสินค้าเกษตรของกลุ่มเกษตรกร 
 จงัหวดัเชียงใหม่ 

กลุ่มเกษตรกร 
ประเด็นที่ 

1 2 3 4 5 
(1) กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ ผูป้ลูกล าไย ต าบลหนอง
แฝก อ าเภอสารภี 

     

(2) กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรทอ้งถ่ินต าบลชมภู ต าบล
ชมภู อ าเภอสารภี 

     

(3) เกษตรกรผูป้ลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลห้วยทราย อ าเภอ
แม่ริม 

     

(4) เกษตรกรผู ้ปลูกเมล่อนอินทรีย์ ต  าบลแม่ท่าช้าง 
อ าเภอหางดง 

     

(5) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู ้ผลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. 
ฟาร์ม) ต าบลยหุวา่ อ าเภอสันป่าตอง 

     

(6) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอ
เก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง 

     

(7) กลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบลน ้ าบ่อหลวง 
อ าเภอสันป่าตอง 

     

(8) กลุ่มเกษตรกรปู่หม่ืนลาหู่โฮมสเตย ์ต าบลบา้นหลวง 
อ าเภอแม่อาย 

     

(9) เกษตรกรผูป้ลูกผกัไฮโดรโปนิกส์ ต าบลหนองหาร 
อ าเภอสันทราย 

     

รวมจ านวน 7 6 5 3 5 
ท่ีมา: จากการวจิยั 
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 ประเด็นท่ี 1 การตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการเคล่ือนยา้ย
สินคา้จากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภค โดยการแลกเปล่ียนซ้ือ-ขายสินคา้เกษตรของกลุ่มผา่นเคร่ืองมือทาง
การตลาดท่ีจะท าให้สินค้าเกษตรนั้ นไปถึงมือของผูบ้ริโภค เพื่อตอบสนองความต้องการแก่
ผูบ้ริโภคและกลุ่มเกษตรกรยงัคงตอ้งมีเป้าหมายของกลุ่ม เพื่อสร้างก าไรและในขณะเดียวกนัก็ตอ้ง
สามารถท าให้บรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่มนั้ นด้วย ทั้ งน้ีกลุ่มเกษตรกรต้องมีเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์ท่ีเหมือนกันโดยสามารถแลกเปล่ียนความรู้ ระดมความคิด การหาแนวทางการ
แกปั้ญหาร่วมกนั เพื่อร่วมมือกนัสร้างความแข็งแกร่งโดยเฉพาะการต่อรองราคากบัผูซ้ื้อ มีจ  านวน 
7 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ ผูป้ลูกล าไย ต าบลหนองแฝก อ าเภอสารภี,  
กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรทอ้งถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี, เกษตรกรผูป้ลูกเมล่อน
อินทรีย ์ต าบลแม่ท่าช้าง อ าเภอหางดง, วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) 
ต าบลยหุวา่ อ าเภอสันป่าตอง, กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้น
กลาง อ าเภอสันป่าตอง, กลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบลน ้ าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง และ
เกษตรกรผูป้ลูกผกัไฮโดรโปนิกส์ ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย 

ประเด็นท่ี  2 การหาช่องทางในการจ าหน่ายสินค้าเกษตร การส่งมอบสินค้า หรือ 
การบริการสู่กลุ่มลูกคา้ โดยกลุ่มเกษตรกรจ าเป็นตอ้งศึกษาหาช่องทางการตลาดให้มากข้ึน เช่น  
ขายปลีก ขายส่ง ขายออนไลน์ สร้าง webpage และfacebook และการออกร้านงานต่างๆ เพื่อเป็น
การประชาสัมพนัธ์ และเพิ่มยอดขายสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรในช่องทางท่ีหลากหลายยิง่ข้ึน     
มีจ  านวน 6 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ ผูป้ลูกล าไย ต าบลหนองแฝก อ าเภอ
สารภี, เกษตรกรผูป้ลูกขา้วอินทรีย ์ต าบลห้วยทราย อ าเภอแม่ริม, วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ด 
ก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยุหว่า อ าเภอสันป่าตอง, กลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบล 
น ้ าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง, กลุ่มเกษตรกรปู่หม่ืนลาหู่โฮมสเตย ์ต าบลบา้นหลวง อ าเภอแม่อาย 
และเกษตรกรผูป้ลูกผกัไฮโดรโปนิกส์ ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย 

ประเด็นท่ี 3 การก าหนดราคาสินคา้เกษตร จะเป็นไปตามกลไกราคาทอ้งตลาดหรือตาม
ความพึงพอใจของผูซ้ื้อ โดยผูซ้ื้อจะเห็นวา่ราคาสินคา้มีราคาเหมาะสมและมีคุณภาพ ดงันั้นกลุ่ม
เกษตรกรต้องสร้างความพึงพอใจให้แก่ผูบ้ริโภค ซ่ึงเน้นคุณภาพและปริมาณและบรรจุภณัฑ์ 
ของสินคา้เกษตรให้เหมาะสมกบัราคาสินคา้นั้นๆ มีจ านวน 5 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่ ผูป้ลูกล าไย ต าบลหนองแฝก อ าเภอสารภี, กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรทอ้งถ่ินต าบล
ชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี, เกษตรกรผู ้ปลูกข้าวอินทรีย์ ต  าบลห้วยทราย อ าเภอแม่ริม,  
กลุ่มเกษตรกรปลูกล าไยปลอดภยั ต าบลน ้ าบ่อหลวง อ าเภอสันป่าตอง และเกษตรกรผูป้ลูกผกั 
ไฮโดรโปนิกส์ ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย 
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ประเด็นท่ี 4 การจดัวางสินคา้เกษตรและสถานท่ีในการขายสินคา้เกษตร ควรเน้นความ
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย จดักลุ่มสินคา้ให้เป็นหมวดหมู่เดียวกนั เพื่อสร้างความน่าสนใจ 
ในการดึงดูดลูกคา้ มีจ  านวน 3 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้น
สันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่าตอง, กลุ่มเกษตรกรปู่หม่ืนลาหู่โฮมสเตย ์ต าบลบา้นหลวง 
อ าเภอแม่อาย และเกษตรกรผูป้ลูกผกัไฮโดรโปนิกส์ ต าบลหนองหาร อ าเภอสันทราย 
 ประเด็นท่ี 5 ผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรควรมีบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยงามเหมาะกับตัวสินค้า  
การแปรรูป ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เพื่อสามารถเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้าเกษตรและ 
ยงัสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการได้อีกด้วย มีจ  านวน 5 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มชุมชน
ประมงครบวงจรทอ้งถ่ินต าบลชมภู ต าบลชมภู อ าเภอสารภี, เกษตรกรผูป้ลูกเมล่อนอินทรีย ์ต าบล
แม่ท่าชา้ง อ าเภอหางดง, วสิาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเห็ดก่ิวแลหลวง (P.J. ฟาร์ม) ต าบลยุหวา่ อ าเภอ
สันป่าตอง, กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรบา้นสันกอเก็ต ต าบลบา้นกลาง อ าเภอสันป่า
ตอง และกลุ่มเกษตรกรปู่หม่ืนลาหู่โฮมสเตย ์ต าบลบา้นหลวง อ าเภอแม่อาย 
 สรุปไดว้า่แนวทางการพฒันาการตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ให้มี
ศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากท่ีสุด คือ ประเด็นท่ี 1 
การตลาดสินคา้เกษตรของกลุ่มเกษตรกรจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการเคล่ือนยา้ยสินคา้จากผูผ้ลิตไปยงั
ผูบ้ริโภค โดยการแลกเปล่ียนซ้ือ-ขายสินคา้เกษตรของกลุ่มผ่านเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีจะท าให้
สินค้าเกษตรนั้ นไปถึงมือของผูบ้ริโภค เพื่อตอบสนองความต้องการแก่ผู ้บริโภค ทั้ งน้ีกลุ่ม
เกษตรกรต้องมีเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีเหมือนกันโดยสามารถแลกเปล่ียนความรู้ ระดม
ความคิด การหาแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกนั เพื่อร่วมมือกนัสร้างความแข็งแกร่งโดยเฉพาะ 
การต่อรองราคากับผู ้ซ้ือ คิดเป็นร้อยละ 77.78 รองลงมา คือ ประเด็นท่ี 2 การหาช่องทาง 
ในการจ าหน่ายสินคา้เกษตร การส่งมอบสินคา้ หรือการบริการสู่กลุ่มลูกคา้ โดยกลุ่มเกษตรกร
จ าเป็นต้องศึกษาหาช่องทางการตลาดให้มากข้ึน เช่น ขายปลีก ขายส่ง ขายออนไลน์ สร้าง 
webpage และfacebook และการออกร้านงานต่างๆ เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ และเพิ่มยอดขาย
สินค้าเกษตรของกลุ่มเกษตรกรในช่องทางท่ีหลากหลายยิ่งข้ึน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และเรียง
ตามล าดบั ดงัน้ี ประเด็นท่ี 3 การก าหนดราคาสินคา้เกษตร จะเป็นไปตามกลไกราคาทอ้งตลาดหรือ
ตามความพึงพอใจของผูซ้ื้อ โดยผูซ้ื้อจะเห็นว่าราคาสินคา้มีราคาเหมาะสมและมีคุณภาพ ดงันั้น
กลุ่มเกษตรกรตอ้งสร้างความพึงพอใจให้แก่ผูบ้ริโภค ซ่ึงเนน้คุณภาพและปริมาณและบรรจุภณัฑ์
ของสินคา้เกษตรให้เหมาะสมกบัราคาสินคา้นั้นๆ และประเด็นท่ี 5 ผลิตภณัฑ์สินคา้เกษตรควรมี
บรรจุภณัฑ์ท่ีสวยงามเหมาะกบัตวัสินคา้ การแปรรูป ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ เพื่อสามารถ
เพิ่มมูลค่าให้แก่สินคา้เกษตรและยงัสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการไดอี้กด้วย คิดเป็นร้อยละ 
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55.56 และประเด็นท่ี 4 การจดัวางสินคา้เกษตรและสถานท่ีในการขายสินคา้เกษตร ควรเน้นความ
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย จดักลุ่มสินคา้ให้เป็นหมวดหมู่เดียวกนั เพื่อสร้างความน่าสนใจ 
ในการดึงดูดลูกคา้ คิดเป็นร้อยละ 33.33  

 
 




