
 
บทที ่3 

วธีิการวจิยั 
 
 การส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ในชุมชนจังหวดัเชียงใหม่ ให้มีศักยภาพ 
การแข่งขนัในอาเซียน มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาศกัยภาพชุมชนเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่ และ 
เพื่อวจิยัและพฒันาศกัยภาพภาคการเกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ในประเด็นการส่งเสริมการ
ผลิตสินคา้เกษตรอินทรียใ์นชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ ให้มีศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียนอย่าง
สร้างสรรค ์บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวธีิการวจิยัประกอบไปดว้ย ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง ข้อมูลและเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล กรอบแนวคิดของการวิจัย  
การวเิคราะห์ขอ้มูล และการอภิปรายผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
3.1 ประชากรและตัวอย่าง 
 3.1.1 ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดกลุ่มตวัอย่างในจงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความต้องการเข้าร่วม
โครงการ ใชว้ธีิสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified sampling) จากอ าเภอต่าง ๆ ท่ีสนใจจะเขา้ร่วมโครงการ
ทั้งหมด 25 อ าเภอ 207 ต าบล ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 3.1.2 ขั้ นตอนท่ี  2 ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธี สุ่มแบบเจาะจงตามวตัถุประสงค ์
(purposive sampling) มีผูเ้ขา้ร่วมโครงการทั้งส้ิน 20 ต าบล และคดัเลือกโดยศึกษาถึงศกัยภาพท่ีจะ
พฒันาการส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรอินทรียใ์นระดบัอาเซียนได ้ โดยมีต าบลท่ีสนใจประเด็น
การส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรอินทรียใ์นชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ ให้มีศกัยภาพการแข่งขนั 
ในอาเซียน จ านวน 3 ต าบล 3 กลุ่มเกษตรกร ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 รายช่ือกลุ่มเกษตรกรท่ีสนใจประเด็นการส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรอินทรียใ์น
 ชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่  

ล าดับ อ าเภอ ต าบล กลุ่มเกษตรกร 
1 สารภี ทต.ชมภู กลุ่มชุมชนประมงครบวงจรท้องถ่ิน

ต าบลชมภู 
2 สันป่าตอง ทต.บา้นแม กลุ่มเกษตรกรปลูกขา้วอินทรีย ์
3 สันป่าตอง อบต.น ้าบ่อหลวง เกษตรกรผูป้ลูกหอมหวัใหญ่ 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 
3.2 ข้อมูลและเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 3.2.1 ประเภทของขอ้มูล 
  1) ขอ้มูลปฐมภูมิ ได้จากการส ารวจ สอบถาม และสัมภาษณ์ในพื้นท่ี 25 อ าเภอ 
207 ต าบล ทัว่จงัหวดัเชียงใหม่ 
  2) ขอ้มูลทุติยภูมิ ไดแ้ก่ เอกสาร งานวิจยัเก่ียวกบัการศึกษาศกัยภาพชุมชนเกษตร
ในจงัหวดัเชียงใหม่ การวิจยัและพฒันาศักยภาพภาคการเกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่  
ในประเด็นการส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรอินทรียใ์นชุมชนใหมี้ศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน 
และการเสนอยทุธศาสตร์ในการพฒันาศกัยภาพภาคการเกษตรชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 

3.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  1) แบบฟอร์มแสดงความประสงคเ์ขา้ร่วมโครงการ 
  2) แบบฟอร์มเพื่อประเมินคดักรองผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

3) แบบฟอร์มวิเคราะห์และประเมินผลในส่วนของผลผลิตใช้แบบส ารวจ 
Diamond Model ของ Michael E. Porter 

4) แบบฟอร์มการประเมิน  Focus Group 3 ก ลุ่ม เป้ าหมาย ได้แก่  ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคชุมชน 
  
3.3 กรอบแนวคิดของการวจัิย 
 การวิจยัเพื่อพฒันาการตลาดสินค้าเกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ให้มีศักยภาพ 
การแข่งขนัในอาเซียน มีกรอบทฤษฎีชุดโครงการ (R&D AGGIE for AEC) ดังภาพท่ี 3.1 และ 
มีแผนงานวจิยั ดงัภาพท่ี 3.2 ดงัน้ี  
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ภาพท่ี 3.1 กรอบทฤษฎีชุดโครงการ 
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จากภาพท่ี 3.1 แสดงกรอบทฤษฎีชุดโครงการ “การวจิยัและพฒันาศกัยภาพภาคการเกษตร
ของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ อยา่งสร้างสรรค์ เพื่อการแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บน
พื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (R&D AGGIE for AEC)” โดยการใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) เป็นพื้นฐานของการพฒันาในทุกกระบวนการของ
โครงการฯ โดยเร่ิมจากแนวคิดการพฒันาคน (Human) ซ่ึงเป็นปัจจยัในการสนบัสนุนให้เกิดการ
พฒันาองคก์ร (Organization) และเป็นเง่ือนไขขอ้จ ากดัให้เกิดการต่อยอดภูมิปัญญา (Wisdom) อีก
ทั้ งการพัฒนาองค์กร (Organization) ยงัถือเป็นเง่ือนไขข้อจ ากัดให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลย ี
(Technology) ใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนอีกดว้ย นอกจากนั้นแลว้การต่อยอดภูมิปัญญา (Wisdom) ยงั
เป็นปัจจยัในการสนับสนุนให้เกิดการพฒันาเทคโนโลยี (Technology) ท่ีส าคญั ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีถือ
เป็นทั้งปัจจยัสนบัสนุนและเง่ือนไขขอ้จ ากดั ในการพฒันาสินคา้เกษตร (Agriculture Product) ให้
ย ัง่ยนืต่อไป 

แต่อย่างไรก็ตามการพฒันาสินคา้เกษตร (Agriculture Product) และภาคการเกษตรของ
ชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ควรมีปัจจยั 4 ดา้น ท่ีเสริมหนุนและควบคู่กนัไปนัน่คือ ระบบมาตรฐาน 
(Standard system) ระบบตลาด (Marketing system) ความเป็นมาตรฐานของธุรกิจชุมชน (Business 
Communities) และการจดัการความรู้ (Knowledge Management) ซ่ึงเป็นความทา้ทาย (Challenge) 
ของภาคการเกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีจะพฒันาตนเองไปสู่การแข่งขนัในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได ้
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ภาพท่ี 3.2 กรอบแนวคิดแผนงานวจิยั (3ปี) 

วางแผนคณะกรรมการท่ีปรึกษาโครงการระดบัจงัหวดั 

ประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อออกแบบการบริหารโครงการ 

ประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือช้ีแจงกลุ่มเป้าหมาย 25 อ าเภอ และก าหนดแนวทางการส ารวจ 

วิเคราะห์ศกัยภาพของชุมชนทั้งภายใน (บริบท, โครงสร้าง, กลยทุธ์, เง่ือนไข/ขอ้จ ากดั, ปัจจยัเก้ือหนุน,  
องคค์วามรู้/ภูมิปัญญา) และภายนอก (ขอ้มูลสถิติ, แนวโนม้ demand ของกลุ่มประเทศในอาเซียน, การส ารวจเชิง

สงัเกตการณ์, กลยทุธ์ของประเทศคู่แขง่) 
) 

สรุปแนวทางการพฒันา การเสริมหนุนและการฝึกอบรม 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ รายงานผลการประเมินวิเคราะห์ 
ปัญหาอุปสรรคและความส าเร็จและ 

เสนอเวทีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโครงการ 

ประเมินผล System analysis คร้ังท่ี 2 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ความส าเร็จของการพฒันา
โครงการวิจยั ปีท่ี 2 ตน้แบบการปฏิบติัการเพ่ิม
ศกัยภาพของชุมชนระดบัอ าเภอ และขยายผลสู่

ปีท่ี 3  

สรุปท ารายงานและขยายผล Best Practice เพ่ือขยายผลงานวิจยัสู่นโยบายระดบัจงัหวดัเพ่ือก าหนดเป็นยทุธศาสตร์และกลยทุธ์
ดา้นการวิจยัและพฒันาศกัยภาพภาคการเกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ อยา่งสร้างสรรค ์เพ่ือการแข่งขนัในประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (100 ชุมชน) 
 

แนวคิดการส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรอินทรียใ์นชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ใหมี้ศกัยภาพการแข่งขนัใน
อาเซียน 

ตรวจสอบเอกสาร 

แปลงแผนสู่การปฏิบติั (ปีท่ี 2) (50 ชุมชน) ประเมินผล System analysis คร้ังท่ี 3 

ถอดบทเรียน และจดัท าตวัช้ีวดั 

วิเคราะห์การเพิ่มศกัยภาพดา้น “การส่งเสริมการผลิต
สินคา้เกษตรอินทรียใ์นชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ ใหมี้

ศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน” 
ในอาเซียน” 

ปฏิบติัการพฒันาศกัยภาพ “การส่งเสริมการผลิต
สินคา้เกษตรอินทรียใ์นชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ ให้มี

ศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน” 

ประเมินผล System analysis คร้ังท่ี 1 
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 จากภาพ ท่ี  3.2 แสดงกรอบแนวคิดแผนงานวิจัยโครงการย่อยท่ี  7 การส่งเส ริม 
การผลิตสินคา้เกษตรอินทรียใ์นชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ ใหมี้ศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน โดยมี
กระบวนการ 13 ขั้นตอนดงัน้ี 

(1) ตรวจสอบเอกสาร 
(2) วางแผนคณะกรรมการท่ีปรึกษาโครงการระดบัจงัหวดั ไดแ้ก่ 

1) คุณบุญสม ธญัญานิธิวฒัน์   ศูนยส่์งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1  
   2) คุณวเิชียร เชิดชูตระกูลทอง นายกสมาคม SME แห่งประเทศไทย 
   3) รศ.ดร.พรหทยั ตณัฑว์ิตานนท์ มหาวทิยาลยัราชมงคลลา้นนา 
   4) อ.ดร.กญัญพ์สัว ีกล่อมธงเจริญ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
   5) อ.กุลฉตัร ฉตัรกุล ณ อยธุยา มหาวทิยาลยัพายพั 
   6) ผศ.ดร.เยาวเรศ เชาวนพูนผล มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
   7) อ.ดร.ภาวินี จนัทร์วจิิตร มหาวทิยาลยัพะเยา 
   8) อ.ดร.พนินท ์เครือไทย  มหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 
   9) อ.ดร.สุเทพ น่ิมสาย  มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง 
   10) อ.ดร.ปิยธิดา เพียรลุประสิทธ์ิ มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง 

11) คุณอุทยัวรรณ มินสุวรรณ ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั
เชียงใหม่ 

12) คุณธีรยทุธ อินตะ๊เสน ผจก.โครงการพิเศษสวนเกษตรเมือง
งายในพระองคส์มเด็จพระนางเจา้สิริ
กิตต์ิพระบรมราชินีนาถ 

   13) คุณประจวบ สวสัด์ิประสงค ์ ส านกังาน ปปช.เชียงใหม่ เขต 5 
(เชียงใหม่) 

14) คุณจงรักษ ์พนัธ์ไชยศรี กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

15) คุณวชุิชดา กนัตีวงศ ์ กลุ่มแผนพฒันาเขตเศรษฐกิจ
การเกษตร 

16) คุณศกัด์ิด าเนิน นนทกิ์ติ เศรษฐกรช านาญการ 
17) คุณวฒันา ศรีวิรัช พฒันาชุมชน อ าเภอสันก าแพง 

จงัหวดัเชียงใหม่ 
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(3) ประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อออกแบบการบริหารโครงการ 
(4) ประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อช้ีแจงกลุ่มเป้าหมาย 25 อ าเภอ และก าหนดแนว

ทางการส ารวจ 
(5) วิเคราะห์ศกัยภาพของชุมชนทั้งภายใน (บริบท โครงสร้าง กลยุทธ์  เง่ือนไข/

ขอ้จ ากดั  ปัจจยัเก้ือหนุนและองค์ความรู้/ภูมิปัญญา) และภายนอก (ขอ้มูลสถิติ แนวโน้ม demand 
ของกลุ่มประเทศในอาเซียน การส ารวจเชิงสังเกตการณ์และกลยทุธ์ของประเทศคู่แข่ง) 

(6) การสรุปแนวทางการพฒันา การเสริมหนุน และการฝึกอบรมเพื่อน าไปสู่
ปฏิบติัการพฒันาศกัยภาพ “การส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรอินทรียใ์นชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
ใหมี้ศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน” 

(7) ประเมินผล System analysis คร้ังท่ี 1 
(8) แลกเปล่ียนเรียนรู้ รายงานผลการประเมินวิเคราะห์ ปัญหาอุปสรรคและ

ความส าเร็จ และเสนอเวทีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโครงการ 
(9) ประเมินผล System analysis คร้ังท่ี 2 
(10) แปลงแผนสู่การปฏิบติั (ปีท่ี 2) (50 ชุมชน) 
(11) ประเมินผล System analysis คร้ังท่ี 3 
(12) แลกเปล่ียนเรียนรู้ความส าเร็จของการพฒันาโครงการวิจยั ปีท่ี 2 ตน้แบบ 

การปฏิบติัการเพิ่มศกัยภาพของชุมชนระดบัอ าเภอ ดว้ยการส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย์
ในชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ ให้มีศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน และขยายผลสู่ปีท่ี 3 โดยมีการถอด
บทเรียน จดัท าตวัช้ีวดั และการวิเคราะห์การเพิ่มศกัยภาพดา้น “การส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตร
อินทรียใ์นชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ให้มีศกัยภาพการแข่งขนัในอาเซียน” พร้อมทั้งประเมินผล 
System analysis ทั้ง 3 คร้ัง 

(13) สรุปท ารายงานและขยายผล Best Practice เพื่อขยายผลงานวิจยัสู่นโยบาย
ระดับจงัหวดั เพื่อก าหนดเป็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ด้านการวิจยัและพัฒนาศักยภาพภาค
การเกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อการแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (100 ชุมชน) 
 
3.4 การวเิคราะห์และประเมินผล 

(1) ใชก้ารวเิคราะห์และประเมินผลเชิงระบบ System analysis ประกอบดว้ย  
  Input ปัจจยัน าเขา้ ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายของโครงการ และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
ของโครงการ ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน รวมถึงนกัวจิยัท่ีเขา้ร่วมโครงการทั้งหมด  
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  Process ไดแ้ก่ กระบวนการต่าง ๆ ในแต่ละกิจกรรม  
  Output ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิด้านการพัฒนาการตลาดสินค้าเกษตรของชุมชน 
จงัหวดัเชียงใหม่ ให้มีศักยภาพการแข่งขนัในอาเซียน ตามตัวช้ีวดัของแบบจ าลอง Diamond 
Model ของ Michael E. Porter 
 (2) ขั้นตอนการประเมินผล  
  ใน ก ารป ระ เมิ น ผลค ร้ัง น้ี จะแบ่ งก ารป ระ เมิ น ผล เป็ น  2 รูป แบบ  คื อ  
การประเมินผลเชิงปริมาณ และการประเมินผลเชิงคุณภาพ 
  (2.1) การประเมินผลเชิงปริมาณ จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
   1) การหาขอ้มูลสถิติจากค่าเฉล่ียการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง  
ในลกัษณะของสถิติเชิงพรรณนา 
   2) การประเมินผลสัมฤทธ์ิของการพฒันาของโครงการ ประกอบดว้ยมิติ
ต่าง ๆ 6 มิติ ไดแ้ก่  
    2.1) ปัจจยัในการด าเนินงาน (Factor condition)  
     ปัจจยัในการด าเนินงาน หมายถึง ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งใส่เขา้ไปเพื่อใหส้ามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้จ  านวน 5 ดา้น  
     (1) ทรัพยากรมนุษย ์(Human resources) ประกอบไป
ดว้ย 
      (1.1) แรงงาน  
      (1.2 ) ทั ก ษ ะ  ค ว าม ช าน าญ ต่ าง  ๆ  ข อ ง
ทรัพยากรมนุษย ์
      (1.3) ตน้ทุนแรงงาน 
      (1.4) ตน้ทุนในดา้นการจดัการ 
     (2) ท รัพยากรทางกายภาพของชุมชน  (Physical 
resources) ประกอบไปดว้ย  
      (2.1) คุณภาพของท่ีดิน  
      (2.2) แหล่งน ้า  
      (2.3) สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และท่ีตั้ ง
ของประเทศ  
     (3) ทรัยพากรดา้นความรู้ (Knowledge resources)  
     (4) แหล่งเงินทุนต่าง ๆ (Capital resources)  
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     (5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure resources)  
      (5.1) ระบบขนส่ง 
      (5.2) ระบบส่ือสาร   
      (5.3) ระบบสาธารณสุข 
      (5.4) คุณภาพชีวติประชาชน  
      (5.5) สถานท่ีท างานและท่ีอยูอ่าศยั 
    2.2) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการของตลาด (Demand condition)  
     (1) ลกัษณะความตอ้งการของผูซ้ื้อในชุมชน/ประเทศ 
(Home demand composition)  
      (1.1) โครงสร้างของสัดส่วนความต้องการ
สินคา้ (Segment structure of demand)  
      (1.2) ความต้องการของผูซ้ื้อ มาตรฐาน และ
คุณภาพของสินคา้ (Sophisticated and demand buyers) 
      (1 .3 )ก ารค าดก าร ณ์ ล่ ว งห น้ าข อ งผู ้ ซ้ื อ 
(Anticipatory buyer needs) 
     (2) ขนาดความต้องการและรูปแบบของการเติบโต 
(Demand size and pattern of growth)  
      (2.1) ความตอ้งการในชุมชน / ประเทศ (Size 
of home demand)  
      (2.2) จ านวนของผูบ้ริโภค / ลูกค้าท่ีมีความ
เป็นตวัของตวัเอง (Number of independent buyers)  
      (2.3) อตัราส่วนการเติบโตของความตอ้งการ
ในชุมชน / ประเทศ (Rate of growth of home demand)  
      (2.4) ความ รู้ความต้องการของผู ้บ ริโภค
ภายในชุมชน / ประเทศ (Early home demand) 
      (2 .5 )  ก า ร อ่ิ ม ตั ว เร็ ว ข อ ง สิ น ค้ า  (Early 
Saturation)  
     (3) ความเป็นสากลของความต้องการในประเทศ 
(Internationalization of domestic demand)   
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      (3.1) การเดินทางและเคล่ือนย้ายของผู ้ซ้ือ 
(Mobile or multinational local buyer)  
      (3.2) อิทธิพล / ปัจจยัท่ีมีต่อความตอ้งการใน
ประเทศ (Influence on foreign needs)  
     (4) ปัจจัยความต้องการท่ีเก้ือหนุนกัน (Interplay of 
demand conditions)  
    2.3) อุตสาหกรรมท่ี เก่ียวข้องและสนับสนุน (Related and 
supporting industries)   
     (1 )  ค ว าม ไ ด้ เป รี ย บ ใน อุ ต ส าห ก ร รม ผู ้ ผ ลิ ต 
(Competitive advantage in supplies industries)  
     (2) ความได้ เป รียบในอุตสาหกรรม ท่ี เก่ี ยวข้อง 
(Competitive advantage in related industries) 
    2.4) กลยุทธ์ขององค์กร โครงสร้าง และการแข่งขัน (Firm 
Strategy, Structure and Rivalry) 
     (1) เป้าหมาย (Goal) ไดแ้ก่ 
      (1.1) เป้าหมายองคก์ร  
      (1.2) เป้าหมายบุคลากร  
     (2) การแข่งขนัภายในประเทศ (Domestic rivalry)  
    2.5) รัฐบาล (Government) 
    2.6) เหตุสุดวสิัย หรือโอกาส (Chance) 
  (2.2) การประเมินผลเชิงคุณภาพ ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีเป็น
การเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพมาประมวล เพื่อยืนยนัหรือเสริมขอ้มูลเชิงปริมาณให้มีความสมบูรณ์
เพิ่มข้ึน 
 
 




