
 
บทที ่6 

สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การแข่งขนัในประชาคมอาเซียน ทั้งหมด 4 กลุ่มเกษตรกร ในจงัหวดัเชียงใหม่ ตามวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาศกัยภาพของชุมชนเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่ และเพื่อวิจยัและพฒันาศกัยภาพภาค
การเกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อการแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพัฒนากลุ่มธุรกิจเกษตรจังหวดั
เชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนสามารถ
สรุปผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะไดด้งัต่อไปน้ี 

 
6.1 สรุปผลการวจัิย 
 6.1.1 ศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ “การพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่  
ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมอาเซียน” มีศกัยภาพของกลุ่มเกษตร
อาศยัวธีิการ SWOT Analysis สรุปไดด้งัตารางท่ี 6.1-6.4 ดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 6.1 ประเด็นศกัยภาพดา้นจุดแขง็ของกลุ่มเกษตรกร  
ล าดับ ประเด็นจุดแข็ง จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
1 
 
 
 
2 

กลุ่มเกษตรกรมีผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในดา้นการผลิต 
การตลาด การเพาะปลูก การแปรรูป และการ
ประชาสัมพนัธ์ และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่ 
ผูท่ี้สนใจได ้
สินคา้เกษตรมีความตอ้งการในระดบัประเทศในกลุ่ม
ลูกคา้รายใหญ่ 

 4 กลุ่มเกษตรกร 
 
 
 
4 กลุ่มเกษตรกร 

28.57 
 
 
 
28.57 

3 สินคา้มีมาตรฐาน มีใบรับรองมาตรฐาน และมี
เอกสารการรับรองความสะอาด ปลอดภยั จาก
สาธารณสุข 

3 กลุ่มเกษตรกร 21.43 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
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ตารางท่ี 6.1 ประเด็นศกัยภาพดา้นจุดแขง็ของกลุ่มเกษตรกร (ต่อ)  

ล าดับ ประเด็นจุดแข็ง จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
4 ก ลุ่ม เกษตรกรมี  webpage และ facebook ในการ

ประชาสัมพนัธ์ และขายสินคา้เกษตร 
2 กลุ่มเกษตรกร 14.29 

5 สินคา้เกษตรมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองของสายพนัธ์ุท่ี
ใช้ เป็นสายพนัธ์ุญ่ีปุ่นแท้ เน้นคุณภาพในการผลิต
และความสะอาดของฟาร์ม 

1 กลุ่มเกษตรกร 7.14 

รวม  100.00 
ท่ีมา: จากการวิจยั 

 จากตารางท่ี 6.1 แสดงประเด็นศกัยภาพดา้นจุดแข็งของกลุ่มเกษตรกร พบว่า ประเด็นจุด
แข็งท่ีส าคัญท่ีสุดของกลุ่มเกษตรกรทั้ งหมด 4 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มเกษตรมีผูท่ี้มีความ
เช่ียวชาญในด้านการผลิต การตลาด การเพาะปลูก การแปรรูป และการประชาสัมพนัธ์  และ
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผูท่ี้สนใจได ้และสินคา้เกษตรมีความตอ้งการในระดบัประเทศใน
กลุ่มลูกค้ารายใหญ่ มีจ านวน 4 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 28.57 รองลงมา คือ สินค้ามีมาตรฐาน  
มีใบรับรองมาตรฐาน และมีเอกสารการรับรองความสะอาด ปลอดภยั จากสาธารณสุข มีจ านวน  
3 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 21.43 กลุ่มเกษตรกรมี webpage และ facebook ในการประชาสัมพนัธ์ และ
ขายสินคา้เกษตร มีจ านวน 2 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 14.29 และสินคา้เกษตรมีความไดเ้ปรียบในเร่ือง
ของสายพนัธ์ุท่ีใช้ เป็นสายพนัธ์ุญ่ีปุ่นแท้ เน้นคุณภาพในการผลิตและความสะอาดของฟาร์ม  
มีจ  านวน 1 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 7.14 
 
ตารางท่ี 6.2 ประเด็นศกัยภาพดา้นโอกาสของกลุ่มเกษตรกร 
ล าดับ ประเด็นโอกาส จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
1 ตลาดสินคา้มีความหลากหลายและรองรับสินคา้

เกษตรของกลุ่ม 
4 กลุ่มเกษตรกร 66.67 

2 มีหน่วยงานท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือดา้นความรู้ใน
เร่ืองต่าง ๆ แก่กลุ่มเกษตรกร 

2 กลุ่มเกษตรกร 33.33 

รวม  100.00 
ท่ีมา: จากการวิจยั 
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 จากตารางท่ี 6.2 แสดงประเด็นศกัยภาพด้านโอกาสของกลุ่มเกษตรกร พบว่า ประเด็น
โอกาสท่ีส าคญัท่ีสุดของกลุ่มเกษตรกรจากทั้งหมด 4 กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ ตลาดสินคา้มีความ
หลากหลายและรองรับสินคา้เกษตรของกลุ่ม มีจ านวน 4 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมา คือ 
หน่วยงานท่ีคอยให้ความช่วยเหลือด้านความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ แก่กลุ่มเกษตรกร มีจ านวน 2 กลุ่ม  
คิดเป็นร้อยละ 33.33  

ตารางท่ี 6.3 ประเด็นจุดอ่อนของกลุ่มเกษตรกร   

ล าดับ ประเด็นจุดอ่อน จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
1 เกษตรกรยงัขาดความสามารถในการผลิตสินคา้ใหไ้ด้

ปริมาณท่ีมาก 
3 กลุ่มเกษตรกร 75.00 

2 สินคา้มีขอ้จ ากดัในความหลากหลายของตวัสินคา้ให้
เขา้กบัแต่ละกลุ่มลูกคา้ 

1 กลุ่มเกษตรกร 25.00 

รวม  100.00 
ท่ีมา: จากการวิจยั 

 จากตารางท่ี 6.3 แสดงประเด็นจุดอ่อนของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ ประเด็นจุดอ่อนท่ีส าคญั
ท่ีสุดของกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด 4 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ เกษตรกรยงัขาดความสามารถในการผลิต
สินคา้ให้ไดป้ริมาณท่ีมาก มีจ านวน 3 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 75.00 รองลงมา คือ สินคา้มีขอ้จ ากดัใน
ความหลากหลายของตวัสินคา้ใหเ้ขา้กบัแต่ละกลุ่มลูกคา้ มีจ  านวน 1 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 25.00 
 

ตารางท่ี 6.4 ประเด็นอุปสรรคของกลุ่มเกษตรกร 

ล าดับ ประเด็นอุปสรรค จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
1 กลุ่มเกษตรกรมีคู่แข่งทางการตลาดมาก 3 กลุ่มเกษตรกร 100.00 

รวม  100.00 
ท่ีมา: จากการวิจยั 

 จากตารางท่ี 6.4 แสดงประเด็นอุปสรรคของกลุ่มเกษตรกร พบวา่ ประเด็นอุปสรรคท่ี
ส าคญัท่ีสุดของกลุ่มเกษตรกรทั้งหมด  6 กลุ่มเกษตรกร ไดแ้ก่ กลุ่มเกษตรกรมีคู่แข่งทางการตลาด
มาก มีจ านวนเกษตรกรเท่ากนัจ านวน 3 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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 6.1.2 การพฒันาศกัยภาพกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัเชียงใหม่  โดยการพฒันากลุ่มธุรกิจ
เกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 
 การวิจยัอาศยัการวิเคราะห์และประเมินผลโดยใช้แบบจ าลอง Diamond Model ของ 
Michael E. Porter (1990) และแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ได้แนวทางในการ
พฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ มีทั้งหมด 9 ประเด็น ซ่ึงสรุปไดแ้นวทางการพฒันากลุ่ม
ธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 
ดงัตารางท่ี 6.5 
 
ตารางท่ี 6.5  แนวทางการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจ 

 พอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 
 

ล าดับ ประเด็น จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
1 การพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นกระบวนการของการ

เคล่ือนไหวจากสภาพท่ีไม่น่าพอใจไปสู่สภาพท่ีน่า
พอใจ ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ การพัฒนาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่ม
ในทางสายกลาง เพื่อให้ธุรกิจเกิดความย ัง่ยืน และ 
กา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวฒัน์ 

4 กลุ่มเกษตรกร 15.38 

2 ก ลุ่ม ธุรกิจเกษตรควรมีการพัฒนาตน เองอย่าง
สม ่าเสมอ ทั้งในด้านความรู้และด้านนวตักรรมการ
ผ ลิ ต  เพื่ อ น าม าป รับ ใช้ กับ ก ารด า เนิ น ธุ ร กิ จ  
ซ่ึงสามารถท าได้หลายวิธีการ เช่น การศึกษาจาก
หน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ การคน้ควา้วิจยั เร่ือง
ความต้องการของกลุ่มผูบ้ริโภค ผนวกกับช่องว่าง
ทางการตลาด เพื่อน ามาวิเคราะห์พัฒนาออกแบบ
สินคา้ใหม่ ๆ เป็นตน้ 

4 กลุ่มเกษตรกร 15.38 

    
ท่ีมา : จากการท าวจิยั 
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ตารางท่ี 6.5  แนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ
 พอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมอาเซียน (ต่อ) 
 

ล าดับ ประเด็น จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
3 การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรโดย

มีภูมิคุ้มกันในกลุ่มท่ีดี เช่น การสร้างระบบติดตาม
และประเมินผลการท างาน การวางแผนบริหารหรือ
ลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และการสร้าง
แผนการด าเนินกิจการเป็นระยะสั้ น ระยะปานกลาง 
และระยะยาว อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความ
สมดุล มัน่คงในกลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นตน้ 

4 กลุ่มเกษตรกร 15.38 

4 ผู ้น าก ลุ่มธุรกิจเกษตรใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางหรือเป้าหมายในการพฒันาของ
กลุ่ม และให้ความรู้ เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
แก่สมาชิกในกลุ่มให้มีความเขา้ใจและพฒันาร่วมกนั 
รวมทั้ งการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลในกลุ่ม 
โดยยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การจดัสรร
ก าลงัคนให้เหมาะสมกบังานและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด การสร้างบรรทดัฐานการด าเนินงานสอดคลอ้ง
กับหลักปรัชญา และการวางแผนพฒันาทรัพยากร
บุคคลใหมี้ความสามารถตามเป้าหมายของกลุ่ม 

3 กลุ่มเกษตรกร 11.54 

5 การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรให้มี
ความพอประมาณ เช่น การตั้งเป้าหมายในการท างาน
ท่ี เหมาะสม  การใช้ จ่ ายของก ลุ่ม  (ต้น ทุนด้าน 
การจดัการ) ด าเนินอย่างมีประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า 
โดยใช้หลักความพอประมาณในการลงทุนต่าง ๆ 
แล ะก ารใช้ ท รัพ ย าก ร ทุ ก ส่ วน ท่ี มี อ ยู่ ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุด เป็นตน้ 

3 กลุ่มเกษตรกร 11.54 

    
ท่ีมา : จากการท าวจิยั 
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ตารางท่ี 6.5  แนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ
 พอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมอาเซียน (ต่อ) 
 

ล าดับ ประเด็น จ านวนกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 
6 การจดัการและระบบการท างานของกลุ่มธุรกิจเกษตร

ควรเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป เน้นความมัน่คงของ
กลุ่มในระยะยาว ไม่หวงัผลก าไรท่ีสูงจนเกินไป และ
ไม่เนน้ก าไรในระยะสั้นเป็นหลกั 

3 กลุ่มเกษตรกร 11.54 

7 การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรดว้ย
ความมีเหตุมีผล เช่น การวางระบบการท างานท่ีมี
ความเป็นไปได้ตามเงินทุนท่ีกลุ่มมีอยู่ การศึกษา 
การผลิตสินค้าเกษตรของกลุ่มอย่างรอบคอบและ
สร้างจุดขายให้มีความย ัง่ยืน โดยอาศยัความรู้จากการ
เขา้ร่วมการอบรมและงานวิจยัเชิงวิชาการต่าง ๆ เป็น
ตน้ 

2 กลุ่มเกษตรกร 7.69 

8 ผูน้ าและสมาชิกทุกคนในกลุ่มธุรกิจเกษตรควรมี
คุณธรรมในการด าเนินงาน (ยึดหลกัธรรมาภิบาล) มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบการท างานได้ ผู ้น าและ
สมาชิกกลุ่มมีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อทั้งองค์กรและผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2 กลุ่มเกษตรกร 7.69 

9 การประสานงาน ความร่วมมือ และจัดหาแหล่ง
เงิน ทุนจากภายนอกชุมชน เป็นทฤษฎีใหม่ขั้ น
กา้วหนา้สู่ภายนอกชุมชน เพื่อร่วมมือกบัส่วนราชการ 
องค์การเอกชน ธนาคาร ในด้านเงินทุน การผลิต 
การตลาด  การจัดการ และข่ าวสารข้อมูล  เพื่ อ
ช่วยเหลือในการพฒันากลุ่มและการจดัหาเงินทุน 

1 กลุ่มเกษตรกร 3.85 

 รวม  100.00 
ท่ีมา : จากการท าวจิยั 
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 จากตารางท่ี  6.5 แสดงแนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจเกษตรจังหวดัเชียงใหม่  
ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงสู่การแข่งขันในประชาคมอาเซียนพบว่า ส่วนใหญ่ คือ  
การพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นกระบวนการของการเคล่ือนไหวจากสภาพท่ีไม่น่าพอใจไปสู่
สภาพท่ีน่าพอใจ ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ การพฒันาตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มในทางสายกลาง เพื่อให้ธุรกิจเกิดความ
ย ัง่ยืน และกา้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวฒัน์ กลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
ทั้งในดา้นความรู้และดา้นนวตักรรมการผลิต เพื่อน ามาปรับใชก้บัการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงสามารถท า
ได้หลายวิธีการ เช่น การศึกษาจากหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือ การค้นควา้วิจยั เร่ืองความ
ตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภค ผนวกกับช่องว่างทางการตลาด เพื่อน ามาวิเคราะห์พฒันาออกแบบ
สินคา้ใหม่ ๆ เป็นต้น และการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรโดยมีภูมิคุม้กันใน 
กลุ่มท่ีดี เช่น การสร้างระบบติดตามและประเมินผลการท างาน การวางแผนบริหารหรือลด 
ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และการสร้างแผนการด าเนินกิจการเป็นระยะสั้น ระยะปานกลาง 
และระยะยาว อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความสมดุล มัน่คงในกลุ่มธุรกิจเกษตร เป็นต้น  
มีจ านวนเท่ากนั 4 กลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 15.38 
 รองลงมา คือ ผูน้ ากลุ่มธุรกิจเกษตรใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง
หรือเป้าหมายในการพฒันาของกลุ่ม และให้ความรู้ เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แก่สมาชิกใน
กลุ่มให้มีความเขา้ใจและพฒันาร่วมกนั รวมทั้งการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลในกลุ่ม โดยยึด
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การจดัสรรก าลงัคนให้เหมาะสมกบังานและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด การสร้างบรรทดัฐานการด าเนินงานสอดคล้องกับหลกัปรัชญา และการวางแผนพฒันา
ทรัพยากรบุคคลใหมี้ความสามารถตามเป้าหมายของกลุ่ม และการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่ม
ธุรกิจเกษตรให้มีความพอประมาณ เช่น การตั้งเป้าหมายในการท างานท่ีเหมาะสม การใช้จ่ายของ
กลุ่ม (ต้นทุนด้านการจัดการ) ด าเนินอย่างมีประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า โดยใช้หลักความ
พอประมาณในการลงทุนต่าง ๆ และการใช้ทรัพยากรทุกส่วนท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เป็นตน้ มีจ  านวนเท่ากนั 3 กลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 11.54 
 ประเด็นการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรดว้ยความมีเหตุมีผล เช่น 
การวางระบบการท างานท่ีมีความเป็นไปไดต้ามเงินทุนท่ีกลุ่มมีอยู ่การศึกษาการผลิตสินคา้เกษตร
ของกลุ่มอยา่งรอบคอบและสร้างจุดขายใหมี้ความย ัง่ยืน โดยอาศยัความรู้จากการเขา้ร่วมการอบรม
และงานวิจยัเชิงวิชาการต่าง ๆ เป็นต้น และผูน้ าและสมาชิกทุกคนในกลุ่มธุรกิจเกษตรควรมี
คุณธรรมในการด าเนินงาน (ยึดหลกัธรรมาภิบาล) มีความโปร่งใส ตรวจสอบการท างานได ้ผูน้ า
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และสมาชิกกลุ่มมีความซ่ือสัตย์สุจริตต่อทั้ งองค์กรและผูท่ี้เก่ียวข้อง มีจ านวนเท่ากัน 2 กลุ่ม
เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 7.69 
 สุดทา้ยคือ ประเด็นการประสานงาน ความร่วมมือ และจดัหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก
ชุมชน เป็นทฤษฎีใหม่ขั้นกา้วหน้าสู่ภายนอกชุมชน เพื่อร่วมมือกบัส่วนราชการ องค์การเอกชน 
ธนาคาร ในด้านเงินทุน การผลิต การตลาด การจดัการ และข่าวสารข้อมูล เพื่อช่วยเหลือใน 
การพฒันากลุ่มและการจดัหาเงินทุน มีจ  านวนกลุ่มเกษตรทั้งหมด 1 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 3.85 
 
6.2 อภิปรายผลการวจัิย  
 การวิจยัเร่ือง “การวิจยัการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมอาเซียน” อาศยัแนวคิดกระบวนการวิเคราะห์ SWOT 
ของนนัทิยา หุตานุวตัร และคณะ (2546) ในการวเิคราะห์จุดแขง็ โอกาส จุดอ่อน และอุปสรรคของ
กลุ่มเกษตรกร จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้ง 6 กลุ่มเกษตรกร ซ่ึงการวิจยัพบวา่ จุดแข็งของกลุ่มเกษตรกรท่ี
ส าคญั คือ กลุ่มเกษตรมีผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในดา้นการผลิต การตลาด การเพาะปลูก การแปรรูป 
และการประชาสัมพนัธ์ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผูท่ี้สนใจได้ และสินค้าเกษตรมี 
ความตอ้งการในระดบัประเทศ ซ่ึงงานของกาญจนา สุระ (2551) เห็นว่าคนในชุมชนท่ีมีความรู้  
ความเช่ียวชาญ และมีการพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองจะช่วยเพิ่มศกัยภาพและยกระดบัเศรษฐกิจใน
ชุมชนตนได ้ดา้นโอกาสท่ีส าคญั คือ ตลาดสินคา้มีความหลากหลายและรองรับสินคา้เกษตรของ
กลุ่ม แต่กลุ่มเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมยงัมีจุดอ่อนท่ีส าคญั คือ เกษตรกรยงัขาดความสามารถในการผลิต
สินคา้ใหไ้ดป้ริมาณท่ีมาก และมีอุปสรรคท่ีส าคญั คือ กลุ่มเกษตรกรมีคู่แข่งทางการตลาดมาก 
 จากการวิเคราะห์และประเมินผลโดยใช้แบบจ าลอง Diamond Model ของ Michael E. 
Porter และแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีปัจจยัส่งเสริมและทา้ทายสู่ความเป็นเลิศต่อ
การพัฒนากลุ่มธุรกิจเกษตรด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปด้วย 1) ปัจจยัใน 
การด าเนินงาน (Factor condition) 2) เง่ือนไขด้านความต้องการของตลาด (Demand condition)  
3) อุตสาหกรรมท่ี เก่ียวข้องและสนับสนุน (Related and supporting industries) 4) กลยุท ธ์ 
โครงสร้าง และการแข่งขนั (Firm Strategy Structure and Rivalry) 5) รัฐบาล (Government) และ 
6) เหตุสุดวิสัย หรือโอกาส (Chance) ท าให้นักวิจยัเห็นถึงศกัยภาพของชุมชนในแต่ละแห่ง และ
ทราบแนวทางในการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การแข่งขนัในประชาคมอาเซียน ทั้งหมด 9 ประเด็น ซ่ึงประเด็นท่ีส าคญัท่ีสุด คือ การพฒันากลุ่ม
ธุรกิจเกษตร เป็นกระบวนการของการเคล่ือนไหวจากสภาพท่ีไม่น่าพอใจไปสู่สภาพท่ีน่าพอใจ 
การพฒันาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มใน 
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ทางสายกลาง เพื่อให้ธุรกิจเกิดความย ัง่ยืน และก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวฒัน์ ดังงานวิจยัของ
กาญจนา สุระ (2556) กล่าวว่า การด าเนินงานและพฒันาการท างานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงก่อให้เกิดความย ัง่ยืน และความร่วมมือร่วมใจกนัของคนในชุมชนมากยิ่งข้ึน เช่นเดียวกบั
งานวจิยัของวรีะศกัด์ิ สมยานะ (2554) ท่ีเนน้การน าเอาหลกัคุณธรรมของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้กับการบริหารจดัการองค์กรร่วมกับการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อให้ได้ต้นแบบท่ีดีใน 
การบริหารจดัการทอ้งถ่ิน นอกจากน้ีกลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งใน
ด้านความรู้และด้านนวตักรรมการผลิต เพื่อน ามาปรับใช้กับการด าเนินธุรกิจ และการวางแผน 
การด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรโดยมีภูมิคุ้มกันในกลุ่มท่ีดี มีการจดัการอย่างเป็นระบบ
เช่นเดียวกับงานวิจัยของชุลีกาญจน์ ไชยเมืองดี (2557) เร่ือง วิสาหกิจชุมชนกับการพัฒนา 
การท่องเท่ียวตามอตัลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีเนน้ย  ้าการพฒันาศกัยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนตอ้งมีการพฒันาในดา้นการเงินและบญัชีร่วมกบัดา้นบุคลากร และการวางหนา้ท่ีและระบบ
ท่ีชดัเจนเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
6.3 ข้อเสนอแนะ  

ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัในคร้ังต่อไปควรท่ีจะศึกษาผลกระทบของประชาคมอาเซียน
ท่ีมีต่อกลุ่มเกษตรกรชุมชนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ ในดา้นการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรของทุก
ชุมชนทั้ง 207 ชุมชนในจงัหวดัเชียงใหม่ หลงัจากนั้นท าการคดัเลือกชุมชนท่ีมีศกัยภาพ เพื่อน ามา
เป็นตัวแทนของชุมชนในการวางแผนด้านการพัฒนากลุ่มธุรกิจเกษตรจังหวัดเชียงใหม่  
ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ต่อจากนั้นการวิจยั
ควรบูรณาการการท างานกับชุมชนนอกจังหวดัเชียงใหม่ เพื่อมุ่งสู่ เป้าหมายของการขยาย
ผลการวิจยัให้เกิดประโยชน์ของการน าไปใช้ให้มากข้ึน รวมถึงการวางแผนดา้นการพฒันากลุ่ม
ธุรกิจเกษตรร่วมกบัชุมชนในประเทศอาเซียนทั้ง 9 ประเทศ เพื่อให้เกิดการพฒันาสินคา้เกษตร
อยา่งย ัง่ยนืและเกิดประโยชน์ร่วมกนัมากท่ีสุด 




