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 การวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาศกัยภาพชุมชนเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่ และพฒันา
ศกัยภาพภาคการเกษตรของชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ อยา่งสร้างสรรค ์เพื่อการแข่งขนัในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตร
จงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพและสนับสนุนด้วยการวิเคราะห์เชิงปริมาณจากขอ้มูลปฐมภูมิของ 
กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการด้วยความสมคัรใจผ่านองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ านวน  
4 ต าบล 4 กลุ่มเกษตรกร ท่ีมีศกัยภาพในการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตร เม่ือเปรียบเทียบในระดับ 
ประชาคมอาเซียน อาศยัวิธีการวิจยัแบบมีส่วนร่วม (PAR) วิเคราะห์ศกัยภาพดว้ย SWOT analysis 
และ Diamond Model ของ Michael E. Porter อภิปรายผลด้วยขอ้มูลสถิติ คือ ค่าเฉล่ียในลกัษณะ
ของสถิติเชิงพรรณนา และการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนาของโครงการด้วย 6 มิติ  
เพื่อแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพของกลุ่มเกษตรและสามารถหาแนวทางในการพฒันากลุ่มธุรกิจ
เกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

ผลการวิจยัพบว่า ศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัเชียงใหม่ทั้ ง 4 กลุ่มเกษตรกร  
ในส่วนปัจจยัสภาพแวดล้อมภายใน พบว่า มีจุดแข็งคือ กลุ่มเกษตรมีสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญ 
ในด้านการผลิต การตลาด การเพาะปลูก การแปรรูป และการประชาสัมพันธ์ และสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่ผูท่ี้สนใจได ้และสินคา้เกษตรมีความตอ้งการในระดบัประเทศ (ลูกคา้ราย
ใหญ่) แต่ยงัคงมีจุดอ่อนคือ เกษตรกรยงัขาดความสามารถในการผลิตสินคา้ให้ได้ปริมาณท่ีมาก 
ส่วนปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก พบวา่ มีโอกาสท่ีส าคญัคือ ตลาดสินคา้มีความหลากหลายและ
รองรับสินคา้เกษตรของกลุ่ม แต่อุปสรรคท่ีส าคญัคือ กลุ่มเกษตรกรมีคู่แข่งทางการตลาดมาก 

จากศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม่  ดังกล่าวสามารถน ามาสร้าง 
แนวทางการพัฒนากลุ่มธุรกิจเกษตรจังหวดัเชียงใหม่ ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
การแข่งขนัในประชาคมอาเซียน ทั้งหมด 9 ประเด็น ซ่ึงประเด็นท่ีส าคญัท่ีสุด คือ การพฒันากลุ่ม
ธุรกิจเกษตร เป็นกระบวนการของการเคล่ือนไหวจากสภาพท่ีไม่น่าพอใจไปสู่สภาพท่ีน่าพอใจ  
ซ่ึงจะมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ การพฒันาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการวาง
แผนการด าเนินงานของกลุ่มในทางสายกลาง เพื่อให้ธุรกิจเกิดความย ัง่ยืน ทั้งน้ีกลุ่มธุรกิจเกษตร
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ควรมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งในดา้นความรู้และดา้นนวตักรรมการผลิต เพื่อน ามาปรับ
ใช้กบัการด าเนินธุรกิจ และการวางแผนการด าเนินงานให้มีภูมิคุม้กนัในกลุ่มท่ีดีเพื่อความมัน่คง 
ในการท าธุรกิจ (ร้อยละ 15.38) รองลงมา คือ ผูน้ ากลุ่มธุรกิจเกษตรใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางหรือเป้าหมายในการพฒันาของกลุ่ม และให้ความรู้ เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง แก่สมาชิกในกลุ่มให้มีความเขา้ใจและพฒันาร่วมกนั และการวางแผนพฒันาทรัพยากร
บุคคลให้มีความสามารถตามเป้าหมายของกลุ่ม พร้อมทั้งด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเกษตรให้มี
ความพอประมาณ (ร้อยละ 11.54) ประเด็นต่อมาคือ การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ
เกษตรด้วยความมีเหตุมีผล อีกทั้ งผูน้  าและสมาชิกทุกคนในกลุ่มธุรกิจเกษตรควรมีคุณธรรม 
ในการด าเนินงาน (ยึดหลกัธรรมาภิบาล) สามารถตรวจสอบการท างานได้ และมีความซ่ือสัตย์
สุจริตต่อทั้งองค์กรและผูท่ี้เก่ียวข้อง  (ร้อยละ 7.69) และประเด็นสุดท้ายคือ การประสานงาน  
ความร่วมมือ และจดัหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกชุมชน เป็นทฤษฎีใหม่ขั้นกา้วหน้าสู่ภายนอก
ชุมชนจากองค์กรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อช่วยเหลือในการพฒันากลุ่มและการจดัหาเงินทุน (ร้อยละ 3.85) 
ทั้งน้ีการวิจยัในระยะต่อไปควรท่ีจะศึกษาผลกระทบของประชาคมอาเซียนท่ีมีต่อกลุ่มเกษตรกร
ชุมชนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ ในดา้นการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรของทุกชุมชนทั้ง 207 ชุมชน 
ในจงัหวดัเชียงใหม่ หลังจากนั้นท าการคดัเลือกชุมชนท่ีมีศกัยภาพ เพื่อน ามาเป็นตวัแทนของ
ชุมชนในการวางแผนดา้นการพฒันากลุ่มธุรกิจเกษตรจงัหวดัเชียงใหม่ ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การแข่งขนัในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ต่อจากนั้นการวิจยัควรบูรณาการการท างาน
กบัชุมชนนอกจงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของการขยายผลการวิจยัให้เกิดประโยชน์ของ
การน าไปใช้ให้มากข้ึน รวมถึงการวางแผนด้านการพัฒนากลุ่มธุรกิจเกษตรร่วมกับชุมชน 
ในประเทศอาเซียนทั้ง 9 ประเทศ เพื่อให้เกิดการพฒันาสินคา้เกษตรอยา่งย ัง่ยืนและเกิดประโยชน์
ร่วมกนัมากท่ีสุด 
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Abstract 

This research aims to study and develop the potentiality  of  agriculture of  Chiang  Mai 
Communities to compete in ASEAN.. It is the qualitative research and supported by quantitative 
analysis from the primary data of 4   groups of agriculturists  who have the potentialities to 
develop and   were willing to attend  the project. Participatory action research, SWOT analysis 
and Michael E Porter’s diamond model  were  used in this study. Descriptive statistics including  
6  dimensions  were also used to evaluate the achievement of development in this study.  

 The study found that the strengths of these 4  groups were that  members  were  
specialized in  production , marketing , planting , processing , public relations.  They could 
transfer knowledge to other  interested people. Products were needed by major customers.  Their  
weaknesses  were that they lack abilities  to produce many products. Their  opportunity was that 
markets are various and   can support their products. However, there are a lot of competitors in 
markets. As a result, 9  items were created to be the guidelines to develop agricultural business 
groups. The most important issue was that it should develop agricultural business group base on 
sufficiency economy philosophy. It means that they have  operational plans  followed by the 
middle path so that they  will make business to be sustainable. Thus agricultural business groups 
should continuously develop themselves both knowledge and innovative production in order to 
apply in their business (15.38%). Then leaders of agricultural business groups use the sufficiency 
economy philosophy as guidelines to develop groups and give knowledge concerning sufficiency 
economy to members in order to understand . They also have plans  to develop the abilities of 
human resource and run their business moderately (11.54%). Next, they should have operational 
plans  by rationality . Leaders including members of the groups should have morality to operate 
their work base on good governance. They should be honest to organizations and other people 
(7.69%). The last one was that they should  cooperate to provide budgets  from outside in order 
to develop their communities (3.85%).  

The next phase should study the impact of ASEAN toward agriculturist ‘groups 
concerning the development  agricultural business groups of 207  communities in Chiang Mai . 
Then it should select  potential agricultural communities to be the delegates  and make  plans to 
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develop the  agricultural business groups  in Chiang Mai  to compete in ASEAN. They shoud 
integrate to work with other communities  to exted the research result  to use  and make plans  to  
develop the agricultural  business grous with other communities of  9  countris  in  ASEAN so 
that it  can help to develop the agricultural products  sustainably. 




