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บทที ่5 

สรุปอภปิรายและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์3 ประการ ประการแรก คือ เพื่อวิเคราะห์ความคุม้ค่าในการ

ปฏิบติัภารกิจของมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ประการท่ีสอง คือ เพื่อวดัระดบัความส าเร็จของ

โครงการตามแผนปฏิบติัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ และประการสุดทา้ย คือ พฒันาวิธีการวดั

และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  

จากผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการปฏิบติัภารกิจ มิติประสิทธิผล ผลการด าเนินการของ
ผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นสังคมศาสตร์มีผูส้ าเร็จการศึกษาร้อยละ 75.55 จากค่าเป้าหมายร้อยละ 76 ตน้ทุน
ผลผลิตรวม 264,010,374.31 บาท จ านวนนักศึกษา (FTES) 28,976 คิดเป็นตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
เท่ากบั 9,111.35 ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตน้ทุนผลผลิตรวม 414,192,779.01 บาท จ านวน
นักศึกษา (FTES) 14,201.47 คิดเป็นต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเท่ากับ 29,165.48 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่มีผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย พิจารณาจากจ านวน
นกัศึกษาคงอยู ่13,034 คน จากแผน 20,558 คน คิดเป็นร้อยละ 63.40  ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวนนกัศึกษาคงอยู ่15,156 คน จากแผน 20,892 คน คิดเป็นร้อยละ 72.54 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ผลผลิตผูส้ าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ได้รับการจดัสรรงบประมาณทั้งส้ิน 115,450,500 บาท 
ประกอบด้วยงบประมาณแผ่นดิน 33,068,200 บาท งบประมาณเงินรายได้ 82,382,300 บาท มีการ
เบิกจ่ายทั้ ง ส้ิน 85,561,709.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 74.11 ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน 
32,687,644.39 บาท งบประมาณเงินรายได ้52,874,064.88 บาท 

ผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์ จากรายงานการวิจยั เร่ือง สภาพการมีงานท าของบณัฑิต     
ท่ีส าเร็จการศึกษา จากมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ประจ าปี พ.ศ. 2560 (ปีการศึกษา 2559) ผลการ
ด าเนินการของผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์มีผูส้ าเร็จการศึกษาร้อยละ 79.34 จากค่าเป้าหมาย
ร้อยละ 76 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตน้ทุนผลผลิตรวม 221,183,667.85 บาท จ านวนนกัศึกษา (FTES) 
7,328 คิดเป็นต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเท่ากับ 30,183.36 ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ต้นทุน
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ผลผลิตรวม 412,586,570.12 บาท จ านวนนกัศึกษา (FTES) 3,617.26 คิดเป็นตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต
เท่ากับ 114,060.42 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่มีผลการด าเนินงาน
เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย พิจารณาจากจ านวนนกัศึกษาคงอยู่ 3,085 คน จากแผน 4,942 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 62.42 ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวนนกัศึกษาคงอยู่ 3,841 คน จากแผน 6,081 คน  
คิดเป็นร้อยละ 63.16 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ผลผลิตผูส้ าเร็จการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์ ไดรั้บการ
จดัสรรงบประมาณทั้งส้ิน 381,155,400 บาท ประกอบด้วยงบประมาณแผ่นดิน 303,344,300 บาท 
งบประมาณเงินรายได้ 77,811,100 บาท มีการเบิกจ่ายทั้งส้ิน 293,910,692.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 
77.11 ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน 237,787,009.59 บาท และงบประมาณเงินรายได้ 
56,123,682.66 บาท 

จากแผนปฏิบติัการมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซ่ึงไดก้ าหนด
หน่วยงานรับผิดชอบโครงการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อให้ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
น าไปสู่การปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง และเพื่อใหก้ารติดตามโครงการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จากผลการ
ด าเนินโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีโครงการทั้ งหมด 479 โครงการ 
ประกอบดว้ยโครงการท่ีไม่ไดด้ าเนินการ 35 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 7.16 โครงการท่ีด าเนินการแลว้
เสร็จ 444 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 92.69  มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้ งส้ิน 
1,059,236,431.59  บาท ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 910,644,670.26  บาท คิดเป็นร้อยละ 85.97 

จากแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – 2563) ฉบบัปรับปรุง 
ปี 2559 ประกอบไปด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ยุทธศาสตร์  37 ตวัช้ีวดั เพื่อพฒันาวิธีการวดัและ
ประเมินผลการด าเนินงาน จากขอ้มูลท่ีมีอยู่ และสมบูรณ์ของข้อมูล น าขอ้มูลท่ีได้มาสรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 25 ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน
ตามแผนยทุธศาสตร์ บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแผนยทุธศาสตร์ จ านวน 19 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 
76 การด าเนินงานท่ีไดผ้ลไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด จ านวน 6 ตวัช้ีวดั คิดเป็นร้อยละ 24 
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5.2 ข้อจ ากดัทางการศึกษา 

การศึกษาในคร้ังน้ีมีขอ้จ ากดัของการศึกษา คือ ความครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มูล เน่ืองมาจาก

ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาจ าเป็นตอ้งเก็บรวบรวมจากหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลยั

ซ่ึงมกัประสบปัญหาความล่าช้าในการให้ข้อมูล การให้ข้อมูลผิดพลาดอนัเกิดมาจากความเขา้ใจ

คลาดเคล่ือนของผูป้ฏิบติังาน หรือการไม่มีผูรั้บผิดชอบขอ้มูลท่ีชดัเจนท าใหก้ารควบคุมความสมบูรณ์

และความถูกตอ้งของเน้ือหาท าไดย้าก  

ปัญหาอุปสรรคอีกประการหน่ึง คือ การจดัการข้อมูลโครงการของมหาวิทยาลัยท่ีเกิดข้ึน

ระหวา่งปี เช่น การโอนเปล่ียนแปลง การไดรั้บอนุมติัโครงการเพิ่มเติมระหวา่งปี ยงัไม่มีกระบวนการ

จดัการขอ้มูลท่ีดี ขาดความต่อเน่ืองในกระบวนการท างาน ส่งผลต่อการติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานของมหาวทิยาลยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




