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สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเชิงบรรยาย ศึกษาความต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
ของบุคคลากรสายวิชาการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่  
โดยน าเสนอสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของคณาจารย์ 
  1.1 ข้อมูลทั่วไป  คณาจารย์ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยู่ ในช่วง 40 -46 ปี   
มีสถานภาพสมรส โดยข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าคณาจารย์ส่วนใหญ่ มีรายได้ต่อเดือนอยู่ในช่วง 
26,000 – 39,499 บาท มีค่าใช้จ่ายต่อเดือนอยู่ในช่วง 10,000 – 22,499 บาท มีระดับการศึกษา
สูงสุด ระดับปริญญาเอก มีต าแหน่งทางวิชาการเป็นอาจารย์ สังกัดอยู่ในภาควิชาคอมพิวเตอร์  
มีภาระงานเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีประสบการณ์ท างานอยู่ในช่วง 8-15 ปี และไม่ได้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหาร  
  1.2 ข้อมูลผลงานวิชาการท่ีใช้ประกอบการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  ดังนี้ 
   1.2.1 การจัดท าเอกสารประกอบการสอน/เอกสารค าสอน คณาจารย์ส่วนใหญ ่
มีการจัดท าเอกสารประกอบการสอน/เอกสารค าสอนแล้ว และอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า 
   1.2.2 คณาจารย์ที่เลือกงานวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของผลงานทางวิชาการที่ประกอบการ
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการสูงที่สุด และยังอยู่ระหว่างด าเนินการด าเนินการวิจัย และผู้ที่เลือก
หนังสือเป็นผลงานที่ใช้ประกอบการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ได้จัดท าหนังสือเสร็จแล้วและ 
อยู่ระหว่างด าเนินการในสัดส่วนที่เท่ากัน และคณาจารย์ส่วนใหญ่เคยเข้ารับการอบรมสัมมนา 
ด้านการส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ  
 2. ข้อมูลความต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 ความต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าคณาจารย์ส่วนใหญ่มีความต้องการในด้านการสนับสนุนจากคณะและมหาวิทยาลัยสูงที่สุด  
และด้านแรงจูงใจการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการน้อยที่สุด ทั้งนี้เมื่อพิจารณาโดยละเอียดในแต่ละด้าน
พบว่า 
  2.1 ด้านการสนับสนุนจากคณะและมหาวิทยาลัย คณาจารย์ส่วนใหญ่มีความต้องการ 
ในเรื่องการจัดสรรต าราและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับผลงานวิชาการในปริมาณที่เพียงพอส าหรับ
การศึกษาค้นคว้าของอาจารย์สูงที่สุด และคณาจารย์มีความต้องการในเรื่องการสนับสนุนให้อาจารย์ 
มีการจัดท าแผนพัฒนาตนเองส าหรับการจัดท าผลงานวิชาการ และการจัดให้มีสัมมนาในหัวข้อ  
ที่เก่ียวข้องกับวิธีการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการน้อยที่สุด ในสัดส่วนที่เท่ากัน 
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  2.2 ด้านการพัฒนาตนเองของอาจารย์ คณาจารย์ส่วนใหญ่มีความต้องการให้มีการท าวิจัย
และตีพิมพ์ในวารสารสูงที่สุด และต่ าที่สุดคือ การศึกษาดูงานการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
จากหน่วยงานภายนอก อยู่ในระดับมาก  
  2 .3  ด้ านการแรงจู ง ใจการ เข้ าสู่ ต าแหน่ งทางวิ ช าการ  คณาจารย์ ส่ วน ใหญ ่
มีความต้องการให้มีความมั่นคงในการท างานส่งผลให้มีการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากยิ่งขึ้น  
และสนับสนุนให้มีการน าเสนอผลงานในต่างประเทศและตี พิมพ์ใน วารสารต่างประเทศ  
สูงที่สุดในสัดส่วนที่เท่ากัน และต่ าที่สุด คือ เงินรางวัลจากมหาวิทยาลัย  
 3. ข้อมูลผลการเปรียบเทียบความต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
  คณาจารย์ที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติและข้อมูลทั่วไปของคณาจารย์ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ต าแหน่งทาง
วิชาการ ประสบการณ์ท างาน ของคณาจารย์ส่งผลต่อความต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
ไม่แตกต่างกัน  
 4. แนวทางการสนับสนุนและส่งเสริมการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
  คณาจารย์มีปัญหาและอุปสรรคในการจัดท าผลงานเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
ในเรื่องภาระงานสอนที่มีมากและงานอ่ืนๆ เช่น กิจกรรมนักศึกษา การนิเทศนักศึกษา งานบริหาร
หลักสูตร และงานประกันคุณภาพการศึกษา ที่ได้รับมอบหมายมากเกินไปจนไม่มีเวลาในการวิจัยและ
สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการได้อย่างเต็มศักยภาพได้ ซึ่งแนวทางแก้ไขโดยการวางแผนการบริหาร
วิชาการให้เหมาะสมหรือใช้กระบวนการเพ่ิมหรือลดภาระงานในบางช่วงเวลาแก่คณาจารย์ที่ใกล้ถึง
เวลาการยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้มีเวลาในการสร้างสรรค์ผลงาน รวมทั้งสนับสนุน
ห้องพักอาจารย์ที่เหมาะสมพร้อมจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อการใช้การงาน มีเจ้าหน้าที่
ที่ช่วยบริหารจัดการงานของภาควิชา และหน่วยงานที่สนับสนุนด้านการตีพิมพ์และวารสารต่างๆ  
และการสร้างแรงจูงใจให้คณาจารย์เพ่ิมในด้านต่างๆ เช่น การสร้างทัศนคติที่ดีร่วมกันแทนการแกม
บังคับโดยใช้เงื่อนไขจากสัญญาจ้าง หรือการเพิ่มเงินรางวัลให้สูงขึ้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยความต้องการเข้ าสู่ ต าแหน่ งทางวิชาการของบุคคลากรสายวิชาการ  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ซึ่งน ามาอภิปรายผลได้ ดังต่อไปนี้ 
 คณาจารย์มีความต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการในระดับมากที่สุด อาจเป็นไปได้ว่า 
ปัจจุบันการด าเนินการเรียนการสอนในแต่ละหลักสูตรจ าเป็นต้องใช้คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ
มาเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความเชื่อมั่นและแสดงถึงศักยภาพของหลักสูตรนั้น รวมทั้งมหาวิทยาลัย
และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพของหลักสูตร
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ที่ระบุว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า หรือมีต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ และต้องมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของ
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การศึกษาเพ่ือรับ ปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
ในการพิจารณาแต่งตั้ง ให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
และเพ่ือความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มคณาจารย์ที่ได้ รับการยอมรับและปฏิบัติงานสอน 
ในหลักสูตรสาขาวิชาของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ สองคล้องกับ จรรยาบรรณต่อวิชาชีพคณาจารย์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ซึ่งระบุไว้ว่า อาจารย์ต้องพึงหมั่นศึกษา มุ่งมุ่นในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้เกิดความแข็งแกร่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, 2556)   
ทั้งนี้การมีต าแหน่งทางวิชาการจะเป็นการแสดงถึงความมั่นคงในหน้าที่การงานของตัวคณาจารย์เอง
เนื่องจากนโยบายของมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญต่อการให้คณาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมาก
ขึ้นโดยมีข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ว่าด้วย การบริหารงานบุคคลของพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 ข้อ 25. ที่มีสาระเกี่ยวกับการเลิกจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
โดยมีการน าเรื่องต าแหน่งทางวิชาการมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาด้วย จึงท าให้คณาจารย์ที่เป็น
พนักงานมหาวิทยาลัยกระตือรือร้นในการท าผลงานและขอต าแหน่งทางวิชาการมากขึ้นเพ่ือความ
มั่นคงในหน้าที่การงานระยะยาวต่อไป 
 และเมื่อพิจารณาด้านความต้องการการสนับสนุนเรื่องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิ ชาการ 
แล้ว พบว่า คณาจารย์ส่วนใหญ่มีความต้องการด้านการสนับสนุนจากคณะและมหาวิทยาลัยสูงที่สุด  
ในเรื่องการจัดสรรต าราและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับผลงานวิชาการในปริมาณที่เพียงพอส าหรับ
การศึกษาค้นคว้าของอาจารย์ จัดสรรทุนการเผยแพร่ต าราหรือหนังสือเพ่ิมเติม จัดวันและเวลา 
การสอนที่เ อ้ือต่อการจัดท าผลงานทางวิชาการของอาจารย์  ซึ่งข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า  
เมื่อคณาจารย์มีความต้องการท าผลงานวิชาการมากขึ้นจึงมีความหลากหลายในเรื่องความคิด
สร้างสรรค์และความรู้ใหม่ๆ มากขึ้น จึงจ าเป็นต้องค้นคว้าหาข้อมูลเพ่ิมเติมที่ใหม่ขึ้น ซึ่งต าราและ
เอกสารที่มหาวิทยาลัยมีอยู่อาจไม่เพียงพอหรืออาจไม่เป็นปัจจุบันหรือเป็นข้อมูลที่เก่าไป สอดคล้อง
กับ พิริยลักษณ์ ศิริศุภลักษณ์ และคณะ (2558) ที่กล่าวว่า การเขียนต าราเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้
และ ประสบการณ์ของผู้เขียน ต าราที่ดีควรสอดแทรกประสบการณ์ และองค์ความรู้ที่ได้จากการท า
วิจัยลงไปในเรื่องที่เขียนด้วยจะช่วยให้การถ่ายทอดเนื้อหามีความชัดเจน สมบูรณ์  ผู้อ่านสามารถ 
น าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้หรือต่อยอด การสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้  
  ส่วนผลการเปรียบเทียบความต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  พบว่า คณาจารย์ที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันมีความต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการแตกต่างกัน อาจเป็นได้ว่า ระดับการศึกษานั้นส่งผล
ต่อการความคิดและความต้องการที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกซึ่งเป็นระดับ
การศึกษาขั้นสูงสุดแล้ว แต่ความต้องการด้านความรู้นั้นและความสุขในการเรียนรู้นั้นไม่ได้สิ้นสุดไป
ด้วยจึงมีความต้องการในขั้นตอนไป เช่นเดียวกับทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้นของมาสโลว์ 
(1970) ที่ว่า ความต้องการของมนุษย์เมื่อได้ได้รับการตอบสนองจนเป็นที่พอใจแล้วก็จะเกิดความ
ต้องการขั้นต่อถัดไป  
 แนวทางการสนับสนุนและส่งเสริมการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ คณาจารย์มีปัญหาและอุปสรรคในเรื่อง
ภาระงานสอนที่มีมากและงานอ่ืนๆ เช่น กิจกรรมนักศึกษา การนิเทศนักศึกษา งานบริหารหลักสูตร 
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และงานประกันคุณภาพการศึกษา ที่ได้รับมอบหมายมากเกินไปจนไม่มีเวลาในการวิจัยและสร้างสรรค์
ผลงานทางวิชาการได้อย่างเต็มศักยภาพได้ ซึ่งแนวทางแก้ไขโดยการวางแผนการบริหารวิชาการให้
เหมาะสมหรือใช้กระบวนการเพ่ิมหรือลดภาระงานในบางช่วงเวลาแก่คณาจารย์ที่ใกล้ถึงเวลาการยื่น
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้มีเวลาในการสร้างสรรค์ผลงาน รวมทั้งสนับสนุนห้องพัก
อาจารย์ที่เหมาะสมพร้อมจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอต่อการใช้การงาน สอดคล้องกับจันทนันท์ จารุ
โณปถัมภ์ และคณะ (2558) ที่กล่าวไว้ว่า แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการเพ่ือ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการนั้น หน่วยงานควรสนับสนุนการด าเนินการโดยการก าหนดกลยุทธ์การ
ส่งเสริมและสนับสนุนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์และพัฒนาระบบกลไกสนับสนุน เช่น ระบบพ่ีเลี้ยง ระบบการ
เสริมแรง เป็นต้น รวมทั้งการก าหนดมาตรการการกดดัน เช่น การสร้างแรงกดดันทางการบริหารหรือ
ทางสังคม เป็นต้นว่าก าหนดระยะเวลาของการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งอาจจัดท าในรูปแบบ
เส้นทางความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ โดยการบูรณาการเข้ ากับการประเมินศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่องความต้องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคคลากรสายวิชาการ  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ ในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะครั้ง
ต่อไปนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้  
      1.1 คณะหรือมหาวิทยาลัยควรมีกลยุทธ์ในการจัดสรรภาระงานส าหรับผู้ที่ประสงค์จะท า
ผลงานเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ทั้งนี้อาจจะท าโดยแบบมีเงื่อนไขที่เป็นไปตามกรอบที่คณะ
หรือมหาวิทยาลัยก าหนด 
   1.2 คณะหรือมหาวิทยาลัยควรจัดหาคอมพิวเตอร์ให้พอเพียงต่อการใช้งานและสร้าง
บรรยากาศที่เหมาะสมส าหรับคณาจารย์ห้องพักคณาจารย์เพ่ือให้คณาจารย์ได้มีสมาธิในการ
สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ 
 2. ข้อเสนอแนะงานวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเรื่องเกณฑ์มาตรฐานภาระงานสอนและภาระงานอ่ืนๆ  ที่เหมาะสมส าหรับ
คณาจารย์ที่มีความประสงค์จะยื่นขอเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
  2.2 ควรศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจให้บุคลากรสายวิชาการยื่นขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 




