
 
บทที ่4 

ศักยภาพของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
 การวจิยัไดศึ้กษาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีความสนใจเขา้ร่วม
โครงการกลยุทธ์การพฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถการบริหารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่อย่างย ัง่ยืน มีจ  านวน 2 ชุมชน ของอ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ มี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่4.1 รายช่ือกลุ่มวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีความสนใจในประเด็นของกลยทุธ์การ
 เพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

ล าดับ อ าเภอ ต าบล  กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
1 สันก าแพง หว้ยทราย                   ขา้วกลอ้งงอกคนเมือง 
2 สันก าแพง หว้ยทราย                   ส.มรดกรีแพร์ไทย 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
  
 โดยรายละเอียดของบริบทและศกัยภาพของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีดงัต่อไปน้ี 
 
4.1 กลุ่มวสิาหกจิชุมชนข้าวกล้องงอกคนเมือง 
 4.1.1 บริบทกลุ่มวสิาหกิจชุมชนขา้วกลอ้งงอกคนเมือง 
 การผลิตข้าวกล้องงอกเร่ิมจากแนวคิดของคุณศุภชัย จนันันโท ซ่ึงก่อนท่ีจะผลิตข้าว 
กลอ้งงอก คุณศุภชัย จนันันโท ประกอบอาชีพรับเหมาก่อสร้างและท านา แต่ต่อมาป่วยเป็นโรค 
อลัไซเมอร์ จึงไดพ้ยายามหาวิธีการในการรักษาโรอลัไซเมอร์ โดยไดจ้ดัตั้งกลุ่มท าสมุนไพรข้ึน
เพื่อใช้รักษาโรคของตน แต่ก็ไม่สามารรักษาให้หายได้จนกระทัง่มีเพื่อนของคุณศุภชัยมาขอใช้
เคร่ืองมือเพื่อผลิตข้าวงอกต่อมาคุณศุภชัยได้ขอข้าวกล้องงอกท่ีเหลือจากการบรรจุภัณฑ์มา
รับประทาน ปรากฏว่าสามารถรักษาและหายจากการเป็นโรคอลัไซเมอร์ ดงันั้นในปี พ.ศ.2544 
ทางคุณศุภชยัร่วมกบัชาวบา้นในชุมชนจึงไดร้วมตวักนัจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนขา้วกลอ้งงอกคน
เมือง ซ่ึงตั้งอยูท่ี่หมู่ท่ี 2 ต าบลห้วยทราย อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีสมาชิกจ านวน  
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10 คน เม่ือแรกเขา้เป็นสมาชิกจะมีการระดมทุนในลกัษณะของหุ้นโดยจ าหน่ายหุ้นหุ้นละ 100 บาท  
มีการลงทุนเร่ิมแรกรวมทั้งส้ิน 200,000 บาท ทางคุณศุภชยัและสมาชิกไดเ้ขา้รับการอบรมเร่ืองการ
ท าขา้วกลอ้งงอกท่ีศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ เน่ืองมาจากพระราชด าริและไดน้ าเอาความรู้
ท่ีได้มาทดลองท าและได้จัดตั้ งกลุ่มข้าวกล้องงอกเพื่อผลิตและจ าหน่ายข้าวกล้องงอกเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและผูบ้ริโภคท่ีมีความสนใจและห่วงใยในสุขภาพของ
ตนเอง ซ่ึงทางกลุ่มไดท้  าการผลิตขา้วกลอ้งงอกซ่ึงถือวา่เป็นภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินท่ีมีการแปรรูป
ขา้วหอมมะลิ 105 ขา้วไรซ์เบอร์ร่ีซ่ึงอยูใ่นชุมชนเป็นขา้ววกลอ้งงอกท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูง 
 4.1.2 การวิเคราะห์ศกัยภาพการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วกล้องงอก 
คนเมือง 
 การวิเคราะห์ศกัยภาพการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วกลอ้งงอกคนเมือง
โดยการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค โดยให้สมาชิกของกลุ่มฯให้น ้ าหนกัค่าคะแนน
ของศกัยภาพการบริหารจดัการในประเด็นของ การบริหารจดัการผลิต การบริหารจดัการองค์กร 
การบริหารจดัการตลาด การบริหารจดัการการเงิน  สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ศกัยภาพและการ
ใหน้ ้าหนกัค่าคะแนนของศกัยภาพการบริหารจดัการในแต่ละประเด็นไดด้งัต่อไปน้ี 
  1) การบริหารจดัการดา้นองคก์ร 
   1.1) จุดแขง็และโอกาส 
    (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วกลอ้งงอกคนเมืองมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของสมาชิกท่ีมีความชดัเจน กล่าวคือจะจดัให้สมาชิกแต่ละคนรับผิดชอบงานในหนา้ท่ี
ของตนตามความถนดัและความรู้ ความสามารถ 
    (2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวกล้องงอกคนเมืองมีการจดัโครงสร้างของ
องคก์รท่ีมีความชดัเจนกล่าวคือมีการก าหนดต าแหน่ง ประธาน รองประธาน เลขานุการ กรรมการ
และสมาชิกของกลุ่มท่ีมีความชดัเจนท าให้ทราบวา่ใครท าหนา้ท่ีอะไรไม่เกิดปัญหาการท างานท่ีมี
ความซ ้ าซอ้น 
    (3) การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการคณะกรรมการ เปิดโอกาสให้
สมาชิกของกลุ่มมีโอกาสไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการด าเนินงาน 
    (4) การท างานเน้นหลักการช่วยเหลือซ่ึงกันและกันไม่มีการเก่ียงงาน 
กนัท า 
    (5) มีการฝึกให้ทายาทของสมาชิกมีส่วนร่วมในการท างานเพื่อให้เกิดการ
สืบทอดกิจการ 
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   1.2) จุดอ่อนและอุปสรรค 
    (1) การรวมกลุ่มยดึหลกัตามระบบอุปถมัภโ์ดยยดึตามความเป็นพี่นอ้ง 
    (2) สมาชิกบางรายขาดความเสียสละไม่ทุ่มเทในการท างานให้กบักลุ่ม
อยา่งเตม็ท่ี 
    (3) การท างานบางคร้ังมีการแทรกแซงหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 
    (4) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุท  าให้การท างานเป็นไปอย่างล่าช้าไม่
สามารถปฏิบติังานไดท้นัตามแผนท่ีก าหนดไว ้

การใหร้ะดบัค่าคะแนนน ้าหนกัในแต่ละประเด็นอนัเป็นจุดแขง็ดา้นองคก์รของ
กลุ่มแสดงรายละเอียดตามตารางท่ี 4.2 

 
ตารางที ่4.2 การใหร้ะดบัค่าคะแนนน ้าหนกัจุดแขง็และโอกาสดา้นองคก์รของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
 ขา้วกลอ้งงอกคนเมือง 
 

 
จุดแข็ง 

จุดแข็งนีจ้ะส่งผลดีต่อธุรกจิของกลุ่ม
หรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดแข็งนีจ้ะท าให้ธุรกจิของกลุ่ม 
มีความได้เปรียบในการเข้มแข็ง 

มากน้อยเพยีงใด 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           9 
2           8 
3           10 
4           8 
5           10 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 
 จากตารางท่ี 4.2 แสดงการให้ค่าคะแนนน ้ าหนกัของสมาชิกท่ีให้ค่าคะแนนของ
จุดแข็งและโอกาสดา้นการบริหารจดัการองค์กรซ่ึงส่งผลดีต่อธุรกิจและสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขนั โดยการแบ่งแยกหน้าท่ีของสมาชิกของกลุ่มฯมีความชดัเจนอยู่ท่ีค่าคะแนนระดบั 5 
และค่าคะแนน 4 การมีโครงสร้างขององคก์รท่ีมีความชดัเจนอยูท่ี่ระดบั 5 และระดบั 3 ตามล าดบั 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกอยู่ในระดับ 5 ความรู้และความสามารถของ
คณะกรรมการอยูใ่นระดบั 4 การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอยูใ่นระดบั 5 โดยหากพิจารณาระดบัค่า
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คะแนนการให้น ้ าหนกัพบว่าสมาชิกส่วนใหญ่ให้ค่าคะแนนการมีส่วนร่วมในการการแสดงความ
คิดเห็นสูงสุดอยูท่ี่ระดบั 5  

 การใหร้ะดบัค่าคะแนนน ้าหนกัในแต่ละประเด็นอนัเป็นจุดอ่อนดา้นองคก์รของ
กลุ่มแสดงรายละเอียดตามตารางท่ี 4.3 

 
ตารางที ่4.3 การให้ระดบัค่าคะแนนน ้ าหนักจุดอ่อนและอุปสรรคด้านองค์กรของกลุ่มวิสาหกิจ
 ชุมชนขา้วกลอ้งงอกคนเมือง 
 

 
จุดอ่อน 

จุดอ่อนนีจ้ะส่งผลเสียต่อธุรกิจ 
ของกลุ่มหรือความเข้มแข็งของกลุ่ม

มากน้อยเพยีงใด 

จุดอ่อนนีจ้ะต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนมากน้อยเพยีงใดทีจ่ะท าให้
ธุรกจิมีความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           9 
2           9 
3           4 
4           8 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 
 

 จากตารางท่ี 4.3  แสดงจุดอ่อนและอุปสรรคดา้นองค์กรท่ีจะส่งผลเสียต่อธุรกิจ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วกลอ้งงอกคนเมืองท่ีจะส่งผลเสียต่อธุรกิจของกลุ่มและตอ้งไดรั้บการ
แกไ้ขอยา่งเร่งด่วนท่ีจะท าให้ธุรกิจมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัพบว่าสมาชิกส่วนใหญ่ให้ค่า
คะแนนด้านการรวมกลุ่มท่ียึดระบบอุปถมัภ์ในระดบัมากและจุดอ่อนน้ีได้ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานท่ีจะตอ้งได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนระดบัมากท่ีสุด ส าหรับจุดอ่อนท่ีจ าเป็นจะตอ้ง
ไดรั้บการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วนท่ีสมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้ าหนกัค่าคะแนนคือ ความเสียสละและความ
ทุ่มเทในการท างานของสมาชิกท่ีจะตอ้งแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน 
 2) การบริหารจดัการดา้นการผลิต 
  2.1) จุดแขง็และโอกาส 
   (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวกล้องงอก มีวตัถุดิบในการผลิตของตนเอง
เพราะมีการท านาและน าเอาขา้วท่ีไดม้าท าการแปรรูปเป็นขา้วกลอ้งงอก ขณะเดียวกนัขา้วท่ีปลูกใช้
ระบบการเพาะปลูกแบบเป็นเกษตรอินทรีย ์ท าใหส้ร้างความไดเ้ปรียบแก่คู่แข่งในระดบัมาก 
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   (2) ทางกลุ่มฯ ได้รับโอกาสจากการสนับสนุนความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ ส านกังานส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมาให้ความรู้ดา้นการ
ผลิตแก่กลุ่ม 
  2.2) จุดอ่อนและอุปสรรค 
   (1) ทางกลุ่มขาดความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
   (2) ขาดการวางแผนการผลิต 
 
  จากการวเิคราะห์จุดแข็งและโอกาสดา้นการผลิต ไดใ้ห้สมาชิกให้น ้ าหนกัระดบั
ค่าคะแนน ปรากฏว่าสมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้ าหนักค่าคะแนนด้านความได้เปรียบของกลุ่มท่ีมี
วตัถุดิบเป็นของตนเองมากท่ีสุด คือมีระดบั 5 ดงัปรากฏตามตารางท่ี 4.4 
 
ตารางที ่4.4  การให้ระดับค่าคะแนนน ้ าหนักจุดแข็งและโอกาสด้านการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจ
 ชุมชนขา้วกลอ้งงอกคนเมือง 
 

 
จุดแข็ง 

จุดแข็งนีจ้ะส่งผลดีต่อธุรกจิของกลุ่ม
หรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดแข็งนีจ้ะท าให้ธุรกจิของกลุ่มมี
ความได้เปรียบในการเข้มแข็ง 

มากน้อยเพยีงใด 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           10 
2           7 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 

 จากการวิเคราะห์จุดอ่อนและอุปสรรคด้านการผลิตได้ให้สมาชิกให้น ้ าหนัก
ระดับค่าคะแนน ปรากฏว่าสมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้ าหนักค่าคะแนนการขาดความรู้ด้านการใช้
เทคโนโลยแีละนวตักรรมดงัปรากฏผลตามตารางท่ี 4.5 
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ตารางที ่4.5 จุดอ่อนและอุปสรรคดา้นการผลิตท่ีใหน้ ้าหนกัแลว้ 
 

 
จุดอ่อน 

จุดอ่อนนีจ้ะส่งผลเสียต่อธุรกิจของ
กลุ่มหรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดอ่อนนีจ้ะต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนมากน้อยเพยีงใดทีจ่ะท าให้
ธุรกจิมีความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           6 
2           10 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 
 3) การบริหารจดัการดา้นการตลาด 
  3.1) จุดแขง็และโอกาส 
   (1) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนมีเครือข่ายท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นการตลาด เช่น 
ผูป้ระกอบการธุรกิจประเภทเดียวกนั 
  3.2) จุดอ่อนและอุปสรรค 
   (1) ขาดความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยส่งเสริมดา้นช่องทางการจดั
จ าหน่าย 
   (2) ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ไม่หลากหลาย 
 
  จากการวิเคราะห์ศกัยภาพการบริหารจดัการด้านการตลาดของกลุ่มฯ โดยให้
สมาชิกใหร้ะดบัค่าคะแนน ปรากฏวา่สมาชิกส่วนใหญ่ใหน้ ้ าหนกัค่าคะแนนดา้นขาดความรู้ในการ
ใชร้ะบบเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาใชใ้นการประชาสัมพนัธ์และการขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย
ใหก้วา้งข้ึนในระดบัมากท่ีสุดดงัตารางท่ี 4.6 
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ตารางที ่4.6 การให้ระดบัค่าคะแนนน ้ าหนักจุดแข็งและโอกาสด้านการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจ
 ชุมชนขา้วกลอ้งงอกคนเมือง 
 

 
จุดแข็ง 

จุดแข็งนีจ้ะส่งผลดีต่อธุรกจิของกลุ่ม
หรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดแข็งนีจ้ะท าให้ธุรกจิของกลุ่มมี
ความได้เปรียบในการเข้มแข็ง 

มากน้อยเพยีงใด 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           10 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 

 จากการวิเคราะห์จุดอ่อนและอุปสรรคของศักยภาพการบริหารจดัการด้าน
การตลาดของกลุ่มฯ โดยให้สมาชิกให้ระดบัค่าคะแนน ปรากฏวา่สมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้ าหนกัค่า
คะแนนดา้นขาดความรู้ในการใชร้ะบบเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาใชใ้นการประชาสัมพนัธ์และการ
ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหก้วา้งข้ึนในระดบัมากท่ีสุดดงัตารางท่ี 4.7 
 
ตารางที ่4.7 การให้ระดบัค่าคะแนนน ้ าหนกัจุดอ่อนและอุปสรรคดา้นการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจ
 ชุมชนขา้วกลอ้งงอกคนเมือง 
 

 
จุดอ่อน 

จุดอ่อนนีจ้ะส่งผลเสียต่อธุรกิจของ
กลุ่มหรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดอ่อนนีจ้ะต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนมากน้อยเพยีงใดทีจ่ะท าให้
ธุรกจิมีความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           10 
2           8 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
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 4) การบริหารจดัการดา้นการเงิน 
  4.1) จุดแขง็และโอกาส 
   (1) ทางกลุ่มฯมีเงินทุนเป็นของตนเองไม่ได้ท าการกู้ยืมจากสถาบนัทาง
การเงินอ่ืน 
   (2) ทางกลุ่มฯมีเงินทุนหมุนเวียนเป็นของตนเองโดยได้มาจากการระดม
เงินทุนของสมาชิกกลุ่ม 
  4.2) จุดอ่อนและอุปสรรค 
   (1) ขาดการบนัทึกบญัชีอยา่งสม ่าเสมอ 
   (2)  ขาดความรู้เก่ียวกบัการจดัท าบญัชี 
   
  จากการวเิคราะห์จุดแข็งและโอกาสดา้นศกัยภาพดา้นการเงินและบญัชีของกลุ่ม
ดว้ยการให้น ้ าหนกัค่าคะแนนของสมาชิก ปรากฏวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้ าหนกัระดบัค่าคะแนน
ในระดบัมากประเด็นของการมีเงินทุนเป็นของตนเองไม่ตอ้งกูย้มืจากท่ีอ่ืน ดงัตารางท่ี 4.8 
 
ตารางที ่4.8 การให้ระดบัค่าคะแนนน ้ าหนกัจุดแข็งและโอกาสดา้นการบริหารจดัการดา้นการเงิน
 ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนขา้วกลอ้งงอกคนเมือง 
 

 
จุดแข็ง 

จุดแข็งนีจ้ะส่งผลดีต่อธุรกจิของกลุ่ม
หรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดแข็งนีจ้ะท าให้ธุรกจิของกลุ่มมี
ความได้เปรียบในการเข้มแข็ง 

มากน้อยเพยีงใด 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           10 
2           8 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 

 จากการวิเคราะห์ศกัยภาพด้านการเงินและบญัชีของกลุ่มด้วยการให้น ้ าหนัก 
ค่าคะแนนของสมาชิก ปรากฏว่า สมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้ าหนักระดับค่าคะแนนในระดับมาก
ประเด็นของจุดอ่อนท่ีตอ้งไดรั้บการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วนคือ ดา้นการบนัทึกบญัชีและความรู้เก่ียวกบั
ดา้นบญัชี ดงัตารางท่ี 4.9 
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ตารางที ่4.9 การให้ระดับค่าคะแนนน ้ าหนักจุดอ่อนและอุปสรรคด้านการบริหารจดัการด้าน
 การเงินของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนขา้วกลอ้งงอกคนเมือง 
 

 
จุดอ่อน 

จุดอ่อนนีจ้ะส่งผลเสียต่อธุรกิจของ
กลุ่มหรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดอ่อนนีจ้ะต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนมากน้อยเพยีงใดทีจ่ะท าให้
ธุรกจิมีความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           7 
2           8 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 
 

4.2 กลุ่มธุรกจิชุมชน ส.มรดกไทย 
 4.2.1 บริบทของกลุ่มธุรกิจชุมชน ส.มรดกไทย 
 การก่อตั้ งกลุ่มธุรกิจชุมชน ส.มรดกไทย เร่ิมต้นจากการท่ีนายอนันต์ มั่นพุฆ ซ่ึงเคย
ประกอบอาชีพรับเหมาก่อสร้าง ป่วยเป็นโรคความดนัโลหิตสูงและเบาหวาน เน่ืองจากความเครียด
ซ่ึงเกิดจากการท างานหนกั และไม่มีเวลาพกัผอ่น จึงพยายามหาวธีิการในการท่ีจะรักษาโรค โดยได้
ท าการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัการรับประทานอาหารประเภทพืช ผกั สมุนไพรท่ีจะช่วย
บรรเทาและรักษาโรคของตนเอง ต่อมานายอนนัต์ มัน่พุฆ ไดเ้ลิกอาชีพการรับเหมาก่อสร้างและ
อพยพจากจงัหวดัพทัลุงมาอยูท่ี่ต  าบลห้วยทราย อ าเภอสันก าแพง ซ่ึงเป็นภูมิล าเนาของภรรยาของ
นายอนันต์ และเม่ือมาอยู่ท่ีต  าบลห้วยทรายได้ระยะหน่ึงนายอนันต์เกิดความคิดท่ีจะใช้พื้นท่ีดิน
ของภรรยาเพาะปลูกพืชผกั สมุนไพร เพื่อจะใช้บริโภค และขณะเดียวกนัจากการท่ีนายอนนัต์ได้
เขา้ร่วมเป็นสมาชิกในเครือข่ายอาสาสมคัรอนามยัและสาธารณสุข ประจ าหมู่บา้นมีโอกาสไดเ้ขา้
รับการอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก จึงเกิดแนวคิดท่ีจะน าเอาพืชผกั สมุนไพรมา
แปรรูปเพื่อใชใ้นการบ าบดัรักษาโรคท่ีตนเองเป็น และคนในหมู่บา้นต่อมาไดเ้ขา้รับการอบรมการ
แปรรูปสมุนไพรจากพืชผกัท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มาให้ความรู้ จึงได้ทดลองท าในบ้านของ
ตนเอง และไดมี้การรวมกลุ่มกนัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส.มรดกไทย น าเอาหญา้หวานมาท าการ
แปรรูปเป็นสมุนไพรรักษาโรคริดสีดวง ความดนั โดยท่ีสมาชิกในกลุ่มจ านวน 11 คน 
 4.2.2 ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพการบริหารจดัการของกลุ่ม 
 การวิเคราะห์ศกัยภาพการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส.มรดกไทย โดยการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค โดยให้สมาชิกกลุ่มให้น ้ าหนักค่าคะแนนในประเด็น
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ของการบริหารจดัการทั้ ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารจดัการองค์กร การบริหารจดัการผลิต การ
บริหารจดัการตลาด การบริหารจดัการการเงินและบญัชี สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ศกัยภาพการ
บริหารจดัการในแต่ละประเด็นไดด้งัต่อไปน้ี 
 1) การบริหารจดัการดา้นองคก์ร 
  1.1) จุดแขง็และโอกาส 
   (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส.มรดกไทย มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบ
ของสมาชิกท่ีมีความชดัเจน โดยสมาชิกแต่ละคนรับผิดชอบงานในหน้าท่ีตามความถนดั ความรู้
และความสามารถ 
   (2) ประธานและสมาชิกมีความใฝ่รู้และมุ่งมัน่ตั้งใจในการท างาน 
   (3) การบริหารจดัการยึดหลกัประชาธิปไตย กล่าวคือสมาชิกทุกคนมีสิทธิ
ในการออกเสียงแสดงความคิดเห็น การด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการอยูใ่นวาระคราวละ 2 ปี
  1.2) จุดอ่อนและอุปสรรค 
   (1) สมาชิกบางคนไม่ตั้งใจในการท างาน ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุผล
ตามเป้าหมาย 
   (2) สมาชิกขาดความขวนขวายใฝ่หาความรู้ 
 
  จากการวเิคราะห์จุดแขง็และโอกาสดา้นศกัยภาพดา้นองคก์รของกลุ่มดว้ยการให้
น ้ าหนกัค่าคะแนนของสมาชิก ปรากฏว่า สมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้ าหนักระดบัค่าคะแนนในระดบั
มากประเด็นของการแบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีมีความชดัเจนดงัตารางท่ี 4.10 
 
ตารางที ่4.10 การใหร้ะดบัค่าคะแนนน ้าหนกัจุดแขง็และโอกาสดา้นการบริหารจดัการดา้นองคก์ร
 ของกลุ่มธุรกิจชุมชน ส มรดกไทย 
 

 
จุดแข็ง 

จุดแข็งนีจ้ะส่งผลดีต่อธุรกจิของกลุ่ม
หรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดแข็งนีจ้ะท าให้ธุรกจิของกลุ่มมี
ความได้เปรียบในการเข้มแข็ง 

มากน้อยเพยีงใด 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           10 
2           8 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
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จากการวเิคราะห์จุดอ่อนและอุปสรรคดา้นองคก์รของกลุ่มดว้ยการใหน้ ้าหนกัค่า
คะแนนของสมาชิก ปรากฏวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้ าหนกัระดบัค่าคะแนนในระดบัมากประเด็น
ของสมาชิกขาดความขวนขวายและทุ่มเทในการท างานดงัตารางท่ี 4.11 
 
ตารางที ่4.11 การให้ระดับค่าคะแนนน ้ าหนักจุดอ่อนและอุปสรรคด้านการบริหารจดัการด้าน
 องคก์รของกลุ่มธุรกิจชุมชน ส.มรดกไทย 
 

 
จุดอ่อน 

จุดอ่อนนีจ้ะส่งผลเสียต่อธุรกิจของ
กลุ่มหรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดอ่อนนีจ้ะต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนมากน้อยเพยีงใดทีจ่ะท าให้
ธุรกจิมีความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           10 
2           8 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 
 2) การบริหารจดัการดา้นการผลิต 
  2.1) จุดแขง็และโอกาส 
   (1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส.มรดกไทย มีวตัถุดิบในการผลิตของตนเอง 
เพราะมีการน าเอาวตัถุดิบคือ สมุนไพรท่ีท าการปลูกเองมาท าการแปรรูป ท าให้สามารถสร้างความ
ไดเ้ปรียบใหก้บัคู่แข่งขนัในระดบัมาก 
   (2) การไดรั้บการสนบัสนุนและช่วยเหลือทางดา้นวิชาการจากหน่วยงาน
ของรัฐท่ีมาใหค้วามรู้ดา้นการแปรรูปสินคา้ทางการเกษตรจากสมุนไพร 
  2.2) จุดอ่อนและอุปสรรค 
   (1) กลุ่มขาดความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิต 
   (2) ขาดการวางแผนดา้นการผลิต 
 
  จากการวิเคราะห์จุดแข็งและโอกาสดา้นศกัยภาพดา้นการผลิตของกลุ่มดว้ยการ
ให้น ้าหนกัค่าคะแนนของสมาชิก ปรากฏวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้าหนกัระดบัค่าคะแนนในระดบั
มากประเด็นของการมีวตัถุดิบเป็นของตนเองดงัตารางท่ี 4.12 
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ตารางที ่4.12 การให้ระดบัค่าคะแนนน ้ าหนักจุดแข็งและโอกาสด้านการบริหารจดัการด้านการ
 ผลิตของกลุ่มธุรกิจชุมชน ส.มรดกไทย 
 

 
จุดแข็ง 

จุดแข็งนีจ้ะส่งผลดีต่อธุรกจิของกลุ่ม
หรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดแข็งนีจ้ะท าให้ธุรกจิของกลุ่มมี
ความได้เปรียบในการเข้มแข็ง 

มากน้อยเพยีงใด 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           10 
2           8 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 

 จากการวิเคราะห์จุดอ่อนและอุปสรรคดา้นศกัยภาพดา้นการผลิตของกลุ่มด้วย
การให้น ้ าหนกัค่าคะแนนของสมาชิก ปรากฏวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้ าหนกัระดบัค่าคะแนนใน
ระดบัมากประเด็นของการขาดความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยดีา้นการผลิตดงัตารางท่ี 4.13 

 
ตารางที ่4.13 การให้ระดบัค่าคะแนนน ้ าหนกัจุดอ่อนและอุปสรรคดา้นการบริหารจดัการดา้นการ
 ผลิตของกลุ่มธุรกิจชุมชน ส.มรดกไทย 
 

 
จุดอ่อน 

จุดอ่อนนีจ้ะส่งผลเสียต่อธุรกิจของ
กลุ่มหรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดอ่อนนีจ้ะต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนมากน้อยเพยีงใดทีจ่ะท าให้
ธุรกจิมีความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           6 
2           7 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
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 3) การบริหารจดัการดา้นการตลาด 
  3.1) จุดแขง็และโอกาส 
   (1) ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีนิยมในทอ้งตลาดเพราะเก่ียวขอ้งกบัการบ ารุงรักษา
สุขภาพ 
   (2) ผลิตภณัฑ์มีความหลากหลาย กล่าวคือผูใ้หญ่แบบของแคปซูล บรรจุ
ซอง เป็นน ้ า ท าให้ผูบ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือหรือรับประทานไดต้ามความสะดวกส าหรับในการ
รับประทาน 
  3.2) จุดอ่อนและอุปสรรค 
    (1) ขาดความ รู้ในการใช้ เทคโนโลยี  เช่น  พาณิชย์อิ เลคทรอนิกส์  
(E-commerce) เขา้มาช่วยส่งเสริมดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 
   (2) ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ยงัไม่หลากหลาย 

 
 จากการวเิคราะห์จุดแขง็และโอกาสดา้นศกัยภาพดา้นการตลาดของกลุ่มดว้ยการ

ใหน้ ้าหนกัค่าคะแนนของสมาชิก ปรากฏวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ใหน้ ้าหนกัระดบัค่าคะแนนในระดบั
มากประเด็นของการมีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายดงัตารางท่ี 4.14 

 
ตารางที ่4.14 การให้ระดับค่าคะแนนน ้ าหนักจุดแข็งและโอกาสด้านการบริหารจัดการด้าน
 การตลาดของกลุ่มธุรกิจชุมชน ส มรดกไทย 
 

 
จุดแข็ง 

จุดแข็งนีจ้ะส่งผลดีต่อธุรกจิของกลุ่ม
หรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดแข็งนีจ้ะท าให้ธุรกจิของกลุ่มมี
ความได้เปรียบในการเข้มแข็ง 

มากน้อยเพยีงใด 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           10 
2           8 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 

 จากการวิเคราะห์จุดอ่อนและอุปสรรคดา้นศกัยภาพดา้นการตลาดของกลุ่มดว้ย
การให้น ้ าหนกัค่าคะแนนของสมาชิก ปรากฏวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้ าหนกัระดบัค่าคะแนนใน
ระดบัมากประเด็นของการขาดความรู้ในการใชเ้ทคโนโลย ีE-commercecดงัตารางท่ี 4.15 
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ตารางที ่4.15 การให้ระดับค่าคะแนนน ้ าหนักจุดอ่อนและอุปสรรคด้านการบริหารจดัการด้าน
 การตลาดของกลุ่มธุรกิจชุมชน ส.มรดกไทย 
 

 
จุดอ่อน 

จุดอ่อนนีจ้ะส่งผลเสียต่อธุรกิจของ
กลุ่มหรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดอ่อนนีจ้ะต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนมากน้อยเพยีงใดทีจ่ะท าให้
ธุรกจิมีความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           10 
2           8 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 
 4) การบริหารจดัการดา้นการเงิน 
  4.1) จุดแขง็และโอกาส 
   (1) ทางกลุ่มมีเงินทุนเป็นของตนเองไม่ได้ท าการกู้เงินจากสถาบันทาง
การเงินอ่ืน 
   (2) ทางกลุ่มฯมีเงินทุนหมุนเวียนเป็นของตนเองโดยได้มาจากการระดม
เงินทุนของสมาชิกกลุ่ม 
  4.2) จุดอ่อนและอุปสรรค 
   (1) ขาดการบนัทึกบญัชีอยา่งสม ่าเสมอ 
   (2) ขาดความรู้เก่ียวกบัการจดัท าบญัชี 
 
  จากการวิเคราะห์จุดแข็งและโอกาสดา้นศกัยภาพดา้นการบญัชีและการเงินของ
กลุ่มด้วยการให้น ้ าหนักค่าคะแนนของสมาชิก ปรากฏว่า สมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้ าหนักระดบัค่า
คะแนนในระดบัมากประเด็นของการมีเงินทุนหมุนเวยีนของตนเองดงัตารางท่ี 4.16 
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ตารางที ่4.16 การให้ระดบัค่าคะแนนน ้ าหนักจุดแข็งและโอกาสด้านการบริหารจดัการด้านการ
 บญัชีและการเงินของกลุ่มธุรกิจชุมชน ส มรดกไทย 
 

 
จุดแข็ง 

จุดแข็งนีจ้ะส่งผลดีต่อธุรกจิของกลุ่ม
หรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดแข็งนีจ้ะท าให้ธุรกจิของกลุ่มมี
ความได้เปรียบในการเข้มแข็ง 

มากน้อยเพยีงใด 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           10 
2           8 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 

 จากการวิเคราะห์จุดอ่อนและอุปสรรคด้านศกัยภาพด้านการบญัชีและการเงิน
ของกลุ่มดว้ยการใหน้ ้ าหนกัค่าคะแนนของสมาชิก ปรากฏวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ให้น ้าหนกัระดบัค่า
คะแนนในระดบัมากประเด็นของการขาดการบนัทึกบญัชีอยา่งสม ่าเสมอดงัตารางท่ี 4.17 
 
ตารางที ่4.17 การให้ระดบัค่าคะแนนน ้ าหนกัจุดอ่อนและอุปสรรคดา้นการบริหารจดัการดา้นการ
 บญัชีและการเงินของกลุ่มธุรกิจชุมชน ส มรดกไทย 
 

 
จุดอ่อน 

จุดอ่อนนีจ้ะส่งผลเสียต่อธุรกิจของ
กลุ่มหรือความเข้มแข็งของกลุ่ม 

มากน้อยเพยีงใด 

จุดอ่อนนีจ้ะต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วนมากน้อยเพยีงใดทีจ่ะท าให้
ธุรกจิมีความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 
รวม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1           8 
2           7 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
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4.3 ผลการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลห้วยทราย อ าเภอ 
สันก าแพง จังหวดัเชียงใหม่ 
 ผลการประเมินศกัยภาพการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลห้วยทราย อ าเภอ 
สันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วกลอ้งงอกคนเมือง และ 
กลุ่มธุรกิจชุมชน ส มรดกไทยจ านวนรวมทั้งส้ิน 36 คนประเมินศกัยภาพการบริหารจดัการอนั
ประกอบไปดว้ย การบริหารจดัการดา้นองค์กร การบริหารจดัการดา้นการเงิน การบริหารจดัการ
ดา้นการตลาด การบริหารจดัการดา้นทรัพยากรมนุษยส์ามารสรุปประเด็นของศกัยภาพของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนไดด้งัต่อไปน้ี 
 

ตารางที ่4.18 แสดงเพศของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

เพศ ความถี่ ร้อยละ 
ชาย 12 33.33 
หญิง 24 66.66 
รวม 36 100.00 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 

 จากตารางท่ี 4.18 แสดงเพศของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 66.66 
 

ตารางที ่4.19 แสดงอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 
 

อายุ ความถี่ ร้อยละ 
20-25 ปี 2 5.5 
26-30 ปี 3 8.33 
31-35 ปี 4 11.11 
36-40 ปี 3 8.33 
41-45 ปี - 0 
46-50 ปี 4 11.11 
51+ 20 55.55 
รวม 36 100.00 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
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 จากตารางท่ี 4.19 แสดงอายุของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายใุนช่วงวยักลางคนคือ 
51 ปีข้ึนไป 
 
ตารางที ่4.20 แสดงระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

รายได้ ความถี่ ร้อยละ 
ประถมศึกษา 9 16.66 
มธัยมศึกษา 14 38.88 
ปวช. / ปวส. 9 33.33 
ปริญญาตรี 4 11.11 

รวม 36 100.00 
ท่ีมา: จากการวิจยั 
 
 จากตารางท่ี 4.20 แสดงระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา 
มธัยมศึกษาคิดเป็นร้อยละ 38.88 
 
ตารางที ่21 แสดงรายไดข้องผูต้อบแบบสอบถาม 
 

รายได้ ความถี่ ร้อยละ 
1. 5,000-8,000 3 8.33 
2. 8,001-10,000 9 25 
3. 10,001-12,000 12 33.33 
4. 12,001-14,000 8 22.22 
5. 14,001+ 4 11.11 

รวม 36 100 
ท่ีมา: จากการวิจยั 
 
 จากตารางท่ี 21 แสดงรายได้ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัรายได้ 10,001-
20,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
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ตารางที ่4.22 ศกัยภาพการบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

ประเด็น คะแนนเฉลีย่ การแปลความหมาย 

1. การบริหารจัดการองค์กร 
1.1 สามารถจดัแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบของ
พนกังานใหต้รงกบัความรู้และความสามารถ 

4.62 มากท่ีสุด 

1.2 สามารถจดัแบ่งงานใหมี้ปริมาณเหมาะสมกบั
จ านวนพนกังาน 

3.85 มาก 

1.3 ความสามารถในการติดต่อส่ือสารและ
ประสานงาน 

4.25 มาก 

2. การบริหารจัดการตลาด 
2.1 ความสามารถในการพฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑ์
ใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

3.25 ปานกลาง 

2.2 ความสามารถในการประสานเช่ือมโยงเครือข่าย
ของผูป้ระกอบการสินคา้ 

3.34 ปานกลาง 

2.3 มีช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ท่ีมีความ
หลากหลาย 

3.12 ปานกลาง 

2.4 ความสามารถในการประชาสัมพนัธ์และ
จ าหน่ายสินคา้ผา่นทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

1.56 นอ้ยท่ีสุด 

2.5 ความสามารถในการต่อยอดและเพิ่มมูลค่าใน
สินคา้และบริการ 

2.24 นอ้ย 

3. การบริหารจัดการบัญชีและการเงิน 
3.1 ความสามารถในการจดัท าบญัชี 

3.26 ปานกลาง 

3.2 ความสามารถในการคิดตน้ทุนและผลตอบแทน 3.20 ปานกลาง 
3.3 ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 2.85 ปานกลาง 
4.การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
4.1 ความสามารถในการสรรหาและคดัเลือก
พนกังาน 

3.34 มาก 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
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ตารางที ่4.22 ศกัยภาพการบริหารจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทอ้งถ่ิน จงัหวดัเชียงใหม่ (ต่อ) 
 

ประเด็น คะแนนเฉลีย่ การแปลความหมาย 
4.2 โอกาสในการพฒันาความรู้และความสามารถ
ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีปฏิบติั 

3.65 มาก 

4.3 ความสามารถในการพฒันาความรู้และ
ความสามารถในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีปฏิบติั 

3.74 มาก 

4.4 ความสามารถในการท่ีปฏิสัมพนัธ์กบัคนใน
องคก์ร 

4.20 มาก 

ท่ีมา: จากการวิจยั 
 
 จากตารางท่ี 4.22 แสดงศกัยภาพการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลห้วย
ทราย อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ระดบัศกัยภาพการบริหารจดัการองคก์รมากท่ีสุด
คือ ความสามารถในการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถคิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 4.62  ส าหรับการบริหารจดัการตลาดท่ีมีระดบัศกัยภาพน้อย
ท่ีสุดคือ ความสามารถในการประชาสัมพนัธ์และจ าหน่ายสินคา้ผา่นทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ คิดเป็น
ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.56  ส าหรับการบริหารจดัการดา้นการเงินมีค่าคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรมนุษยมี์ค่าคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

สรุปแนวทางในการพฒันาเพื่อเพิ่มขีดศกัยภาพและความสามารถการบริหารจดัการของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัเชียงใหม่ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (1) การพฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถการบริหารจดัการองคก์รคือ 
การสรรหาและ 
 คดัเลือกคนจะต้องใช้ระบบและวิธีการท่ีเป็นแบบมาตรฐานเข้ามาใช้ในการ
ด าเนินงานยึดหลกัจดัคนเขา้ท างานให้เหมาะสมกบัความรู้และความสามารถไม่ใชร้ะบบอุปถมัภ์
ในการคดัเลือกแต่ให้ปรับเปล่ียนการคดัเลือกมาใช้ระบบคุณธรรมแทนกล่าวคือ การคดัเลือกคน
ไม่ไดย้ึดเอาความเป็นพี่นอ้งหรือความมกัคุน้กนัมาเป็นเกณฑ์ในการคดัเลือกแต่จะท าการคดัเลือก
โดยยดึหลกัความยติุธรรมและมีความโปร่งใส 
 (2) การพฒันาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถการบริหารจัดการด้าน
การตลาดคือการขยายช่องทางการตลาดให้มีความหลากหลายโดยผา่นส่ือออนไลน์ไดแ้ก่ การท า
พาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์เพื่อใหค้นไดรู้้จกัสินคา้เพิ่มมากข้ึน 
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 (3) ผูน้ าและคณะกรรมการมีความมุ่งมัน่และตั้งใจในการท างาน ขวนขวายหา
ความรู้เพิ่มเติมทั้งทางดา้นการผลิต การตลาด การบญัชีและการเงิน หากผูน้ ากลุ่มมีความรู้ความ
เช่ียวชาญมากจะท าให้สามารถเผยแพร่ความรู้เหล่าน้ีให้สมาชิกไดน้ าไปสู่การสร้างความเขม้แข็ง
ของกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้ของตนมากยิง่ข้ึน 
 (4) การสร้างความร่วมมือกันกับกลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจประเภทเดียวกัน
ตลอดจนหน่วยงานเอกชนในการติดต่อ แลกเปล่ียนความรู้ ความร่วมมือและช่วยเหลือด้านการ
ผลิต การตลาดเพื่อให้การผลิตสินคา้เป็นไปอยา่งมีมาตรฐานตลอดจนมีช่องทางการจ าหน่ายสินคา้
ท่ีมีความหลากหลายเพิ่มข้ึน 
 (5)  การสร้างการมีส่วนร่วมให้สมาชิกในองค์กรตลอดจนคนในชุมชนได้
ตระหนักและเห็นความส าคญัของการส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์สินคา้และของดีในชุมชนโดย
ผา่นทางส่ือดิจิตอล โดยให้มีส่วนร่วมในการพฒันาและขบัเคล่ือนการน าของดีภายในชุมชนมาท า
การเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์อนัจะช่วยท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกัของคนโดยทัว่ไปและสามารถขยายช่อง
ทางการจดัจ าหน่ายสินคา้และบริการไดก้วา้งขวางเพิ่มมากข้ึน 
 




